
~них состанляющих социального мира выступает социальное пар

тнерство, и поэтому тру11овые отношения регулируются на основе 

системы коJ1лективных договоров. 

Коллективный договор - это процесс, при котором система уп
равления и профсоюзы 11риходят к саг лашению об условиях рабо
ты. Одниr.1 из основных вопросов, обсуждающихся при заключении 
коллективного договора, является вопрос о размере заработной пла
ты. В развитых странах рабочие, требуя повышения заработной 
нлаты - а администрация, сопротивляясь этому, - чаше всего от

талкиваются от следующих критериев: 

СТОИМОСТИ )КИЗВИ; 

какую заработную плату получают другие; 
производител r1ности; 

нuзможности платить. 

Критерии онрс11еления и регу лировапия заработной платы в 
коллективных договорах в Рсснубликс Беларусь таковы: 

возможность платить заработную плату; 
11.роизводительность; 

гарантированный уровень заработной платы. 
Система коллективно-договорного ре1·у лирования является 

очень эффективной, так как она весьма гибкая и позволяет опти
мально учитывать интересы всех представителей социального пар
тнерства 1 соответствует распространенным представлениям о реали

зации принципов равенства и социальной справедливости в сфере 
трудовых отношений, а также является гарантом стабильности тру
довых отвоruений. Однако н нашей стра11е возникают трудности с ее 
применением. Это связано, во-первых, с тем, что данная система 
имеет сравнительно небольшой срок использования в национальной 
экономике, а во-вторых, с тем, что 1:1ационалы1ая экономика ~ это 

экономика переходного тина с множеством нерешенных проблем на 
макро- и микроуровнях. 

В.В. Зайцев 
студсит ГГУ (l'омедь) 

Проблема отсутствия оборотных средств н пути ее решения 
на предприятии 

В 1996-1998 гг. наметилось некоторое снижение степени влия
ния отсутствия оборотных средств на финансовое положение субъ
ектов хозя.йствования, что было обусловлено ш1фдяционными нро
цессами в экономике республики. Финансовый кризис 1998 г. в. Рос
сии отрицатеJIЬНО СК(:1ЗаJ1ся на обеспечен11ости оборотт1ыми средства-
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.чи белорусских предприятий, что сохранило неудонлетворитель
ную платежеснособпость, низкий уроnепь оплаты труда, просрочен
ную задолженность перед_ поставщиками, бюджетом, банками; вы
ручка преднриятий по сравнению с кредиторской и дебиторской за
должешrостями росла медленнее. При сложинпrейся ситуа~щи со6-
ственнью оборотные средства в основном материализованы. а фи
нансовые активы являкJтся заем11ыми, и по ним приходится распла

чиваться но высоким процентным ставkам. что увеличивает издер

жки и уменьшает возможности предприятий улучшить обеспечеп
ность оборотными средстнами. 

В настоян~ее время субъекты хозяйстноuания для сн ижсния нли
япия отсутствия оборотных средств используют следующие ипстру
ме1пы: кредит; задержку зарплаты; вексельные расчеты; в некото

рых случаях - лиэинг, в том числе за счет векселей банка; догово
ры цессии (уступка имущественного требования); бартер. 

В решении проблемы обеспечения предприятий оборотными 
средствами основное nнимапие стоит уделять анализу внутрихозяй
ственнъ1х процессов, ныявл~ник) причин отсутствия оборотн1)rх 
средств у субъекта хозяйстновашш и поиску путей их пополпс1шя. 

Анализ _работы nромышленнь1х предприятий Гомельского регио
на показь1васт, что основными причи11ам:и дефицита nборотн1)1х 
средств янляются низкая конкурентоспособность производстна, не
достаток прибыли для расширенного воспроизводства и резкое сни
жение платежеспособного спроса. Существенные недостатки прояв
ляются как в действующей системе учета (не в полной мере реализу
ются nоэмож»ости в совер111енствонапии расчетов; применяе11.1ые ме

тоды оценки материальных ресурсов в услониях существующей ин
фляции пе обеспечивают защиты от 06сс11енивания собственных 
оборотных средств; такие,..'{окумснт1,1, как прог1Iознъrй баланс, отчет 
о прибылях и убытках и отчет о денежных потоках не име1от много
вариантной основы и дру1·ие), так и в организации нроизводства 
(высокий уровень затрат на проиэводство, материалоемкости про-
11укции; резервы экономии трудовых затрат используются пс в пол

ной мере; свыше 2/3 нлатежей по количеству ино сумме выполня
ются с помо1цью плате)l<Ных поручений в виде прсдвuрите..-'lы1ой или 
последующей.оплаты товароR, что принодит к созданию в~аимпой 
11лительной дебиторско-кредиторской задолженности, высо1<им рис
каr.~ неплатежа и неноставки товара; неумение управJ1ять запасами и 

другие). 
В сложившихся условиях дефпцита оборотных средств пре11-

11риятиям можно порекомендовать использонать как упомянутые 

выше инструменты, та~< и следующие 11ути решения дюшой пробле
мы: сонершенствовать отношения пре11приятие-6анк для более ра-

129 



ционалъно1·0 унранления активами предприятия и перевода этих от

ношений в русло долговременного сотрудничества с целью откры
тия кредитной линии на срок до mда с заранее 01-оворенным обеспе
чением, снижения стои.rv1ости крс.~.1ита и рисков неплатежей по своим 
06язатсльства.rv1; рационально сочетать собствс11ныс и заемные сред
ства; выбирать оптимальную структуру выплат по фонду потребле
ния; вырабатывать политику получения налоговых льгот; использо
нать активней в.практике факторинг; шире применять аккредитив
ную форму расчетов; нронодить постоянный мониторинг структуры 
платежеспособно1·0 потребительского снроса; инвентаризировать 
возможности использования производственных мо1цностей основ
ного и вспомогательных производств; снижать материалоемкость 

продукции путс11r1 совершенствования нормативного хозяйства сами
ми нредприятиями, ориентации трудовых коллективов на всемер

ную их эко11омию, экономии :=iарплатт>I за счет повып1ения произво

дителыюсти труда и самим существованием ее нормативов и другие. 

С.Н. Ильина 
студентка БГСХА (Горки\ 

Необходимость совершенствования управления в условиях 
перехода к рыночной экономике 

Важность и необходимость разработки новых подходов к теории, 
методологии и практике управления АПК обусловлена реформирона
нием отношений собственности, многообразием создаваемых органи
зационно-правоных форм предприятий, переходом от централизо
ва:ппой плапово-распределителы~ой экономики к рыночной. Б этих 
условиЯх возрастает значимость формирования демократических 
систем хозяйстненного управления и местного самоуправления, су
щсствепно изменяется роль государства как субъекта управления. 

В настоящее время мы находимся и такой ситуации, когда старая 
сисrема управления действует неэффективно, а пормативно-право
вая база для новой еще только создается. По-прежнему упрuвление 
строится как иерархическая пирuмида, в которой в той или иной сте
пени сочетаются лш1ей11ый и функциональ11ый принципы управле
ния, орга1шэациошю-административные и экономи<;еские методы 

воздейстния. За годы жесткого 11ентрализованного управления, ос110-
нанного на распределении заданий, ресурсов и вознаграждений, 
сформировался тип аппарата и работника управления, наилучшим 
образом прис11особлен11ый для ру·rинной работы. Всякие новшества 
воспринимаются как досадные нарушения отлаженного процесса. 
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