
ны й управленческий стиль с вы соким и рискам и и преобладанием спе
куляти вн ы х  мотивов разви ти я  бизнеса.

Обеспечение «стабильного бизнеса» будет основы ваться н а  м акси 
м ально полном использовании сущ ествую щ ей бизнес-среды. Такой 
концепции соответствует ум еренная логи ка финансового м енедж м ента 
и умеренно активны й  управленческий стиль. Она является  разумны м  
компромиссом м еж ду агрессивным и консервативны м  финансовым м е
неджментом.

П ринятие во внимание названны х взаимосвязей и взаимозависимос
тей, н а  наш  взгляд , является  обязательной предпосы лкой построения 
эффективной системы управления финансовы м и отнош ениями и ф и
нансовы м и потокам и предприятий  в трансформ ационной экономике.

Ю.Н. Бороденя, аспирант 
Б ГЭ У  (Минск)

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕХАНИЗМА 

ФИНАНСИРОВАНИЯ ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА

П остановлением  С овета М инистров Р есп у б л и к и  Б ел ар у сь  от 
29 .12 .2007  г. № 1760 предусм атривается постепенное сокращ ение доли 
бю дж етных ассигнований н а ведение лесного хозяй ства к  2011 г. до 
35 % . В настоящ ее врем я за  счет бю дж ета ф инансируется более полови
ны  всех расходов. З а  последние два года этот показатель снизился более 
чем на 20 пунктов. П олож ительная динам ика налицо, однако более 
подробный анализ сущ ествую щ его полож ения дел в отрасли свиде
тельствует о том, что пока позитивны е сдвиги носят скорее экстенсив
ны й, а  не интенсивны й характер . У величение доли внебюджетного ф и
нансирования достигнуто в основном за  счет повы ш ения цен н а лес на 
корню  и лесом атериалы , а  такж е незначительной либерализации  тор
говли лесоматериалам и (около 10 % общего объема реализации  древе
сины  продается по свободным ценам). Д альнейш ее повы ш ение уровня 
окупаемости лесного хозяйства потребует более серьезны х изм енений, 
поскольку цена не м ож ет повы ш аться бесконечно, и , что самое сущ ест
венное, повы ш ение цен долж но сопровож даться адекватны м  повы ш е
нием качества товара или  услуг.

А ктуальной задачей лесного хозяйства в настоящ ее врем я является  
формирование такого хозяйственного м еханизм а, в рам ках  которого 
происходило бы не просто освоение бю дж етны х средств, а  их рацио
нальное и целевое использование только в тех н аправлениях, которые 
не могут окупиться. В частности к  ним  мож но отнести: лесовозобновле
ние, охрану лесов от пож аров, защ иту лесов от вредителей и болезней, 
авиационную  охрану лесов, строительство лесны х дорог. Вместе с тем
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все работы, которы е могут окупаться и приносить прибы ль, не долж ны  
ф инансироваться из бю джета, поскольку в этом случае на предприяти
я х  нет н и как и х  стимулов для м иним изации  затрат на эти м ероприятия. 
Сущ ествую щ ая система поощ ряет м аксим ально полное освоение вы де
ленны х бю дж етны х средств без оглядки  н а  эффективность ф инансируе
м ы х м ероприятий.

Наиболее актуальны м и  проблемами в сфере ф инансирования лесно
го хозяйства н а сегодняш ний день являю тся: отсутствие четкого поряд
к а  учета доходов от комм ерческой деятельности и м еханизм а их  пере
распределения, устаревш ая методология расчета попенной платы , от
сутствие ры ночны х м еханизмов регулирования спроса и предлож ения 
н а  ры нке древесины и , к а к  следствие, невозмож ность установления 
конкурентны х цен. О бъявив целью  достиж ение самоокупаемости лес
ного хозяйства, реальны х ш агов в этом направлении пока не сделано. 
С ниж ение бюджетного ф инансирования без ком пенсации за  счет дру
гих источников способно лиш ь нанести вред, в первую  очередь экологи
ческой составляю щ ей лесного хозяйства. У меньш ение бюджетного ф и
нансирования долж но ком пенсироваться, во-первых, ростом доходов от 
комм ерческой деятельности, а  во-вторых — сниж ением  затрат н а веде
ние лесного хозяйства. Первое направление связано с либерализацией 
торговли лесом атериалам и, четким  определением сферы комм ерческой 
деятельности, разреш енной предприятиям  лесного хозяйства. Второе 
направление, н а  наш  взгляд , не менее перспективно, поскольку связано 
с внедрением новы х технологий в отрасли, организацией вы полнения 
наиболее трудоем ких работ н а подрядной основе конкурирую щ им и ор
ган и зац и ям и , оптим изацией управления предприятиям и.

У ж е более десяти лет лесное хозяйство стрем ится к  самоф инансиро
ванию , сниж ению  зависим ости от бю джета. Однако реальны е ш аги  по 
направлению  к  реализации  уж е приняты х  документов явно запазды ва
ют и не всегда достаточно обоснованны. А нализ опы та наиболее передо
вы х в развитии  лесного хозяйства стран свидетельствует, что народное 
хозяйство наш ей страны  м ож ет получать от лесного хозяйства гораздо 
больш е. Д ля  полнейш ей реализации  потенциала отрасли ф орм ирова
ние современной системы ф инансирования, ориентированной н а созда
ние стимулов для эффективной работы каж дого предприятия , является 
обязательны м  условием.

Р.П. Валевич, канд. экон. наук, профессор
Б ГЭ У  (Минск)

ФИНАНСОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ИННОВАЦИОННОГО 
ОБНОВЛЕНИЯ ТОРГОВОЙ ОТРАСЛИ

П оявление н а  потребительском  ры нке Р еспублики  Б еларусь  но
вы х игроков в виде современных торговы х форматов, представленны х
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