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ПРОБЛЕМА ВЫБОРА СОВРЕМЕННЫМИ 
ПРЕДПРИЯТИЯМИ АДЕКВАТНОЙ КОНЦЕПЦИИ 

ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Эффективное управление финансами предполагает выбор субъекта
ми хозяйствования адекватной управленческой концепции , то есть со
ответствую щ ей логики  хозяйствования и управленческого стиля. Н а 
качество такого выбора влияет поним ание взаим освязи , сущ ествую щ ей 
м еж ду названны м и категориям и и целям и  деятельности предприятия 
(организации).

Н а п ракти ке, к а к  известно, вы деляю т три  ти п а  стратегических це
лей  бизнеса:

•  цели, обеспечиваю щ ие вы ж ивание бизнеса;
•  цели, обеспечиваю щ ие стабильное функционирование бизнеса;
•  цели, обеспечиваю щ ие прогрессивное развитие бизнеса.
К аж дой такой стратегической цели соответствуют свои тактичес

ки е задачи. Н априм ер, идея «обеспечения прогресса бизнеса» в ры ноч
ны х условиях зачастую  получает практическую  реализацию  только в 
результате экспансивной финансовой политики  субъекта хозяйствова
н и я , постоянного расш ирения объемов производства и расш ирения (за
хвата) ры нков сбыта продукции. Т ак ая  вы сокорисковая деятельность 
оказы вается допустимой далеко не для всех предприятий.

Д ля обеспечения «стабильного разви ти я  бизнеса» необходимы к ак  
м инимум  достиж ение полож ительны х финансовы х результатов, дове
дение их до уровня средней рентабельности производства при ум ерен
ны х финансовы х рисках.

И дея «вы ж ивания бизнеса» будет основы ваться н а м иним альны х 
рисках  и потребует стабилизации финансового состояния предприятия , 
п рекращ ения кризисны х явлений , достиж ения нулевой рентабельнос
ти , то есть — безубыточного состояния.

Специф ика стратегических и тактических  целей бизнеса, в свою 
очередь, предопределяет направления деятельности финансового м е
недж м ента, то есть тип его концепции.

Т ак , при целевой установке «обеспечить вы ж ивание бизнеса» кон 
цепция финансового м енедж мента будет сведена к  абсолютному приспо
соблению к  сущ ествую щ ей бизнес-среде. Это обусловит использование 
консервативной логики  хозяйствования с неактивны м  стилем управле
н и я , при которы х спекулятивны е тенденции бизнеса будут сильно усту
пать инвестиционны м  тенденциям  либо вовсе отсутствовать.

У становка н а «прогресс бизнеса», наоборот, потребует ф орм ирова
н и я  новой бизнес-среды и, к а к  следствие, предопределит использование 
агрессивной логики  хозяйствования, которой соответствует п роактив
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ны й управленческий стиль с вы соким и рискам и и преобладанием спе
куляти вн ы х  мотивов разви ти я  бизнеса.

Обеспечение «стабильного бизнеса» будет основы ваться н а  м акси 
м ально полном использовании сущ ествую щ ей бизнес-среды. Такой 
концепции соответствует ум еренная логи ка финансового м енедж м ента 
и умеренно активны й  управленческий стиль. Она является  разумны м  
компромиссом м еж ду агрессивным и консервативны м  финансовым м е
неджментом.

П ринятие во внимание названны х взаимосвязей и взаимозависимос
тей, н а  наш  взгляд , является  обязательной предпосы лкой построения 
эффективной системы управления финансовы м и отнош ениями и ф и
нансовы м и потокам и предприятий  в трансформ ационной экономике.

Ю.Н. Бороденя, аспирант 
Б ГЭ У  (Минск)

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕХАНИЗМА 

ФИНАНСИРОВАНИЯ ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА

П остановлением  С овета М инистров Р есп у б л и к и  Б ел ар у сь  от 
29 .12 .2007  г. № 1760 предусм атривается постепенное сокращ ение доли 
бю дж етных ассигнований н а ведение лесного хозяй ства к  2011 г. до 
35 % . В настоящ ее врем я за  счет бю дж ета ф инансируется более полови
ны  всех расходов. З а  последние два года этот показатель снизился более 
чем на 20 пунктов. П олож ительная динам ика налицо, однако более 
подробный анализ сущ ествую щ его полож ения дел в отрасли свиде
тельствует о том, что пока позитивны е сдвиги носят скорее экстенсив
ны й, а  не интенсивны й характер . У величение доли внебюджетного ф и
нансирования достигнуто в основном за  счет повы ш ения цен н а лес на 
корню  и лесом атериалы , а  такж е незначительной либерализации  тор
говли лесоматериалам и (около 10 % общего объема реализации  древе
сины  продается по свободным ценам). Д альнейш ее повы ш ение уровня 
окупаемости лесного хозяйства потребует более серьезны х изм енений, 
поскольку цена не м ож ет повы ш аться бесконечно, и , что самое сущ ест
венное, повы ш ение цен долж но сопровож даться адекватны м  повы ш е
нием качества товара или  услуг.

А ктуальной задачей лесного хозяйства в настоящ ее врем я является  
формирование такого хозяйственного м еханизм а, в рам ках  которого 
происходило бы не просто освоение бю дж етны х средств, а  их рацио
нальное и целевое использование только в тех н аправлениях, которые 
не могут окупиться. В частности к  ним  мож но отнести: лесовозобновле
ние, охрану лесов от пож аров, защ иту лесов от вредителей и болезней, 
авиационную  охрану лесов, строительство лесны х дорог. Вместе с тем
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