
П редпосы лки и проблемы становления m u ltila tin a s  в странах Л а­
тинской А м ерики в ряде случаев схож и с условиям и развития белорус­
ских ком паний. И  тот ф акт, что крупны е предприятия стран Л ати н ­
ской А м ерики  смогли достигнуть мирового уровня, указы вает н а необ­
ходимость более детального изучения опы та m u ltila tin a s  с целью  р аз­
ви ти я  белорусских ком паний до уровня ТНК нового поколения.
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ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНЫЕ ПУТИ РЕШЕНИЯ 
ОТРИЦАТЕЛЬНОГО ВНЕШНЕТОРГОВОГО САЛЬДО 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

По данным Н ационального статистического ком итета, Республика 
Беларусь заверш ила 2010 г. с отрицательны м  сальдо во внеш ней тор­
говле товарами и услугами в размере 7425,6 млн дол. С 2005 г. наблю ­
дается однозначны й тренд н а ум еньш ение внешнеторгового сальдо, в 
связи  с чем возникает острая необходимость реш ения данной пробле­
мы  в кратчайш ие сроки.

По данным М инистерства иностранны х дел Республики Беларусь, 
основной причиной отрицательного сальдо внеш ней торговли товарам и 
являю тся экспортно-импортны е операции с пром еж уточны м и товара­
ми (энергоносители, сы рье, м атериалы  и ком плектую щ ие). Сальдо 
внеш ней торговли по этой группе товаров за  2010 г. составило прим ер­
но треть отрицательного сальдо страны . В связи  с этим очевидна необ­
ходимость активного внедрения альтернативны х источников энергии 
либо сущ ественное сниж ение энергоемкости отечественной продукции.

Среди других факторов, обусловивш их отрицательное внеш нетор­
говое сальдо, назовем следующ ие.

Во-первых, основной объем белорусского экспорта обеспечивает не­
больш ая группа крупны х предприятий , в то время к а к  доля малого 
бизнеса в экспорте составляет менее десятой части. П ричем  и он рабо­
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тает в основном к а к  посредник, а  не производитель, которы й м ож ет са­
мостоятельно пробиться н а  внеш ний ры нок.

Во-вторых, уж есточение конкуренции  и н а  Западе, и н а  Востоке. 
Р оссия, защ ищ ая отечественных производителей, вводит ограничения 
н а  поставку в страну более деш евы х продовольственных товаров бело­
русского производства (сахар, м ясны е и молочные изделия), а  н а  тех 
ры н ках , где местные игроки  не столь сильны , страна проигры вает бо­
лее деш евому китайском у и турецком у импорту.

В-третьих, у Б еларуси отсутствую т опыт и традиции  торговли, при­
чем не только меж дународной, но и внутренней, так  к а к  не сф ормиро­
ван соответствую щ ий национальны й менталитет. Отсутствие культуры  
продаж и н а  микроуровне перерастает в отрицательное сальдо н а  м ак ­
роуровне. В этом отнош ении уместно упом януть о том, что больш ин­
ство сотрудников, в том числе и руководителей, не владею т даж е од­
ним  иностранным язы ком . Кроме того, у белорусов не налаж ены  кон ­
такты  с национальной диаспорой за  рубежом. А  ведь именно бывш ие 
соотечественники играю т значительную  роль в поставках н а  западны е 
ры нки  к и тай ски х  и арабских товаров.

В-четвертых, белорусский экспорт направлен в больш ей степени на 
страны  бывш его СССР, потребители которы х испы ты ваю т дефицит де­
н еж ны х средств. Это приводит к  тому, что вполне возм ож на ситуация, 
когда, наращ ивая ф изические объемы экспорта, денеж ны й приток в 
Республику Беларусь будет сокращ аться.

П редлагаем  следую щ ие пути вы хода из слож ивш ейся ситуации.
1. Б еларусь долж на прилагать ещ е больш е усилий в сфере диверси­

ф и кац и и  ры нков сбыта и в первую очередь ориентироваться н а  ры нки  
ЕС.

2. Следует изм енить им идж  страны  посредством новейш их м арке­
тинговы х методов. В частности, необходимо развивать идею продвиж е­
н и я  страны  в сети И нтернет. В дополнение к  указу  об обязательном 
создании всеми государственными предприятиям и сайтов нуж но обес­
печить посещ аемость этих сайтов, их  продвиж ение в глобальной сети.

3. Необходимо повы ш ать качество сервиса и создаваемой продук­
ции , постепенное создание культуры  продаж , соверш енствование рабо­
ты  специалистов данной сферы путем внедрения обязательны х корпо­
ративны х стандартов, причем к ак  для государственных, так  и для част­
ны х предприятий.

4. Д олж ны  произойти постепенная см ена структуры  производства 
в направлении перехода к  созданию  и экспорту нем атериальной и не­
энергоемкой продукции, а  такж е инициирование малого бизнеса к  соп­
ровож дению  экспортны х сделок в виде участия в предоставлении ло­
гистических, экспедиторских и консалтинговы х услуг.
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