
пейском союзе для Б еларуси особенностью р ы н ка является  конкурен
ц и я  с транснациональны м и ком паниям и . Преимущ ество основных 
конкурентов — внедрение эф ф ективны х систем м енедж м ента качес
тва. М олокоперерабатываю щ ие предприятия Б еларуси стрем ятся 
улучш ить качество своей продукции путем м одернизации оборудова
ни я  и расш ирить ры нки  сбыта молочной продукции в направлении 
стран Западной Европы, А зии , Л атинской А м ерики. В 2010 г. два м о
лочны х предприятия получили европейские сертиф икаты  LST EN ISO 
9001 и LST EN ISO 22000, что дало им  возм ож ность экспортировать м о
лочную  продукцию  в страны  Западной Европы.

П отенциальны й объем экспорта м олочны х продуктов Республи
к и  Б еларусь в течение последую щ их п ять  лет м ож ет возрасти до 
5— 5,5 млн т (в пересчете н а молоко). И з них в Россию  будет экспорти
роваться 3 ,5 — 4 млн т, в другие государства (участники Содружества 
Н езависим ы х Государств) — 0 ,5 — 1; н а  ры нки  не входящ их в СНГ 
стран (Венесуэла, И ран, страны  А ф рики , Е вропейский союз), — до 
1 млн т. В настоящ ее врем я н а постоянной основе осущ ествляю тся пос
тавки  сухого цельного м олока в Венесуэлу. П ланируем ы й объем поста
вок в эту страну н а 2011 г. составляет 16 тыс. т (в 2010 г. — 10 тыс. т, в
2009 г. — 7 тыс. т). В 2010 г. организации  М инсельхозпрода экспорти
ровали продукцию  в 43 страны  м ира.

М олочное скотоводство к ак  отрасль, ориентированная н а экспорт, 
сегодня динамично развивается. Следовательно, можно вы делить сле
дую щ ие м ероприятия по акти ви зац и и  экспорта: повы ш ение качества 
продукции; проведение сертиф икации; подготовка персонала; приведе
ние нормативно-правовой базы  в сфере ветеринарии и безопасности 
продуктов п итания в соответствии с аналогичны м и норм ам и ЕС; улуч
ш ение упаковки  и расфасовки; предоставление П равительством  Р ес
публики Б еларусь в лице М инистерства финансов гарантийны х обяза
тельств в отнош ении кредитны х ресурсов, необходимых для обеспече
н и я  отрасли оборотными средствами.

В. В. Латушко
БГЭУ (Минск)

MULTILATINAS — ТНК НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ

Н а современном этапе мировой ры нок испы ты вает постоянно воз
растаю щ ее влияние крупны х транснациональны х корпораций (ТНК), 
которы е воздействую т н а пропорции мирового производства и сбыта. 
Таким  образом, большое значение приобретаю т анализ динам ики  и вы 
явление тенденций деятельности этих корпораций.

В первые годы X X I в. менедж еры  крупнейш их западны х ком паний 
столкнулись с неож иданны м  вызовом, брош енным их доминирую щ ему



полож ению  н а мировом ры нке со стороны м алоизвестны х конкурентов 
из динамично развиваю щ ихся экономик — «новых претендентов на 
мировое господство», список которы х был опубликован Boston Con
su ltin g  G roup в 2006 г. Однако сегодня сами «претенденты» столкну
лись с серьезной конкуренцией  со стороны новых поколений претен
дентов, больш инство из которы х базируется в Л атинской  А мерике.

В 2010 г. началось интенсивное развитие крупны х латиноам ери
к ан ск и х  ком паний , так  назы ваем ы х m u ltila tin a s . M u ltila tin a  — это 
транснациональная ком пания, базирую щ аяся в одной из стран Л а
тинской А м ерики , которая стала экономическим  гигантом  в своей 
стране и ведет активную  политику проникновения н а ры нки  других 
стран.

В настоящ ее врем я m u ltila tin a s  динамично расш иряю т сферу своей 
деятельности за  пределы  латиноам ериканского региона, проникая на 
ры нки  к а к  развиваю щ ихся, так  и вы сокоразвиты х стран. Это явл е
ние — часть обширного процесса в мировой эконом ике, в рам ках  кото
рого ком пании  из развиваю щ ихся стран конкурирую т с транснацио
нальны м и ком паниям и  развиты х стран [2].

П ричины  успеха m u ltila tin a s  специалисты  объясняю т увеличением 
внутреннего потребления и расш ирением  прослойки среднего класса в 
странах базирования данны х ТН К , успеш ным сочетанием экономичес
к и х  реформ, развитием  технологий, сравнительно низки м и  и зд ерж ка
м и производства, наличием  богатых природны х ресурсов и эф ф ектив
ной деятельностью  нового поколения менеджеров с вы соким  уровнем 
подготовки. Т акж е среди доступов вли ян и я  мож но отм етить в целом 
стабильную  ситуацию  в регионе, сокращ ение уровня госдолга этих 
стран, общность я зы к а , культуры  и религии. Клю чевы м фактором, 
объясняю щ им  переход м ногих m u ltila tin a s  от экспорта к  прям ы м  инос
транны м  инвестициям , является  сниж ение стоимости кап и тала , что 
привело к  увеличению  числа слияний  и поглощ ений — ведущ ей стра
тегии для больш инства m u ltila tin a s  [1].

В качестве прим ера мож но привести компанию  A nheuser-B usch 
InBev. Н ачало ее ф орм ирования связано со слиянием  двух бразильских 
лидеров в области пивоварения B rahm a и A n ta rc tica , в результате кото
рого бы ла образована ком пания Am bev. О бъединивш ись с бельгийской 
ком панией In terb rew  в 2004 г ., образовавш аяся ком пания InB ev при
обрела A nheuser Busch в СШ А, сформировав A nheuser-B usch  InBev 
(2008 г.). К m u ltila tin a s  такж е относят P em ex, Cemex, Bimbo, V itri ce
m en t, A rcor и E m braer.

Основные проблемы , с которы ми сталкиваю тся развиваю щ иеся 
ком пании: м акроэконом ическая нестабильность; преобладание устано
вивш ихся зарубеж ны х ком паний  н а  внутреннем ры нке; подбор подхо
дящ и х  кадров и развитие исследований, которы е могут помочь в инно
вационном процессе.



П редпосы лки и проблемы становления m u ltila tin a s  в странах Л а
тинской А м ерики в ряде случаев схож и с условиям и развития белорус
ских ком паний. И  тот ф акт, что крупны е предприятия стран Л ати н 
ской А м ерики  смогли достигнуть мирового уровня, указы вает н а необ
ходимость более детального изучения опы та m u ltila tin a s  с целью  р аз
ви ти я  белорусских ком паний до уровня ТНК нового поколения.
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ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНЫЕ ПУТИ РЕШЕНИЯ 
ОТРИЦАТЕЛЬНОГО ВНЕШНЕТОРГОВОГО САЛЬДО 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

По данным Н ационального статистического ком итета, Республика 
Беларусь заверш ила 2010 г. с отрицательны м  сальдо во внеш ней тор
говле товарами и услугами в размере 7425,6 млн дол. С 2005 г. наблю 
дается однозначны й тренд н а ум еньш ение внешнеторгового сальдо, в 
связи  с чем возникает острая необходимость реш ения данной пробле
мы  в кратчайш ие сроки.

По данным М инистерства иностранны х дел Республики Беларусь, 
основной причиной отрицательного сальдо внеш ней торговли товарам и 
являю тся экспортно-импортны е операции с пром еж уточны м и товара
ми (энергоносители, сы рье, м атериалы  и ком плектую щ ие). Сальдо 
внеш ней торговли по этой группе товаров за  2010 г. составило прим ер
но треть отрицательного сальдо страны . В связи  с этим очевидна необ
ходимость активного внедрения альтернативны х источников энергии 
либо сущ ественное сниж ение энергоемкости отечественной продукции.

Среди других факторов, обусловивш их отрицательное внеш нетор
говое сальдо, назовем следующ ие.

Во-первых, основной объем белорусского экспорта обеспечивает не
больш ая группа крупны х предприятий , в то время к а к  доля малого 
бизнеса в экспорте составляет менее десятой части. П ричем  и он рабо

http://www.forbes.com/2010/03/02/multilatinas-latin-
http://www.businessweek.com/
bibl_nz
Typewritten text
Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка.Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.Belarus State Economic University. Library.http://www.bseu.by


