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[NOACHHUTEJIbHAS 3AITNCKA

Hucournuna  «KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTL  OpraHu3alMuy  SBISeTCAs  JAMCLUILIHHON
CIIeHMAIN3aLMK /15 CTYJICHTOB 3KOHOMHYECKHX CIELMAIBHOCTEH U, B YaCTHOCTH, CIEIUATBHOCTH
«Kommepueckas JesTeIbHOCTEY.

COBepLICHCTBOBAHKE YKOHOMHYECKHX oTHomieHHit B Pecnybauke Benapycen, cranosienue u
pasBUTHE MHOPACTPYKTYPbl PHIHKA U €ro XO3sfHCTBEHHOIO MEXaHu3Ma MPUBEIH K H3MEHEHHIO
cpesibl GYHKIUMOHMPOBAHUS PEANPUATHA. B 2TUX YCIOBHAX KOMMEpPUECKHi yCreX opranu3aimn
3ABUCUT OT TOIO. HACKOJILKO YPPexTuBHA ee JesTeNbHOCTL, CyObeKThl X03sHCTBOBaHMS J10MHb]
OPMEHTHPOBATLCA  Ha  NPHUOBIIBHYIO.  PCHTA0CNIBHYIO — ACATEC/IBHOCTB, Ha  MOJUICpyKaHie
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

HeodX0AMMOCTh  MCCIIE/IOBAHNS  YKOHOMHYECKOM KATErOpuM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, ¢¢
OCODCHHOCTEH 11 NPU3HAKOB, BbI3BAHA TEM, 4YTO B PLIHOYHOH OJKOHOMHKE KaTeropus
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ABASETCS OJHOM M3 KimouesbIX. [e ypoBeHb onpejeiser yeiex mwin
Heylauy B ACATENLHOCTH opranuszanmud. M ToabKo sHanmue cTpateriv puiHOYHON KOHKYPEHIIH I
HO3BOAAET ONPEACHUTH BLIFOAHYIO HOZMIMUIO Na phlike, BecTH OophOy 3a BbUKHBAHUEC, VCHCUIHO
KOHKYPHPOBATH C JIPYIHMH MIPEATIPHATHIMH.

B nocaeanee Bpems Bee 00/blICe BHUMAHME CTald NPHIABATL M3VUCHHIO KOHKYPCHIIMH M
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B PA3sINuHBIX OTPac/asX HKOHOMHUKM. be3 OLeHKH #  H3yueHMs
KOHKYPEHTOCTIOCODHOCTH CBOCH OpraHu3allii M adajln3a ACATCABHOCTH KOHKYPCHTOB TPY/IHO
COXPAHHTE TTO3NIAH B PLIHOYHBIX YCIIOBHSX.

[lpakruka rnokaszajia, uYTO He CYUIECTBYET KOHKYPEHTHOW cTpaTeruu, eamHoi Ui Bcex
KOMMaHWif, KAk H HE CYIMICCTBYET CAMHOIO YHHUBCPCAIBLHOIO CTPATCIHYECKOrO VIIPABICHMS.
Kaskaas opraumsaims yHHKa/lbHa, IPONECe BLIPAOOTKH KOHKYPEHTHOI CTpATerui 3aBHCUT OT ee
HO3UIIMY HA PBIHKE, JIMHAMMKH Pa3sBUTUS, TTOTEHIIMAIA, TOBEJACHNS KOHKYPEHTOB, OKa3biBACMbIX
YCIyr, COCTOSHHSA HKOHOMMKH, KYJAbBTYpPHOIl cpeabl 4 apyrux ¢axropor. Takum oGpasom,
AKTYaJIbHOCTh JIAHHOI MpoOyieMbl ABJSEeTCs OUEBMIHOM, Tak Kak ocoboe 3HayeHHe Npuodperaer
YIpaB/IeHHE, U3YUEHHUE U aHaIU3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aliu.

B upemoM MOXHO YTBEpKAaTh, 4YTO DPYKOBOAMTEIM M CHELMAINACTBI OTEYECTBEHHBIX
OpraHusalMi He Bcerja CIOCOOHBI BBISABUTH KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYINECTBA M (DaKTOpHI.
ofecrnieynBarOMe  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTP M JaXe  M[POCTO  OLCHUTh  YPOBEHb
KOHKypeHTocniocobHocTH. llpeneOpexxeHHe STHM 3a4acTyl0 OTPaKaeTca Ha CcrnocofHoCTH
OpraHM3alMid K BBDKMBAHMIO B COBPEMEHHBIX PBLIHOYHBIX YCIOBUAX. B pesynapTaTe, M3yueHue
YPOBHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTEYECTBEHHBIX OpraHM3alHil I03BOJIAET XapaKTepH30BaTh
NOJIOKEHUE MHOTMX M3 HUX Kak Kpu3ucHoe. B cBA3M ¢ 5TUM YCHUITMBAETCS POJIb M 3HAYEHUE PUCK-
MEHE/DKMEHTa, aHTUKPU3UCHBIX TIPOLEnyp B O0eCne4eHHWH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CYOBEKTOB
X034MCTBOBaHMsA. 3HAHUE CYTH, COCTAB/IAIOIMX, HHCTPYMEHTAPUS pPHUCK-MEHEUKMEHTA |
AHTUKPU3MCHOTO MEHE/KMEHTa TOo3BOoJiseT obecrneunuTh HeoOXOIUMbIH MUHUMAILHBIH YpPOBEHB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B pealbHBIX YCIOBMAX XO3AHCTBOBAHHA ¢ y4eTOM (DaKTOpOB BHEIHEH
Cpe/sl.

B ycnoBusix, Korjia KOHKYpEHLMs SBISETCS peanbHBIM MPU3HAKOM JKW3HH, 3HAHHE TOJIBKO
OJHMX OCHOB 3KOHOMHKM OpraHW3alMu, IIIABHBIX 3KOHOMHYECKHMX TOHATHI He obecrneuuBaer
BbIKMBaeMoCTh. HeoOX0AMMOCTh HM3yuyeHMs JaHHOro Kypca OOYyC/IOBIEHA  M3MEHEHUAMM,
NPOUCXOAAIIMMH B TMPAKTHUKE XO3ANCTBEHHO-9KOHOMUYECKOW AEATEIBHOCTH OTEYECTBEHHBIX
opranuzaimii. [losToMy mepr0 JaHHOM AHCHHIVIHHBI SBISETCA MOArOTOBKA CTYAEHTOB K paboTte
B YCIOBMSX KOHKYPEHTHBIX PBIHOYHBIX OTHOLUEHHMH, MOMOLIb B TMOJYYEHHUH HABBIKOB OLECHKH
YPOBHSI pHCKa 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alui, paspadorke 3PeKTHBHON KOHKYPEHTHOH
CTpaTeruy, B TOM YHCJIE HA OCHOBE YIPaBJ€HMS PUCKOM M AHTUKPHM3MCHOI'O YIpaBJeHHd
OpraHH3aLHeH.

OCHOBHBIMHM 32/1a4aMH AHCHHIIMHBI «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OPraHU3alMuy» SBISETCS
U3yUCHHUE:



* COACpXKaHHA KOHKYPCHLHH, €€ POJIM B Pa3sBUTHM PHIHOYHBIX CYOBEKTOB, O0COGEHHOCTEH Ha

PBIHKAX pas/inuHbIX TOBAPOB U YCIYT;

"  CYHHOCTH (PaKTOPOB M CU/I KOHKYPEHLIMH, MEXaHU3Ma UX B3aUMOIEHCTBH,
* KaTeropuu «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBY», €€ BHJIOB, COCTABIAIOMINX, METOJOIOTHUA U METOAMKH

MCCJIEIOBAHUA HA PA3HBIX YPOBHAX MPOSABIEHUS;

" OCHOB (POPMHPOBaHHMS KOHKYPEHTHOH CTpaTrerdy OpraHd3ailid, HCTOYHHKOB U CIOCOGOB
obecrneyeHUss KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB;

" CYUHOCTH, IPUPO/bI, 3HAYEHHI PHCKA B X038 CTBEHHOM NIPaKTHKE;

" KaTCropMHM PUCK-MEHE/UKMEHTa OpraHHM3aliM, €€ COCTaBJAIOLUIMX, METOJOJOIMH UM METOJAUKH
aHaJIM3a PUCKA U HEOIIPEACIICHHOCTH;

* cojep)KaHWe W NMPOLEAYPHI YIpaBjleHHMs PUCKOM B OpraHHU3alluM, €€ CrneuudUuKd B TOProBoii
chepe;

* 9JKOHOMHMYECKOTO MeXaHW3Ma AHTUKPU3MCHOrO YNPABJIEHUS KaK COCTaBIAIOLICH pPUCK-

MEHEKMEHTA;

* OpraHU3aLMOHHO-DKOHOMHUYECKOr0 MEXaHM3Ma YNpaBI€HMs OpraHu3auMeid B yCIOBHAX

KpY3uca.

B pesynbrare usydyeHus AUCUUIUIMHBI CTYACHTHI JO/IKHBL:

1. 3naTH
" OCHOBBI TEOPHH KOHKYPEHLIMM, PHCK-MEHE/UKMEHTa, aAHTUKPHU3UCHOTO MEHEIKMEHTA

OpraHM3auMH;

" CYWHOCTh (AaKTOPOB, CHJI KOHKYPEHLMH, HWCTOYHMKOB (OPMUPOBAHUSA KOHKYPEHTHBIX

MPEUMYLIECTB;

" 37EMEHTHI CTPATErUHU MOBBILIEHHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHH3alliHm;
®  BHUJbI, CYUIHOCTh PUCKA, €TI0 NIPOSBICHUE;
* METOAMKY OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YPOBHs pHCKa, (QHHAHCOBBIX 3aTpyIHCHMIHA

OpIraHU3aLMil B YCIOBUSX PbIHKA,

* [pUPOAY W MOTHBBl KpH3HCa OpPTraHU3allUM, TPABOBbIE W ISKOHOMHHYECKHE TOCHEACTBHA €ro

HACTYIUICHHUS,

" DJKOHOMMYECKME M OpraHH3allMOHHBIE OCHOBBI MEXAaHM3Ma AaHTHUKPHU3UCHOTO YIIPaBIEHUS

MPENPUSTHEM.

2. ymeTh
" OQUEHUTb CWJIbHBIE M CHabbl€ CTOPOHBI OPraHU3alMKM C LENBI0 ONpe/e/ieHUuss YPOBHA ee

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

* [POBECTH AaHAJIU3 YPOBHA KOHKYPEHLMHM Ha pHIHKE W BbIOpaTh 0a30BYI0 KOHKYPEHTHYHO

CTpPaTErHuIo;

* [POBECTH aHAIU3 PE3YJILTATOB U MOCIEACTBUI PUCKa;
» BpIOpaTh METOABI MPEAYIIPEKICHHS pUCKa, B TOM YKCIE B TOProsoii cdepe;
"  ONpeJesHTh CTeNeHb Yrpo3bl KPU3UCA U YPOBEHB TSHKECTH (PMHAHCOBBIX 3aTPYJHEHUI C LIENBIO

BBISIBJICHMSI BO3MOXKHBIX IYTEH BBIXOAA NPEANPUATHS U3 KPU3UCHOTO COCTOSHUA;

* paspaborarb OU3HEC-TIaH (PMHAHCOBOTO 030POBJIEHUS OPraHU3aLIMH.

PaccMoTpenue cTonb MIMPOKUX K CTIEMPHUUECKUX BOMPOCOB TpeOYET BilaJIeHHs 3HAHUAMHU T10
paay aucuuiuinH. Ilostomy npu usyueHun kypca «KOHKYpPEeHTOCHOCOOHOCTH OpraHu3aluu»
J0/DKHA OBITE 0OOEcreyeHa NMpeeMCTBEHHOCTh M TECHAs CBA3b C TAKUMH y4eOHBIMU AUCLMIUIMHAMM,
Kak «JKOHOMUYeCKas Teopusi», «HauuoHaneHas dSKOHOMHKa benapycu», «CTaTUCTUKa»,
«MapkeTMHr B TOpromie», «MEHEIKMEHT B  TOPro.ie», «OJKOHOMHKAa TOPrOBJIMY,
«lleHooOpazoBaHue B TOproeie», «Xo3dHCTBEHHOE MpaBoO», «IKOHOMHYECKAsd CTpaTerus
OpraHu3aLuu» U JIp.

Bcero yacoB Mo AHCLHIUIHHE - 268, U3 HHUX BCEro 4acoB aYJAWTOPHBIX — 122, B TOM yucie 64
yacoB — JIEKIIMK, S8 4acoB — npakTHUYECKHUE 3aHATUA. JUCUMIUIMHA U3ydaeTcsl B JIBYX CemecTpax.
Pexomenayemsie (GopMbl KOHTpOns — 3ader W oksamed. Jlus 3ao4uHOi (Qopmbl 0OyueHH:
PEKOMEH/I0BaHO TECTUPOBAHKME B KAYECTBE MPOMEKYTOYHOI0 KOHTPOJIA AOIMYyCKa K 3K3aMeHy.
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INMPUMEPHBIH TEMATHYECKUN MJIAH

Ne Tema HNexuuu | Ipaktu-
n/n HeCKHE
3aHATHA
1. | Beegeune [ 2 -
Paszen 1. Teopernueckne ¥ METOANYECKHE OCHOBBI YNIPABIEHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO
_OpraHH3aLuu [
2. | Korkypenuus kak o0pas JKU3HH U ABHKYLIAA CHAA Pa3BHTHA 4 4 [
BIHOYHBIX CYOBEKTOB
3. | Cusbl KOHKYpEHUMHK: QOPMUPOBAHUE, B3aUMOICHCTBHE, OLIEHKA - 2
4. | KoHKypeHTOCMOoCOOHOCTh KaK KpUTEpHUi pasBUTHUS 6 -+
XO3AACTRYIONIEro cyOheKTa
- }_Ouemca KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aLun 4 6
lj._ OcHOBHI (HOPpMUPOBAHUS KOHKYPEHTHOM CTpATeruy OpraHu3auu 6 4
7. | Cucrema ynpaBleHHs OpraHu3alueil, OpHEHTUPOBAHHOM Ha 4 4
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTh
Uroro 30 24
_Pazgen 2. TlpoGnema pucka B CHCTEME yIpaBlieHusi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHn3alui
1. | CymHoCTb, MpUpO/ia, 3HaUEHUE PUCKA B XO3ANUCTBEHHOMN NPAaKTHKE 4 2
2. |Crpykrypa ©W  CcOOEpKAHME  CUCTEMBI  PHCK-MEHEIKMEHTa 4 4
OpraHu3alyu
3. | CneunanbHbelii METOAMYECKUH MHCTPYMEHTApUH aHaiu3a puUcka u 6 4
HEONpeAesIEHHOCTH
4. | Coaepikanue npouecca yrnpaBJieHUsi PUCKOM B OpraHu3aliuu 4 6
5. | Cneuuduka yrpaBICHHUs PUCKOM B TOProBoii cdepe 4 4
6. | AHTMKDU3UCHOE YIIpaBI€HME B CHCTEME pPHUCK-MEHEIKMEHTa -+ 4 J
OpraHy3aluu
7. | Metoanueckoe obecrieyeHne AMAarHOCTHKM KPH3UCHOTO COCTOSHMSA | 4 | 6
OpraHu3alum
8. | Opranu3auuOHHO-3KOHOMHYECKHIA MEXaHH3M ynpaaneHmL 4 ! “+
opraHuzanmeii B yCJlIOBUAX KpH3HCa
Hroro| 34 | 34
Bcero | 64 | 58




CONEPKAHME YVYEBHOI'O MATEPHAJIA

Beenenue

AKTyajlbHOCTE NTPOOJIEMBI TOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH It COBPEMEHHOIO 7Tarna
Pa3sBUTHA HALUOHAIBHOM KOHOMMKM. TEHACHLMM pa3sBUTHA MEXKAYHAPOJHBIX IKOHOMMYECKHX
OTHOLIEHWI M WX BIMAHUE HA YPOBEHb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH CTpPaH M CYOBEKTOB
xo3afictBoBaHkua. Mecto benapycu B r100anpHOM — peHTHMHIE  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.
CocraBisiomue r106anbHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Bo3smoxuoctn yhapaBlleHHuA
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO.

MecTo AMCUMIUIMHBI B CUCTEME IJKOHOMUYECKHX Hayk. IIpeiMer M METoj JAMCLIMILUIMHEI
«KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTE  Opranusanuu». Llens W 3a7auum  JUCHMIUIMHEL B YCIOBUSX
(OpMHPOBaHHs KOHKYPEHTHOM pPBIHOYHON Cpellbl, CTPYKTypa M IMOCIEAOBATENBHOCTh M3YYEHHA.
O630p uTepaTyphl N0 AUCLUIUIHHE.

Pasgen 1. TeopeTnyeckne n MeToAHYECKHE OCHOBLI YNIPABJICHHUS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO OpraHH3aliuu

Tema 1. Konkypenuusi Kak 00pa3 *KH3HH H ABHKYIIAS CHJIA PA3BUTHS PbIHOYHBIX CYObEKTOB

Co3nanue ¥ pa3BUTHE TEOPHH KOHKYpeHUHU. HoBH3HA Teopun KOHKYpeHMu A.Cmuta. O630p
pa3IMYHBIX TOYEK 3pEHUS MO BONPOCY OnpeleieHus MOHATHH. OTIHYMS TPAKTOBKH KOHKYPCHLMH
B ONpEJENIEHUsIX pa3jInuHbIX aBTOpOB. IloBenenueckasi, CTpyKTypHas, (QyHKUMOHA/IbHAas, WHBIE
TPAKTOBKH KOHKYPEHIIMH.

DKOHOMHYECKHE OCHOBbl KOHKYpeHUMH Ha MuKpoypoBHe. CojepxKaHue KOHKYpPEHLHH.
Konkypenuus kak npouecc ynpasieHus. CyObeKTbl 1 00BbEKTEl KOHKYPEHTHBIX oTHOWEHUH. [{enu
KOHKYpeHUMH. Ponp KOHKYypeHLMH B YCIOBMSX COBPEMEHHOT0 pblHKa. Heobxoaumoctsb
MOBBILIEHUS Ka4YecTBAa TOBApPOB M YCIYr, CHHMIKEHHs II€H, SKOHOMHM 3arpaT M pPecypcos,
MCIIOB30BAHMS UHHOBALMH U JIp.

PeiHouHast koHKypeHUMs. Knaccudukanus KOHKYpPEHUUHM [0 pa3jJd4yHBIM MpU3HaKaMm. Buuiel
KOHKypeHIMH. PopMbl KOHKYpeHLMH. MeTtozabl KoHKypeHUMU. Cdepa QeHCTBUS KOHKYpPEHLIMH.
WHTCHCHUBHOCTD NIPOABAEHHS KOHKYPEHLUUU. Y POBHU KOHKYpeHUUU. CyOBeKThl KOHKYPEHLIHH.

JIBa sTana pa3BUTHs PBIHOYHOW KOHKypeHUMH B 20-M Beke. XapaKTEpUCTHKH KOHKYPESHLMH
nepBoro 3rana. OcoOEHHOCTH JEATENBHOCTH CYOBEKTOB XO3SHCTBOBAHHUS B YCIOBHAX XKECTKOro
MOJABJIEHUA M OrpaHWYCHMs KOHKYPEHLHMH. 3axBaT YCJIOBUM TPOMU3BOACTBA M MAaTEHTOB Kak
Cpe/ICTBO KOHKYpeHIuH. Bakueiliue ycioBUsS HpOM3BOJACTBA: TEXHOJOIHMH, MCTOYHUKM ChIpb,
(HUHAHCOBBIE pecypchl, TEPPUTOPHH, PHIHKK COBITA. YKpYIIHEHHE CyOBEKTOB XO035HCTBOBAHMA 1101
BIMSIHUEM KOHKYPEHIIMH, CIMSAHUS U MOIJIOLIEHUS, CO3laHUe HHTErPUPOBAHHBIX CTPYKTYD.

OcHoBel (hOPMHUPOBAHHUSI COBPEMEHHOH TEOPUM KOHKYPEHLHH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
M3menenune yciaosuii KOHKypeHumu B 60-x romax 20-ro Bexka. OCoOGEHHOCTH XO3SHCTBOBaHMA.
npejonpeaenuBiune uaMeHenus. [Ipeodnagatone GopMsl, METOAB! KOHKYpeHLMH. KoHKypeHIHs
KayecTBa KaK IpeMMYLIECTBEHHBIH cnocob. Meroabl  rocy/1apcTBEHHOIO  peryiupoBaHUs
KOHKYPEHTHOH Cpe/ibl.

Tema 2. Cuiibl KOHKYpeHUHH: (popMupoBaHHe, B3AaHMOIeHCTBHE, OLIEHKA

Cunbl  KOHKYPEHTHOTO CONEPHHYECTBA Mexay CcyObekTamMu Xo3aicTsoBanus. [lonsrue
«KOHKypeHTHOM apens» 1o M.Iloprepy. «lleHTpanbHelii pPHUHD» KOHKYPEHTHOH apeHbl.
KonkypeHuus ToBapoB-cyOctutyTOB. IloTeHIManbHas KOHKypeHIUst. KOHKYpEHIUsI CO CTOPOHBI
MPOAABLOB U MOKyMaTejeH.

dakTophl, BIMAIOLIME HA CHIY KOHKYPEHTHOH O0pbOBl. OOBEKTHBHBIC M CyOBEKTHBHBIC
dakropsl. [IpOsBAEHHUS OTACMBHBIX GAKTOPOB B PasiHYHBIX CHJIAX KOHKYpEHLHH. OUeHKa CTeleHH
BIMSHUS KKJAOW M3 Cu1 KOHKypeHuMH. CpenHeB3BemIeHHbIH Oa/ul 9KCNEpTHOH OLICHKH.
[puMenenne anamu3a GakToOpoB Il IPOrHO3a PA3BUTHA KOHKYPEHIIHH.
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Cuna KOHKypeHTHOH GOprOBI INpH pasaU4HBIX (HOpPMax pPHIHOYHON  KOHKYPEHLHH.
MccnenoBanne KOHKYpEeHUMHM Ha phiHKe. JIMarHOCTHKA KOHKYPEHIMH Ha pbIHKE. MeToauka
aHanM3a peakuuu KoHKypeHuTta (o M.IToprepy). Bo3sMoXHOCTH 2KCrpecc-OLEHKH KOHKYPEHIIMH C
MCIIOMB30BAHUEM MAPKETHHIOBOIO MOIX0/1A.

Oco0eHHOCTH aHaiM3a KOHKYPEHLMM B YCIOBMAX (GopMupyroLIierocs pbiHka. [losenenue
KOHKYPEHTOB Ha OJIMTONOJILHOM pBIHKE. THIIBI KOHKYPEHTHOrO IIOBeeHHMS. AHaJIu3 peakinii
KoHKypeHToB 110 XK. JK.JlamGeHy. MaTpuua 371acTUYHOCTH KOHKYPEHTHOM PEaKITUH.

IloHsTHE MHTEHCHBHOCTU KOHKYpeHIMH. OleHKa WMHTEHCUBHOCTH. BO3MOXKHBIE BapHaHThHI
OLICHKM WHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHLMH. YeThpexIOoibHbIH IOKazaTesb CHIBI KOHKYPEHIMM.
Wuneke Xepbunaana-Xepiumana. JJuHamMuueckuii 1 craTuueckui Ko3GGUIUEHTH HHTEHCHBHOCTH
xoHKypenuun. Obobmaromuil nokasarens HHTEHCUBHOCTH KOHKYypeHUMH. I1oKas3aTen, NpuHAThIE
3aKoHOaTeIbCTBOM PecryGmuku benapych s onpeeneHus HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHLIMH.

Tema 3. KoHKYpeHTOCNOCOOHOCTE KAK KPHTEPHii Pa3BHTHS X03AHCTBYIOIEro cy0beKTa

HKH3HEHHBIH UMK opraHusaitnd. ['eHe3suc TeOopuH IHKH3HEHHOTO UHKIA OpraHM3alHi.
OcCHOBHBIE 9Tanbl W KPU3UCHBIE CHUTyal[Md, BO3HHKAIOUIME B TEUCHHE JKM3HEHHOIO LIMKIA.
@opMUPOBAHHE HETPATUITHOHHBIX KUIHEHHBIX LIHKIOB OpraHU3aLuii Kak Ciie/ICTBUE MPeOI0TeH s
KPU3UCHBIX CHUTYaLHiA.

KoHkypeHTHOEe NpeUMYIIECTBO. IBOMIOLMA KOHUENLUH KOHKYPCHTHBIX [PEHMYIUECTB.
LleHHOCTHBINA TOAXO0J K (OPMHPOBAaHMK) KOHKYPEHTHBIX mpeumylnecTB. CHcTemMa LEHHOCTEH
opranusanuu. [{ernouka neHHOCTENH OpraHu3aluu.

Knaccuduxauus LeHHOCTEN U KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB OpraHu3auuu. Bu, conepxkanue,
crnocol CyIecTBOBaHUs, CYLIHOCTh, JAMHAMHYHOCTL U (PopMa TPOSBIAEHUS, MECTO MOSBIEHUA,
ypoBeHb cTabuibHOCTH, MaciuTad. McToyHukM ¢GopMHUpoOBaHUS KOHKYPEHTHBIX NpPEUMYIIECTB
coBpeMeHHON opranmsauuu. Knaccudukauus KOHKYpEHTHBIX rpeumylnectB. IlpusnHaku
KJaccu(UKalMK: OTHOIIEHWE K cuUcTeMe, cepa BO3ZHMKHOBEHUs, cojepikaHue (akTtopa, Bpems
peanu3aluy, MECTO pealu3allii, BU/ MOJYyYaeMOro pe3ysabTara.

B3aumocBsi3p KaTeropuil «KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTE» M «KOHKYPEHTHBIE TPEUMYILEeCTBa».
Jlornueckas cxema peanusauuu KOHKYPEHTHBIX MPEeUMYILECTB. ®dopmupoBaHue
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH OpraHu3aldid Ha OCHOBE KOHKYPEHTHBIX Npeumylnects. MHrerpansHas
OLEHKAa KOHKYPEHTHBIX [IPEHMYIECTB.

Hepapxuueckas cTpykrypa KoHKypeHTocnocoOHocTH. Tloaxoasl ¥ YpOBHHM oOmpe/ielieHus
KOHKypeHTocnocoOHoeTH.  Makpo-, Me30- U MHUKPOYPOBHH  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.
KoHKypeHTOCnocoOHOCTh HAlMOHAIBHON Y9KOHOMUKH, OTPACid, OpraHrW3aluy, TOBapa, NePCoHBI.

BHemHne ¥ BHyTpeHHHME (aKTOpPBl KOHKYPEHTHOIrO INpeuMylecTBa opranusaiuu. Kinouessle
dbakTopel ycnexa. Ponp xmoueBblX (akTopoB ycnexa B (OPMHUPOBAHMM KOHKYPEHTHBIX
npeumyinecTB. CTparervyeckde W TAKTHYECKHE KIIo4YeBble (akTopbl ycrnexa. YCTOW4YMBOE M
cOanaHCHPOBAHHOE Pa3BUTHE KAK NPOABIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHHU3aliH.

Tema 4. OueHka KOHKYPEeHTOCNIOCOOHROCTH OpraHH3alHH

MeTonnyeckre OCHOBBI OLICHKH KOHKYpeHTOCTocoOHocTH. TpeboBaHne KOHKPETHOCTH DhIHKA
H 00BEKTa OLEHKH KOHKypeHTocrocoOHocT. Kiaccudukauus OCHOBHBIX METOHOB, NPHEMOB
aHaIM3a KOHKYpeHTocrnocoOHocTH u obsacth ux npumeHeHus. Cneuupuyeckre NPHHLMIILI
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTACABHBIX 00BEKTOB.

OCHOBBI OLIEHKM KOHKYPEHTOCNMOCOOHOCTH MEpcoHala M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBapa.
BHemHHe W BHYTPCHHUE KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILECTBa MepcoHasa. IKCHEPTHHIA MNOAXOA K
OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TrepcoHaia. MeToJuKka OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
oJlHOMapaMeTpu4eckux O0O0BEeKTOB. MeToauka OIEHKM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBapa I10
cucreme 1111-5555. DKcriepTHas OLiEHKa KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH MPOAYKUMU. MHOrOyro/bHUK
OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIUH.



MeTonnKa OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOcOoOHOCTH opranuzauuii. CymHocTs Teopin (G deKTHBHOIM
KOHKYPEHLMH KaK METO/Ia OLIEHKH KOHKYPEHTHOTrO cTatyca opranusaiui. OCHOBHEIE HAMpaBJICHHS
OLCHKH JeSTeIbHOCTH OpraHu3allid W BapHaHThl MX BbIOOpa. Ilpuembr ¥ MeToasl pacuera
nokasarejel 1 uX cpaBHEHUS.

HeoOxoauMocTe MHTErpajibHOH OLEHKHM KOHKYPEHTHOTO cTaTyca opraHusaumu. OG630p
pa3sIMYHBIX METONMYECKHUX MOAX0A0B. POpPMHUpPOBAHHE WHTErpajibHOrO [MOKa3aTelds 3KCIpecc-
OUCHKM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH. MeToa TeopuM IKelnareabHOCTH M €ro MNpHUMEHEHHE.
WHTerpupoBaHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  OTAENBHBIX BHIOB  BBINYCKACMOH  MPOIY KLMH.
Hcnone3oBanue (GopMyiabl TOBApOB U pPHIHKOB. MHTerpupoBaHue HOMEHKIATYPHI MOKa3aTesei
KOHKypeHTocrocoOHocTH. [llkana M. Auncodda.

[Ipumenenne pedTHHrOBHIX OLEHOK JUIS WHTErPAIbHOIN OLIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OpraHusaluii. DTansl ¥ NOpAI0K GOpMHUPOBAHMS PEUTHHIOB.

[TokaszaTesn OUEHKM KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH OpraHM3aliii 10 OCHOBHBIM HANpaBIEHUAM
NEATENBHOCTUA: aHaNu3 (PUHAHCOBOrO IIOJIOKEHHA, OLEHKAa COOTBETCTBHS UCIOJb3YEMOIO
[IPOU3BOICTBEHHO TEXHOJIOTMYECKOI'0  MpOoLecCa COBPEMEHHBIM  TEXHOJOTMAM, aHANIU3
OpraHM3alvd M YIOpaBleHus, OLeHKa >(PHEeKTUBHOCTH TMPUMEHSEMOTO MapKETHHTa, AHAJIN3
3G GEKTUBHOCTH TpyAa U €ro CTUMYJIUPOBAHUS.

Tema 5. OcHoBbI GOpMHPOBAHHSA KOHKYPEHTHOMH CTPAaTerdd OpraHu3auuu

Tuner KoHkypeHTHOro mnoseaeHus. IlonsaTHe KOHKYpeHTHOH cTparerun. KoOHKypeHTHas
CTPATEerus B LUIMPOKOM CMBICJE M €e MECTO B CTPATerMyYecKOM YIMPaBIEHHUH OpraHu3auueii.
KoHKypeHTHas cTpaTerus B y3KOM CMBICIIE.

Buael KOHKypeHTHBIX cTpateruid. llenp KkoHKypeHTHOH crpaterun. Buabl 6a3zoBbix
KOHKYpeHTHbIX cTpaTeruit mo M.IToprepy. Moaudukanms KOHKYpeHTHBIX CTpaTerHii.,

HactynatensHble M OOOpPOHMTENBbHBIE KOHKYPEHTHBIE CTparerud. Buasl HacTynare/lIbHbIX
crpareruii. Buasl OOGOpPOHUTENBHBIX KOHKYPEHTHBIX crpaterui. OCHOBaHUS TNPUMEHEHHS
HACTYNATEeIbHBIX B 000POHUTEIBHBIX KOHKYPEHTHBIX CTpaTEruii.

CoBpeMeHHas  KlacCUPUKALMS  KOHKYPEHTHBIX  crpareruid. BuonentHas, naruexTHas,
JKCIIJIEpeHTHas, KOMMYTaHTHas cTparerud. KoHkypeHTHble cTpaTteruu rno ®.Kotiaepy. Crpareruu nuaepa
peiika. Crparerud TIpeTeHIeHTOB Ha JuaepctBo. Crtpateruun nocnenosareis. CTpateruu
HMIIIEBUKA.

B03MOXHOCTH MCIIO/IB30BAHHUS KOHKYPEHTHBIX CTpATEruit. 3aBUCUMOCTD IIPUHUMAEMOl KOHKYPEHTHOMH
CTpaT€ruu OT CHJIBI KOHKYDPEHIHHM Ha pPBIHKaxX MpoAaBLOB H noxynawneﬁ. OcobenHocTH H YCNOBHA
MPUMEHCHHSA OTIENBHBIX C'I’paTCI‘PIf:T. 3aBHCHMOCTH CTpaTeTruy OT YPOBHSA KH3HEHHOI'O HHKIA OTpacC/ix.

Tema 6. Cucrema ynpapJieHHsI OpraHu3alHen, OPHEHTHPOBAHHOM Ha
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTh

dopmupoBaHUe Lielel CTpaTeruy MOBBIIEHUA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH OpraHusaiuu. Bujibl
ueneit. TpeGoBauusi K LenssM. PopmMupoBaHMe CHUCTEMBI LEJICH BO B3aMMOCBA3M C (akTopamMu
obecneyeHHs: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3alluH.

HanpaBieHus MOBBILIEHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH opranusanmu. llepevyeHh OCHOBHBIX
HaIpaBJIeHM 11 coBpeMeHHO# opranusatmu. Cojaepixkanue paboT 10 OTAC/AbHBIM HAaNpPaBAEHUIM.
dopMupoBaHue JiepeBa Lieieil ¥ oKa3aTelei Mo OT/eIbHBIM HampaBiIeHUsM.

CTpyKTypa CTpaTerny MOBBIIIEHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH —OpraHusauuu. [lepeuenb
pa3JenoB CTpPAaTerdd TNOBBILIEHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH opranusanuu. OOumii nopsaok
paszpaborku ctpaternu. OneHka KauecTsa paspaboTaHHOM CTpaTeruu.

OGecrneueHue peaaM3allii CTPAaTEerHH TOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHH3alHu.
[lpaBooe  obecreuerne.  Mertoaudeckoe — obecrmevenune.  PecypcHoe  oOecrneyeHHE.
Mudopmanmontoe obecrieueHue. OpraHu3auMoOHHO-TICUXO0JIOTHYECKOE obecrnieyeHue.

MHHOBaLMOHHOE oBecreyeHHe.



G®opMupoBaHUEe KOHKYPEHTHOH Cpeapl Kak ycioBHe obecreYeHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
@axTophl, BAMAIOMIKME HAa (OPMHUPOBAHME KOHKYPEHTHOM Cpelbl perMoHa U ortpacnu. PakTopsl
(OpMHPOBAHUA KOHKYPEHTHOIO MOTEHIMANA perMoHa 1 oTpaciu. Cuctema KiIacTepoB U ee polib B
obecrieyeHrH  KOHKYpeHTocrocoOHocTH. IlpHopuTeTBl  rocyaapcTBEHHOrO — peryjMpoBaHMs
BXOIHBIX 0apbepOB B OTPACIH U PETHOHE.

Pasnen 2. Ilpo6sieMa pucka B cucTeMe ynpaBieHHs KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO OPraHH3auM

Tema 1. CymnocTb, NnpHpoaa, 3Ha4YeHHe PHCKA B X03AHCTBEHHOM NMpaKTHKe

[Tonarue pucka B skoHOMHUKE. OOBEKTUBHBIE TIPEANOCHIIKA U YCIIOBUSA BOSHUKHOBEHUS PHCKA.
ClOKHOCTB, JAMHAMM3M W [POTHBOPEYMBOCTD KAaK BaKHEHIIWE XapaKTEPUCTHKH Cpe/lbl
(pyHKIMOHMpoBaHus opranusauny. CBONCTBO onacHocTu cpeibl. Poib cyObekTuBHOrO hakropa B
NpOAYLMPOBaAaHUH PUCKA.

CpoitictBa M (QYHKLUMHM pUCKA B XO3SHWCTBEHHON JesaTensHOCTH. BiusHue pucka Ha
MaTepuanbHble W  (UHAHCOBBIE TIOTOKM oOpraHM3auMu. JlpanekTuka CBSA3M pUCKa W
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, ee (popMasibHOE OTpaKeHUe B peHTHHIaX.

[IpoueccHas M pe3ynbTaTUBHAA CTOPOHBI pUcKa. CTPYKTYpHO-TOrMYecKas MoAelb pHUcKa B
KOHTEKCTE I10C/Ie10BATEIBHOIO OCBOCHUS CYOBEKTOM JACHCTBUTEILHOCTH: YCIOBHUS W (aKTOpHI
puckooOpa3oBaHus, PUCKOBBIE PELIEHUs, PUCKOBBIE AEHCTBUS, PUCKOBBIE COOBITHSA, pe3yiblaThl U
MOCJICACTBUS pUCKA.

Cucrema kiaccuPUKaUMOHHBIX NPU3HAKOB pUCKa. bazoBas M rubkas yacTv KiacCHpUKALMHM.
Buael XO34HCTBEHHOrO pucka. BHemHue M BHYyTpeHHHE (AKTOPBl XO35SHCTBEHHOIO pHCKA.
[Ipon3BoACTBEHHBIN, KOMMEpPYECKHIA, (pMHAHCOBBIN PHUCK KakK Pa3sHOBHIHOCTH
npeAnpUHUMATENbCKOTO pucKa. IloHsiTHE WMHHOBAMOHHOIO W  WHBECTHIMOHHOIO PHUCKA.
Cucrematnyeckuii u HecuctemMatumdeckuii puck. CopepxaHue pHUCKa Ha Pa3JuYHBIX YPOBHAX
o0uiecTBeHHOM opranusaiuy. Crneunduka NposBICHUs CUCTEMHOIO pUCKa.

OCHOBHBIE THUIBI OTHOIIEHUS K PUCKY U HUX MCIIOJIB30BAHWE B XO3AWCTBEHHOW NPAKTHKE.
[IpotuBHMKH pucka. HelTpanuTeT ¥ CKIOHHOCTL K pHCKy. PaKTOpHI, OKa3bIBAIOIIME BIMAHHE Ha
oTHOIIEHUE K pucKy. [lepecTpaxoBka ¥ aBaHTIOPHU3M KaK KpalHOCTH B OTHOLIEHUH K PUCKY.

Puckonorus B CUCTEME COBPEMEHHBIX HANpPABICHUN HAYYHOH MBICIH: €€ 3HAYEHHE U 3a/1a4H.
B3auMOCBs3b TEOPHHM PUCKa ¢ Apyrumu Haykamu. Conmosnorus u ncuxonorus pucka. ITpobiema
pUCKa B TOJUTHKE, BOEHHOW W TexHUUYecKo# cdepe. Bxiaa Hayku O pHCKE B YIpaBleHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO 2KOHOMHYECKUX CHCTEM.

Tema 2. CTpyKTYpa H coep’KaHHe CHCTEMbl PHCK-MeHe/IXKMEHTA OPraHH3alHu

YnpasieHue PHCKOM Kak HEoOXoQuMoe YC/IoBHE OOECIEUeHHs KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
opranuzanuu. CyuHOCTb, LE/H, 3a/1aui MEHEeKMEHTa PUCKa. DBOJIOLHS KOHIEMIMN yIIpaBieH s
puckoM. IloHATHE CENEKTMBHOTrO, KOMIUIEKCHOTO, CHCTEMHOrO (MHTEIPUPOBAHHOIO) pPUCK-
MEHE/DKMEHTA.

[IpUHLMIIBI OpraHU3aLuy pUCK-MeHeKMEHTa. CTpYKTypa CHCTEMBI YINpPaBJICHHS PHCKOM.
CocTaB MeXaHM3Ma YIPaBIE€HMS PUCKOM: TpaBHIa U NPOrpaMMbl, METOAHYECKOE OOECHeYeHHUE,
cpencTBa obecreyeHus.

OBGOCHORaHWE CTpATErMH YIPaBJIEHUS PHUCKOM Kak CIoco0 IMogydeHHs JOTMOTHHUTEIbHBIX
KOHKYPEHTHBIX IperMyliecTB. ITOHATHe CTpaTerMyeckux 30H pucKooOpasoBaHus. PeakTuBHas,
HacTynaTe/lbHas, 000poHUTENbHAS, KOMOMHUPOBAaHHAS CTPATET MM, UX CBA3b C JKU3HEHHBIM LIMKIIOM
OpI'aHU3aLMN.

Yrpasienue puckoM B TeKyIUeH AesTeNbHOCTH. AJBTEPHATHBHOCTD MPUHATUS XO3AHCTBEHHbIX
pelienuii, MeToanKa ONpefeneHus SKOHOMHMYECKOro sddekra u 3PPEeKTHBHOCTH peausaluy
pewenns. ITIpobiembl DKOHOMUYECKOH OLEHKH albTepHATHB.

. Ponp unpopmaumu B rmpouecce NpuHATHS peieHnit. HeonpeaeneHHOCTs IKOHOMMYECKOH
cpeibl Kak (yHKIMsS KoJuyecTBa MHGOpMALHK 1 yHKIMA YBEPEHHOCTH B Hel. Kiaccudukarms
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CHTYaLMi MPUHATHA PEIICHUH 110 KPUTEPHIO MHPOPMUPOBAHHOCTH cyObekTa. [TonsaTue cutyauuu
pucKa.

B0O3MOXKHOCTH M TIpefiesibl KOJIMYECTBEHHOM OLeHKHM pucka. [loHATHE Mepbl W CTOMMOCTH
pucka. Pacuer BeauuMHBI COBOKYNHOro yuiep6a. IlpuMeHeHue MHTErpanbHbIX OLEHOK JIIs
000CHOBAHMS MEPBI U CTOMMOCTH PUCKA.

Bemnuuna os¢dekra Boibopa Kak o0oOmarommii nokasarenb IpM  OLIEHKE pHCKa W
MpeANOUYTUTENILHOCTH BapuaHTa aelcTBuil. Meroauka ee pacuera. OrmpejelieHHe pasmepa
yTpaueHHoro aoxoja. ['1aBHoe 9KOHOMHUYECKOE YC/IOBHE OKOHYATEIBHOTO BHIOOpA aIbTePHATHBDI
NEeNCTBUM.

OcHOBHBIE 3Tanbl MpoLecca ynpasicHUss puckoM. Maentudukanus, onvcanue, usMepeHue
pucka. O0OCHOBaHHE W peaju3als Mep YNpaBlsolero Bo3aeicTBusa. MOHUTOPHHT U KOHTPO.Ib
pHUCKa B nmpouecce gesTeabHocTH. OueHKa 23 (QeKTUBHOCTH yIpaBiICHUsI PUCKOM.

Tema 3. CpneuuajbHblii  MeTOAHYECKHMH  HHCTPYMEHTApDHH  aHaJW3a pHCKa H
Heonpeae/JIeHHOCTH

[lenp u STansl NpoBeJeHUs aHaJM3a pUCKa. 3ajJayd U MPOLEAYpPa KayeCTBEHHOrO aHaIW3a
pucka. HeoOxoauMocTh H  MeTOAbl KOJMYECTBEHHOH oueHkKH pucka. Kraccudukauums
(bopManu30BaHHBIX METOAOB OLIEHKH prcka. Cnenudpuka HeGopMaTU30BaHHBIX METO/IOB.

Metonuka cbopa, HakomwieHusa, oOpaboTkum maHHBIX o pucke. KaptorpabupoBanue wu
CNEKTpaldbHBI aHanu3 pHUCKa. YIpaBiseMmble, YCIOBHO-HEpery/JHpyeMble, HEeylNpaB/iseMble
(akTopsl U YCIOBUS pUCKOOOpa30BaHUA.

MetoavMka aHanu3a pe3yabTaTOB W MOCHEACTBUN pucka. Buasl norepb. PacueTHbll,
AHATHTHYCCKU, HOPMATUBHBINK METOJBI OLECHKH COBOKYMHOro yiiepda. CoaepkaHHEe KOHLIEMIUH
MPUEMIEMOCTH PHUCKa, €e NMPUMEHEHHE B IpOLIECCe KOJIMYECTBEHHBIX oLeHoK. [TonsTHe crenenu.
YPOBH$, NIOTEHIMAIA PHCKA, METOAUKA UX OLEHKH.

CyImHOCTb, JOCTOMHCTBA U HEIOCTATKH, KPUTEPUM OLIEHKH PHCKA 3KOHOMHKO-CTATHCTHYECKHUM
meToaoM. MeToauka pacyeTa U OLEHKH CPEeJHEro KBaJpaTUyeckoro OTKJIOHEeHUS U KodpuiueHTa
papuaumu pesynbrata. CyTh KOHUENLMM «CTOMMOCTH Monx puckom» (VAR) m ee mpuxinanHoe
3HAuEHHE.

[IpyMeHEeHME 2TEeMEHTOB TEOpPHUH UIP B aHanu3e pucka. Kpurepuu BeiOopa nmpeanouTUTENbHOIO
BapuaHTa JeHCTBUI HA OCHOBE UIPOBOIO MOJEIUPOBAHMA.

BamaHCcOBBIii METOJl OUEHKM pHUCKa. B3aumocBia3b «JIMKBUAHOCTBH -~ JOXOAHOCTH - PHUCK».
Kputepuu oLeHkH pucKa 0a1aHCOBBIM METOJJOM.

B03MOXHOCTH COMOCTaBJICHUSI HECOM3MEPUMBIX KAYECTB C ITOMOIIBIO HE(HOPMaTNU30BaHHBIX
METOJIOB OLIEHKHM pUCKa. DKCIepTHbIe U DajljoBbie OLeHKH puckKa. Mcenonb3oBanue 0asbl JaHHBIX O
pUCKE B METOJE aHAJIOTUH.

[TpuBieYeHHEe METOUYECKOrO anrapara CLEHApHOro aHajiu3a B MPOoLecce U3MEPEHHs pHCKa.
[lpoBepka 4yBCTBUTEIBHOCTH IUTAHMPYEMBIX TapaMeTpoB H lejecoobpasHoctn 3arpar. CyTh
MeTo1a UMUTALIMOHHOIO MOACTMPOBaHHA.

Tema 4. Coaep:kanme npouecca ynpasjieHus pHCKOM B OPraHH3aAlHH

[TonuTHKa pHcKa KakK MHCTPYMEHT peaJu3al¥ pHCK-OPMEHTHPOBAHHOIO MOAX0da K
yIIPABJICHHIO JEATENbHOCTHI0. KOMIUIEKC HOpMAaTHBHBIX JOKYMEHTOB, GOPMaIU3yIOLINX MOTUTHKY
pHCKa OpraHM3alMy. DBPUCTHYECKHE NPABUIIa U TIPUHATHS PEllIeHNH B CUTYyallni pUCKa.

OCHOBHBIE TTOAXO/BI K YIPABACHUIO PUCKOM: H30eKaHWE PUCKA, YIEP)KAHUE PUCKA, CHHIKEHHE
pucKa, Tepejaya pucKa APYruM Xos3aHcTByrommM cyObekram. LlenecooOpasHOCTE H METO/BI
peanu3alHly Kaxa0ro U3 MojaAXo/0B.

Hanpapnenus W 3aza4d pOrpaMMHPOBaHHs B MpOLIECCE YNpaBieHHs puckoM. KommiekcHbie
nporpaMMbl  pHCK-MeHeUkMeHTa. TTporpammel 9KCTpeHHOro pearuporanus. Llean u 3ajauu
OM3HEC-000POHBI.
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3HauyeHMe SKOHOMHHYECKMX TMPOTHO30B B YyNpaBleHUH pHCKOM. [loHATHE M MeToaMKa
MOCTPOEHUS MPOGUIS PUCKA OPTaHU3ALIHH.

YrpasieHue puckom mnytem ausepcuduxanuu. Bunsl auBepcudukaiu. OCHOBHBIE COCOOBI
JIUBEpCU(UKALIUK PHCKA, MX JOCTOMHCTBA M HEAOCTATKH, BO3MOKHOCTH MIPUMEHEHHS.

CrpaxoBaHHe Kak cnoco0 (UHAHCHPOBaHMS pUCKA: I[OHSATHE, BHBI, HEOOXOAMMOCTH M
1enecoo0pasHocTh npuMeHeHus. O0beKThl cTpaxoBanus B OusHece. Crnieluduka ¥ HHCTPYMEHTHI
CTpaxoOBaHUs PUCKA B GUPIKEBOW TOPTroBIIeE.

OKOHOMMYECKasd  CYLIHOCTh caMoctpaxoBaHHus. OCHOBHbIE (GOPMBI M HCTOYHHMKH
pe3epBUPOBAHUSA CPEJCTB B OpraHu3alMH. MeToJuyecKkHe MOJIX0Ibl K ONpedeseHHI0 pasmepa
pesepBHOro ¢onna. [Touarue kanTUBHOrO crpaxoBaHus. Crenuduka GOPMUPOBAHUA PE3CPBOB B
(hMHAHCOBOM CEKTODE.

MOHHTOPUHI M KOHTPOJIb PHCKAa B Mpolecce AeATeNbHOCTH. MeTo/lMKa pacyera HIDKHEH W
BEpXHEH rpaHMLl  pHCKa, TIPaHULBl KaTtacTpopuueckoro pucka. OTClIeKMBAHUE MNONAAaAHUs
pesyjbTata JEATENILHOCTH B  OE3pHCKOBYIO 30HY, 30HY JIOMYCTUMOTO, KPHUTHYECKOTO,
KaTacTpO(UUYECKOro pUckKa.

Tema 5. Cneunduka ynpas/jieHusi pHCKOM B TOProBoii cgepe

JlnanexTrueckas cBsA3b pUCKa ¢ OCOOEHHOCTAMHU Peaau3yemMoro BUaa AeATeIbHOCTH. TOproBii,
(MHAHCOBbIM, MHBECTHLIMOHHBINM, Ap. BUABI PUCKA B COCTAaBE pHUCKA JEATEIBHOCTH TOProBOM
opraHuzaiu. B3aumMoo0ycnoBiIeHHOCTh BHIOB PUCKA M WHTErpaJIbHbIA XapakTep MpPOSBIEHMs Ha
pe3yJbTaTax TOProBOi AEATETbHOCTH.

ConepxaHue CTpaTerdyeckyd 3HAYMMBIX 30H PUCKOOOpa3OBaHUS B TOProBJIE: [OJOKEHHE
CBA3YIOILEro 3BEH4, OTKPLITOCTH M KPEATUBHOCTH, TPYJOEMKOCTh M BBICOKHE IMOLMOHANIbHbIE
Harpy3ku, ocobas posib B HACTYIUIEHMM OTBETCTBEHHOCTH 3a KauecTBO TOBapa, reorpaduueckas
MPUBA3AHHOCTh K MECTaM CKOILIEHHS JIOACKMX U TOBAPHBIX MOTOKOB U TIp.

Yenosust ¥ pakropsl puckoobpa3zoBaHHs B TOProBje, YCHUIeHHE II00albHOrO Xapakrepa UX
BiMsHUA. YriayGieHue U YCI0)KHEHHE TIPOTHBOPCUM TOProBOM JEATENBHOCTH, ONPEAC/IAeMOe
HW3MEHEHHAMH B MOBEJEHUHU, TEXHONOTHIX, yrnpaBieHuu. Cnenuduka peaansalndd KOMMepPYECKUX
HHTEPECOB B COBPEMECHHBIX YCTOBHAX.

Bueuinne W BHyTpeHHHE (DakTOpbl pHCKa TOProBbIX opraHuszauuil. Creuuduka nposBieHHUH
pHcKa, ompenensemMas BUJAOM TOProBOH JeATEJbHOCTH, CHElHMaIu3alHuel, OpraHu3alMOHHO-
npaBoBOil (GopMOi, pa3mepamu, MOTEHLUAIOM OpraHu3alyy. VHHOBallMOHHAs COCTABIAKOLIAN
TOProBOro pUckKa.

MexaHu3M BO3HHKHOBEHHS W pealM3alid I[IPOTUBOPEYMM HaA pasHbIX JTanax TOProBo-
TEXHOJIOTHYECKOTO Ipouecca. TUIMMYHBIE PUCKOBBIE COOBITHS, CONPOBOKIAIOIIME TOProBO-
TexHosnoruueckuit npouecc. Ilpossnenns pucka B cdepe 3aKynku, TOBapOCHAOKEHUSA, B NpOLIECCE
MPOAXKH TOBAPOB M MMOCIEIPOJAKHOIO 00CTYIKUBAHUS.

Venouss U (pakropel  pUcKoOOpa3oBaHMs KOMMEpPYECKOH CHENKH: XapakTep MNOCTaBIIMKa
ToBapa, Oa3MCHBIE YCIOBHS TIOCTaBKM, pa3MEIleHHe TMapTHepa, HEeOOXOAMMOCTh M YCJIOBUS
KpPEAMTOBAHMS CIEJKH, Xapakrep TIOCYJapCTBEHHOrO PperyJvpoBaHHs LEH Ha TOBaphl U Jp.
Knaccudukarmus KOMMEPUYECKUX CAENOK 0 KPUTEPHIO HaASKHOCTH. BHABI pHCKa, XapaKkTepHble
Juist enesiki. OCHOBHBIE HAINPaBIECHUSA MPOBE/IEHHUS MEHEUKMEHTA PUCKA KOMMEPUECKOMH CICIIKH.

[IpuHUMIBL KIaccH(BUKAMKM MW BHUObI (UHAHCOBOrO pHCKa TOProBOW opraHusaunu. Puck
(DMHAHCOBBIX OMEpALMit U PUCK KOOpAMHALMM (HUHAHCOBBIX MOTOKOB. Poib M B3aUMOJCHCTBHE
KOMMepUecKoi i QUHAHCOBO-3KOHOMHYECKOMH ClTyKObI B YIPaBACHHH PHCKOM.

[TpoGnembl ympaBneHuss puckoM B ToprosoM OmshHece PecnyOmukn benapych. OcHoBHbIE
HANPABJIEHHUs OCBOEHHUs pHCK-OPHEHTUPOBAHHOTO TMOAXOJA K YNpaBieHHIO 0OenopyccKoit
TOproBJiei.

Tema 6. AHTUKPH3HCHOE yNpaBJieHHe B CHCTeMe PUCK-MEHEJKMEHTa OPraHu3aluuu
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Kpusuc kax (opma nposBieHMs puUCKa B JEATENbHOCTH OpraHu3auuu. [IOHATHE, NPH3HAKH,
NPEANOChUTKM, (OPMBI, TMOCNAEACTBUA KpH3uca. PaspymmrensHas W co3uiaTelbHas CTOPOHbI
Kpusuca. JlnaneKTuka CBSA3W CTaJuil pa3BUTUS KpH3HMCA U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aLiH.
Posk uenoBeueckoro (akropa B yCIOBHAX KPH3HUCA.

CymHocTs M NPUHIMIBE  AHTUKPU3UCHOTO  yNpaBieHHss opraHusanued. IToslmeHue
KOHKYPCHTHOI'O CTaTyca OpraHM3aluy KakK BaKHeHIIas cTpaTermyeckas Lelb aHTHKPU3HCHOIO
ynpasienus. OCOOEHHOCTH M OTalbl peanu3allMd TEXHOJIOTMH AHTHKPH3MCHOTO YIIPABJICHMS.
OcHOBHbIE TPU3HAKK BBIXO/a OPraHU3aLUU U3 KPHU3HCa.

DKOHOMMUYECKAs MOJIMTHKA B C)epe aHTUKPU3UCHOTO YIpaBleHus. MeTosl rocy (apcTBEHHOTO
BO3JEHCTBUS Ha COCTOSIHME CyOBekToB phiHKa. CymHOCTE M (QYHKUMH AHTHKPU3MCHOIO
peryaupoBaHus. MeXxaHu3M HOPMaTHBHO-3aKOHOJATEBHOIO PEryIMPOBAHUS KPU3UCHBIX SBJIEHUI.
AHTHKpH3HCHOE peryiupoBanue B PecnyOnuke Benapych. MecTo BpeMEHHBIX U aHTHKPU3HCHBIX
YOpaBifOIIMX B mpolecce peryadpoBaHus. ConManbHble  acCleKThl  AHTHKPH3HCHOIO
perynupoBaHus. Posib npodcor30B B aHTHKPU3UCHOM YIIPABJIEHUH.

Tema 7. MeTtoanyeckoe obecneveHHe THArHOCTHKH KPH3HUCHOTO COCTOSIHHS OPraHH3alHH

[Tonarue, 3aauu, cojiepkKaHve KOMIUIEKCHON IUArHOCTUKM OpraHu3aluy. Buasl U Kputepuu
JMAarHOCTHKH. MeTo/ibl IMarHOCTHKY. BHEIHUN ¥ BHYTPEHHHUI aHAIW3 B Mpoliecce JMarHOCTHKH.
3HayeHne KOMIUIEKCHOM THAarHOCTUKM Ha Pa3HbIX HTaNax >KU3HEHHOTO LIMK/Ia OpraHu3aliH,

HennaresxecriocoOHOCTh KaK OCHOBHOM KPHUTEPHH NpPOABICHMS KPU3UCHOH CHUTYalldd B
opranusauuu. O01HKE U CrICLMPUIECKHE IIPUYMHBI HETIaTeXecrnocoOHocTH opranuzanuu. Crajauu
HEMJIATeXKECTIOCOOHOCTH  OpraHM3alldMu:  CKpbITas  HEIUIaTe)KecnocoOHOCTh,  (hMHAHCOBaS
HEYCTOHYUBOCTH, ABHOEC DAHKPOTCTBO.

JluarHocTtuka HEIu1arexecnocoOHOCTH OpraHu3aIuu. [TpuyuHBI U BH/IbI
HeratexecrnocobHocTi. CrnocoObl  aHa/iu3a HerarexecnocodHocTH. PopmanuszoBaHHbIE U
HehopMaIM30BaHHBIE KPUTEPHUU OLIEHKHU MOJIOKEHUS OpraHU3aLHH. ITokazarenu

HEIUIATEekKECTIOCOOHOCTH OpraHu3alyH.

BaHKpoTCTBO Kak (opMa HEMIAaTEKECIOCOOHOCTH OpraHU3allMd W KpailiHee TIpOsBICHUE
Kpuzuca B ee  pasBuUTUM. COOTHOIIEHHWE TOHATUM  OaHKPOTCTBA, HKOHOMHUYECKOI
HECOCTOATENIBHOCTH,  HEIIATeXKEeCNMOoCOOHOCTH  OpraHM3anuu. Buael, NOpUYUHBL,  CTaJHH
HacTyIIeHus OaHKPOTCTBA.

MeToabl NporHo3upoBaHus OaHKpoTcTBa opraHuzauuu. OQHO- U MHOrO(AKTOPHBIE MOJEIH
MpOrHo3upoBaHuA. MeTtoauka pa3pabOoTKH NMPOrHO3HBIX MOJENEH.

MeTtoauka [MpOBEACHUS 3KCIPECC-AMAarHOCTUKM KPU3UCHOIO COCTOSIHUS OpraHM3aLivH.
MexaHu3MBl pPaHHEro MpeyNpexJAeHUs, OCHOBAHHBIE HA KOHTPOIE 3a «cla0bIMU CHTHAIAMH»
Kpu3uca. MeTOAUKH CKOPHHIOBOIO MOJEIMPOBAHUSA M MHOTOMEPHOTO PEHTHHIOBOTO aHajiu3a B
OlleHKe (PUHAHCOBOH yCTOWYMBOCTM oOpraHusauuu. OnepaTHBHBIE MEpbl [0 BOCCTaHOBJICHHIO
TIaTEeXKECTIOCOOHOCTU OpraHu3aliuu.

Meroauka aHain3a (UHAHCOBOTO COCTOSHUSA OPraHU3aLMM Ha TPEJAMEeT HaTW4Ms NMPU3HAKOB
(GUKTUBHOrO MM npeaHamepeHHoro OaHkporcTBa. Mcrounuku uHOpMaLuu Ul NPOBEACHUs
aHanu3a. OCHOBHBIE MPU3HAKH QUKTHBHOIO U MpeJHaMepeHHOro 6aHKpOTCTBA.

Tema 8. OpraHH3auHOHHO-D)KOHOMHYECKHH MeXaHHM3M YNpaBJieHHs OpraHd3auded B
YCJIOBHSIX KpH3HCA

Pa3paGoTKa KOHLEILHWK U CTPATEeru pa3BUTUA B YCIOBUAX Kpusuca. OCHOBHBIE HAINpaBJeHUs
crparerud. [ToHATHE peOpraHU3allMOHHBIX U JINKBUAALMOHHBIX aHTUKPH3HCHBIX MPOLEAYP.

[IporpaMMbl @HTHMKPU3MCHOTO  O3J0POBJICHHA (MOOWIM3aUMU  pPE3EpPBOB) OpraHMU3allUH.
[lonsaTye, 3HaYyeHUE, OCHOBHBLIE HANpaBlIEHUs O3JA0POBJICHUS opranusauuu. KoMiuieke mep o
peopraHM3alMM  OW3Heca:  peOpraHu3alus  MpPOM3BOJCTBA,  peopraHusauus  (UHAHCOB,
peopraHu3allusi CHCTEMBI YIPaBIEHHA, pEOpraHusanus cucremsl obecrieyeHus ¥ CcObITA.
[TpOIyKTOBBIE, MIPOLIECCHBIE, PECYPCHBIE MPE0OPasoBaHHS.
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W3MmeHeHHe CTPYKTYphl OpraHM3allid KakK Crnoco® AaHTUKPU3HCHOTO YIpaBlieHHA. 3ajaq,
NPUHLMIEL, BHUOBl  pecTpyKTypuzamuu. OCHOBHBIE O3Talbl  PECTPYKTYPHU3ALlMK, OLICHKA
3 HEKTUBHOCTH €€ TIPOBEJIEHUS.

Tunsl opraHu3aUMOHHBIX HOBOBBeAeHMH. [JIpobGiaeHue, CiausAHME, MOMVIOIIEHHE Kak (OpMbI
peopranusauun OusHeca. IlpusHaku HeapykecTBeHHOro mnorsoueHus (peiaepcrsa). OcHOBHbBIE
MEXaHM3MBI 3alUTEl OT peiepcTra. ColpaibHble aCIEKThl pUCKa peopraHu3alluy.

MOuHAHCOBBIM MEXaHU3M TOBBILICHHWS YCTOWYMBOCTH OpraHM3audy. DTanbl M MephI
crabunuszaumu (UHAHCOBOIO COCTOSAHUSA. OCHOBHBIE IMYTH YCTPAHEHHUS! HEIUIATEXXKecrnocoOHOCTH.
MeponpHsTUs N0 BOCCTAHOBJIEHMIO (PUHAHCOBOHN YCTONYMBOCTH.

OcHOBHBIE ~ HallpaBJE€HUs  [pOrpaMMbl  ONEPATHBHOIO  O3JOPOBJIEHHUS  OpraHHU3aLMH.
OnepaTUBHAs PECTPYKTYpHU3aLUs JOITOB M 00543aTe/IbCTB: MIOHATHE, 3a/1a4H, CIIOCOORI IIPOBEAECHHS.
Mepbl MO pEeCTpYKTYpH3alMM M ONTHUMHU3AIMM MMYIIECTBEHHOIrO KOMIIEKCA OpraHM3aluu.
Panonanu3zauus paboTsl GPUHAHCOBOM CI1y)KOBI OpraHU3aluHu.

duHAHCOBOE 030POBJIEHHE OpPraHU3aLMK 3a CYET UCIIONB30BaHUS BHELIHEH moMolnu. [loHaTue
v (GopMBl caHALMM OpraHu3alMu-AoKHUKA. OOOpoHUTENBbHAas W HacTynaTelbHas KOHLIEMLHUS
canauuu. Kpurepuu Beibopa canaropa.

PerynupoBanue mnopsaka TNpoBeAeHHs mnpoueayp OaHkpoTcTBa opranuzauuu. CojepkaHue
ripoueypsl 00bsABIeHUS 0 OAaHKPOTCTBE COIVIACHO ACHCTBYIOLIEMY 3aKOHOAATeNbeTBY. Ilepeuennb
Mpouenyp, NPUMEHAEMBIX MpHU paccMoTpeHMM gena o Oankporcrse. llpounecc pocynebHoro
O3JI0POBJCHHA KakK oO0A3aTeqbHBIK dTan, MPEAINECTBYIOWIHI OOBABICHHUIO OpraHW3ailii
‘GaHKPOTOM. DKOHOMMUECKHE YCIOBMS JUIA [0a4d  3asABJCHUs KpeauTopa O GaHKpOTCTBE
JIOJKHUKA.

[lenn U OCOGEHHOCTH NHMKBHAAUMU Npu GaHkpoTcTBe. MexanusM nuksuaanun. OCHOBHBIC
byHkumy nukBUAAaLMOHHON KoMuccun. Cojaepxkanue niaHa JukBujaauuud. Ilopsaok pacrpogaxu
MMYLIECTBA W YJIOBJIECTBOPEHUA TpeOoBaHui KpeauTopoB. OObsABIEHHE OpraHu3aluu CBOOOIHOM
OT JIOJTOB.

OueHka 0OBEKTOB aHTHKPU3UCHOTO yrnpaBieHus. Mertoauyeckne 0COOEHHOCTH M MOAXOABI K
ouenke. [ToHATHE OLIEHOYHOM, PBIHOYHOM, HHBECTULIMOHHOM, TMKBHAALIMOHHONW CTOMMOCTH. MeTo1
6a1aHCOBOTO HAKOTUIEHUs aKTHBOB M PBIHOYHBIH METO/] OLIEHKH CTOMMOCTH OPraHU3aLIMH.
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9.

MHO®OPMAIIMOHHO-METOAUYECKASA YACTh

3aKoHONATe/IbHBIE U HOPMAaTHUBHBIC aKThI.

. 3akon Pecnybaukmu benapych «O NpoOTHBOAEHCTBUM MOHOMOJIMCTUYECKOW NEATENHHOCTH W

pa3BUTHU KOHKYypeHIuu» oT 10.12.1992 r. Ne 2034-XII ¢ u3MEHEHUSIMHU U TONOJTHEHUSIMHU.

. 3akoH Pecnmybnmuku benapyck «O0 3KOHOMMYECKOM HECOCTOSTEILHOCTH (0aHKpPOTCTBE)» OT

18.07.2000 r. Ne 423-3 ¢ u3MeHEeHUSIMH U JOTIOJITHEHUIMHU.

§ HHCTP}’KU.H}I Mo aHaJIM3yY W KOHTPOTHO 3a (bHHElHCOBbIM COCTOSSHUEM U TUIATEKECTIOCOOHOCTHIO

CyOBEKTOB  NpEANpPUHHUMATENbCKOH  JeATeNbHOCTH.  YTBepkaeHa  IloctaHoBicHuem
MunucrepeTBa puHaHCOB, MUHMCTEpPCTBa 9KOHOMUKH, MUHHUCTEPCTBA CTATUCTUKM M aHa/IN3a
Pecny6nuku Benapyce Ne 79/99/50 ot 08.05.2008 r.

HMucTpykuus 1O OLICHKE MNpEeANpHATHH KaK HMYUIECTBCHHBIX KOMIUIEKCOB (Ou3Heca).
Yreepxkaena IlocranoBneHueMm [ocyaapCTBEHHOr0 KOMMTETAa MO UMYIECTBY PecnyOnuku
Benapycs ot 09.09.2008 r. Ne 70

. llonoxxenne o JAUKBUAALMH (I'IpCKpﬁIJ.ICHPIH JAESITENBLHOCTH) C}’G'beKTOB XO3SUCTBOBAHHUS.

Yreepxkneno J[experom Ilpesunentra Pecry6nuxu Bemapycs ot 16.01.2009 r. Ne | ¢
M3MEHEHUSIMHU U JAOTIOJTHEHUSIMHU.

[Tonoxxenne 0 KOMUCCHH TIO MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH IKOHOMHUKH. Y TBEPIKIEHO
[TocranoBnenuem CoBeta MunuctpoB Pecnybauku bemapycs Ne 382 ot 20.03.2003 r. ¢
M3MEHEHHUSAMH U JIONOJIHEHUAMM.

[ToctaHoBneHne MunHucTepcTBa 3KOoHOMUKM Pecnybnuku Benapycs «O0  yTBepxkiaeHHUH
WHCTPYKUMHM TI0 OTIPEACNICHHIO AOMHHHUPYIOIIErO MOJOXKEHHUS XO3AHCTBYIOLIHNX CyObEKTOB Ha
ToBapHbIX phiHKax Pecybinku Benapyco» ot 17.10.2002 r. Ne 229.

. ITocranosnenne I[Inenyma Beicuiero xossiictBeHHoro cyaa Pecnybnuku bemapycs «O

HEKOTOPBIX BOMPOCAaX PAacCMOTPEHMS XO3AHCTBEHHBIMM CyJamMHd J€Jd O JIMKBHIALHMH
IOPUAMYECKUX JTUIL M TIPEKPaIleHUH JeATEeIbHOCTH MHAMBHYATbHBIX NpEeANpPUHUMATENEH» OT
22.12.2006 r. Ne 18 ¢ u3BMEHEHUAMH U JONOJIHEHUAMH.

CTB UCO/MBK PykoBoacto 73-2005 MenekmeHT pucka. Tepmunel v onpeneneHus. Msa.
opunraneHoe; BeeneH B aeficteue ¢ 01.01.2006. Mu.: I'occTanaapt, 2004. 20c.

10.Yxa3 Tlpesunenta Pecnybnuku benapycs «O HEKOTOpbIX BONpocax 3KOHOMUYECKOH

HecocToATeAbHOCTH (6ankpoTcTBa)» oT 12.11.03 r. Ne 508 ¢ u3sMeHEHHUsAMH ¥ AOTIOTHEHUAMH.

11. Yka3 I1pesunenta PecriyGnuku benapyce «O HEKOTOPBIX Mepax M0 ONTUMH3ALUH MTPOBEIEHUS

MpoLeayp YKOHOMHYECKOI HecocTosTenbHOCTH (OaHKpoTeTBa)» oT 25.06.2010 r. Ne 328.

12. Yka3 Ilpesunenra Pecnybmukn Bemapyce «O HEKOTOpBIX Mepax M0 COBEPUICHCTBOBAHHIO

aHTUMOHOIIOJIBHOTO PEryJIMPOBaHMUs M Pa3BUTHIO KOHKypeHLmu» oT 13.10.2009 r. Ne 499.
JIUTEPATYPA

OcHoBHas:
1. AHTHKPHU3HCHOE YTpaBiICHHE NpEeANpHATHEM: YueOHO-MeToandeckuit komiuieke / Cocr.
9.B. Kpym. Mu.: TUYCT BI'Y, 2009. 284 c.
2. AuHTHKpu3MCcHOe ympaBieHue: YueGHoe nocobue / Ilox pea. D.M. Koporkosa. M.:
HUH®PA-M, 2009. 620 c,
Boposkosa B.A. Ynpasnenue puckamu B Toprosie. — Cnd.: [Turep, 2004. — 288 c.
4. BeikoB A.A., bensukas T.H. AHTUKpU3UCHBIN MeHeKMeHT: YueGHoe nocobue. Mu.: M3,
Llentp BI'Y, 2003. 256 c.
Bononuesnu E.®. KonkypenrocnocodHocts pupm: Kype nexuuii Mu.: BI'9VY, 2003. 93 c.
6. Bononueuy E.®., Kosnosa I'K. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh Opranu3auui: [Tpaktukym /
[Ton pea. E.®. Bononuesny Mu.: BI'2Y, 2005. 83 c.
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7. KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh  MpEeAnpUsATUi W (OPMUPOBAHHME YCTOWYMBOIO pa3BUTHS
HallMOHAbHOM 3KOoHOMMKHW/ O.B. Apzeil u np.; mox odm. Pex. A.A. Beikoa u M.H.
Hoszapuna-I1norHuukoro. Mu.: Mucanta, 2008. 128 c.

8. Kyapsasuer A.A. MHTerpupoBaHHbli pUCK-MeHeKMEHT: YueGHuK. M.: Dxonomuka, 2010.
655 c.

9. Iloprep M. Konkypenuus. [lep. ¢ aurn. U3a. oGHOBReHHOE U paciuperHoe. M.: Bunbsamc,
2010. 592 c.

10. @arxyrauHoB P.A. VrpasieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3auuu. YueGHoe
nocobue. M.: U3x-Bo Dkemo, 2004, 544 c.

1. Mlankun A.C., Illankun B.A. Teopusa pucka M MOAEIMPOBAHHE PHUCKOBBIX CHTYALMIi:
Yyebnuk. M.: «/lamkos u K», 2009. 880 c.

JloTIOHUTE IbHASA !

. AHTUKpU3MCHOE YIpaBJICHUE: TeOpUss M lNpakTuka: YuedOHoe nocodme / [lox pen. B.A.
3axaposa. — 2-¢ u3a. M.: KOHUTU-JTAHA, 2009. 304 c.

2. AHTHMOHOIMOJbHAS TONUTHKAa / DJIEKTpPOHHBIM pecypc MHMHHCTEPCTBA IKOHOMHKH

PecnyOnuku benapycs. Pexum nocryna: http:// www.economy.gov.by/ru/antitrust/

Bnank U.A. Ynpasnenue punaHcoBsiMu puckamu. Knes: Huka-1lentp, 2005. 600 c.

Bononuesnu E.P. Konkypenrocnocobnocts hpupm: Meroa. pekom. Mu.: BIDY, 2000. 48 c.

Bopo6resa JI.B. Teopun KOHKYpPEHUMH W COBPEMEHHBIE OCHOBBI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH:

Yueb. Ilocobue. MH.: Axanemus ynpasneHus npu Ilpesmwaente PecnyOnukn benapyce.

2002. 122 c.

6. I'pugunna A.B. Teopus u Metogonorus pa3paboTKu CTpaTeruii KOHKYpPEHTOCocoOHOCTH /
A.B. I'puaunna benropoa, 2007. 253 c.

7. Hepesaro HM.I1. MeHeKMEHT pHCKa M CTpaxOBaHUE: OTBETHI Ha 3K3aMEHALlMOHHBIE
Bornpockl. MH.: TerpaCucremc, 2009. 112 c.

8. bankpotcrBo B Pecnybiiuke benapycs / MHbopMaunoHHO - aHanuTuueckuii pecype. Pexxum
noctyna: http://www.bankrot.by/

9. MBanosa E.A. OueHka KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH mpednpusitus: ydebnoe nocodue / E.A.
Upanosa. Poctos Ha [lony: ®enuxc, 2008. 161 c.

10. Jlene M. AbcomoTHoe opyxue. Kak yOMTh KOHKYPEHLHMIO: 3aXBaT U yAEPIKAHHUE phiHKa /
[Tep. ¢ anrn. A.Kupuuyenko, M.IItepHrapua. M.: U1 «kKommepcautsy», CI10.: U/ «[lutep»,
2009. 224 c.

11.Masunkuna E.M. VYrmpaBneHue KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTBIO: yudebHoe mnocobue / E.M.
Masunkuna, ['.I". [Tannukuna. - 2-e u3a., crep. M.: Omera-JI, 2008. — 225 c.

12.Hemorait H.B. KoHKYpeHTOCNOCOOHOCTh MPEANPUATHA: OTBETHI HA HSK3aMEHALMOHHBIC
Bonpockl. MH.: TerpaCucremc, 2010. 112 c.

13.0pnoB A.A. Boiira 3a 1o/ pelHKa: KOHKYpeHTHbIe Oou Ge3 mpasuir. M.: Dkemo, 2008. 240
C.

14.TTapamonoBa T.H., KOHKypeHTOCNOCOOHOCTh NMPEANPHUATHS PO3HHUYHON TOProBiu: y4ded.
[Tocotue/ T.H. ITapamonona, U.H. Kpactok, M.: KHOPYC, 2008. 120 c.

15.Paxosckas A.H., Apcerosa E.B., Kprokoa O.I'. 3apybekHas npakTvka aHTHKPH3HCHOTO
ynpasnenus. M.: Maructp UH®PA-M, 2010. 271 c.

16.Ckpuba H.H. CucreMHOe ymnpaB/IeHHME PHCKOM: TEOpHUS, METOAONOTHA, MNPHOPHTETHI
peanu3aluu B TOproBoM OusHece: Mosorp. — Mu.: BI'9Y, 2010. - 314 c.

17. Cmonsckuit A.I1. AuTukpusucHoe ynpasienne. MH.: CoBpemenHas mkoia, 2008. 224 c.

18. Acunckuit 10.M., TuxoHos A.O. HeomnpeneneHHOCTs ¥ pUCK B 9KoHOMMKe: Kype nekumii.
MHu.: Akan. Yop. npu [Tpesunenre Pecn. benapycs, 2009. 127 c.

19. Banosa E.A. OueHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH mnpeanpusaTus: yuyebnoe nocobue / E.A.
Vipanosa - PoctoB Ha Jlony: @enuxc, 2008 - 16 c.
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