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Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êàê ìàëîé
îòêðûòîé ýêîíîìèêè, îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé, à òàêæå ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ àäàïòàöèÿ ê èçìåíåíèÿì,
ïðîèñõîäÿùèì â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Â òîì
÷èñëå ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîöåññàì âõîæäåíèÿ
â «íîâóþ» ìèðîâóþ èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàí-
íóþ ýêîíîìèêó, ïðèñïîñîáëåíèÿ ê áîëåå
ñëîæíûì îðãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïåðåä õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ñòîÿò
ïðîáëåìû âûáîðà ýôôåêòèâíîé ìåæäóíàðîä-
íîé ñòðàòåãèè è àïðîáàöèè íîâûõ òåõíîëî-
ãèé ïðîíèêíîâåíèÿ íà ìèðîâûå, ðåãèîíàëü-
íûå è íàöèîíàëüíûå ðûíêè, ïîèñêà íîâûõ
ñôåð âëîæåíèÿ êàïèòàëà çà ðóáåæîì.

Ýòî îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü èññëåäî-
âàíèé îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîä-
íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà (ÌÐÒ), âêëþ÷àÿ ìåæ-
äóíàðîäíóþ ñïåöèàëèçàöèþ è êîîïåðàöèþ,
à òàêæå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
ñåòåâîé ýêîíîìèêè.

Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà –

ïðåäïîñûëêà ñòàíîâëåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîé ñåòåâîé ýêîíîìèêè

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îáúåêòèâíîé
ïðåäïîñûëêîé óãëóáëåíèÿ ÌÐÒ ÿâëÿþòñÿ
êîíöåíòðàöèÿ è öåíòðàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
è êàïèòàëà, âûõîä êîòîðûõ íà ìåæäóíàðîä-
íûé óðîâåíü îáóñëîâèëè ðàçâèòèå ñïåöèôè-
÷åñêîãî åãî òèïà – ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (ÌÐÏÏ).

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå [1; 2] ìåæäóíà-
ðîäíîå ðàçäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà (ÌÐÏÏ) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ
ðàñïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàäèé ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ èëè óñëóã ìåæäó ïðîèç-
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âîäèòåëÿìè, ðàñïîëîæåííûìè â ðÿäå ñòðàí,
êîòîðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì è
ôóíêöèîíèðîâàíèåì âçàèìîñâÿçàííîé, âçà-
èìîçàâèñèìîé ñåòåâîé ñòðóêòóðû ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â ðàì-
êàõ ãëîáàëüíîé «íîâîé» ýêîíîìèêè.

Àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ÌÐÏÏ, êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, ïðîèñõîäèò
â 80-å ãîäû XX â., êîãäà â óñëîâèÿõ ðåçêîãî
îáîñòðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè è
áûñòðûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèåé, îñíîâ-
íûìè ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòàíîâÿòñÿ îáëàäàíèå ïåðåäîâûìè òåõíîëî-
ãèÿìè è ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòûå ñòðàíû è ÒÍÊ
ìîäèôèöèðóþò ìåæäóíàðîäíóþ ñïåöèàëèçà-
öèþ è íà÷èíàþò ìàñøòàáíóþ ðåñòðóêòóðè-
çàöèþ âñåõ îòðàñëåé. Íà ìèêðîóðîâíå ýòî
îòðàæàåòñÿ â ïðîöåññàõ äåçèíòåãðàöèè óï-
ðàâëåíèÿ, àïðîáàöèè íîâûõ áîëåå ñëîæíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ìåæäóíàðîäíîãî
ïðîèçâîäñòâà, íîâûõ ñïîñîáîâ åãî êîíöåíò-
ðàöèè è öåíòðàëèçàöèè.

Íà ïðàêòèêå ðàçâèòèå ÌÐÏÏ íàõîäèò
âûðàæåíèå â òîì, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãîäîâ
ÕÕ â. àêòèâèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ýêñïîðòà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî êàïèòàëà èç ðàçâèòûõ
ñòðàí â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ãëàâíûì îá-
ðàçîì Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ýòî ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî òåíäåíöèÿ ïåðåìåùåíèÿ îòäåëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâ èëè ôðàãìåíòîâ â ðàçâèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû, ïîëó÷èâøàÿ ñâîå ðàçâèòèå
â 60-å ãîäû, â 80-å ãîäû òðàíñôîðìèðóåòñÿ â
ãëîáàëüíîå ÿâëåíèå, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì ñòàíîâëåíèÿ «íîâîé» ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè. Â ýòîò ïåðèîä â îñíîâíîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåíîñ òðóäîåìêèõ, ýíåðãî-
åìêèõ, ìàòåðèàëîåìêèõ è ýêîëîãè÷åñêè âðåä-
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íûõ ïðîèçâîäñòâ, ñðåäè êîòîðûõ òåêñòèëü-
íîå, êîæåâåííîå è äð.

Íà÷èíàÿ ñ 90-õ ãîäîâ ÕÕ â. ìåæäóíà-
ðîäíûå êîìïàíèè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âû-
ïóñêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è êà÷åñòâåííûõ
÷àñòåé, êîìïîíåíòîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî óñêî-
ðÿåòñÿ ðàçäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà è ïåðåíåñåíèå îòäåëüíûõ ñòàäèé óçêîñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà òàêæå â ðàç-
âèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Íî ñðåäè ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí îòáèðàþòñÿ òå, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ñ íåîáõîäèìûì óðîâ-
íåì êâàëèôèêàöèè, ïîçâîëÿþùèì âûïîëíÿòü
òðóäîåìêèå è ñëîæíûå îïåðàöèè ïî ñáîðêå
êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ èç èìïîðòíûõ ÷àñòåé, à
òàêæå ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Áîëåå òîãî, ðÿä
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ íàðÿäó ñ ïåðåâîäîì ïðî-
èçâîäñòâà â äðóãèå ñòðàíû íà÷èíàþò ïåðå-
êëþ÷àòüñÿ íà ñôåðó îêàçàíèÿ óñëóã (èíôîð-
ìàöèîííûõ, êîììóíèêàòèâíûõ, èññëåäîâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü), âñëåäñòâèå ÷åãî òàê-
æå âèäîèçìåíÿþò ñâîþ ñïåöèàëèçàöèþ.

Îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè ÌÐÏÏ ñûãðà-
ëè íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû (ÍÈÑ),
êîòîðûå, âêëþ÷àÿñü â ìåæäóíàðîäíîå ïðîèç-
âîäñòâî, ïî ñóòè, ïîâòîðèëè îïûò ðàçâèòûõ
ñòðàí. Òàê, ÍÈÑ «ïåðâîé âîëíû», âñëåäñòâèå
ïðèòîêà â èõ ýêîíîìèêó çíà÷èòåëüíûõ îáúå-
ìîâ ÏÈÈ, ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îïûòà è ïð., äîñòàòî÷íî áûñòðî
ïðîøëè ýòàï ðàçâèòèÿ èìïîðòîçàìåùàþùåãî
ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Òàêæå êàê
è ðàçâèòûå ñòðàíû, îíè íà÷àëè ñïåöèàëèçè-
ðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ÷àñòåé è êîìïîíåí-
òîâ, âîâëåêàÿ â òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà äðóãèå ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ñòðàíû, ñòîÿùèå íà áîëåå íèçêîé ñòó-
ïåíè ðàçâèòèÿ. Òàê, â 2005 ã. â Ôèëèïïèíàõ
äîëÿ ÷àñòåé è êîìïîíåíòîâ ìàøèí è òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ â èõ ýêñïîðòå ñîñòàâèëà
88,0%, â èõ èìïîðòå – 87,0%, â îáùåì îáúåìå
ýêñïîðòà ñòðàíû – 65,4, â îáùåì îáúåìå èì-
ïîðòà ñòðàíû – 50,3%; â Ñèíãàïóðå – ñîîò-
âåòñòâåííî 73,1, 75,7, 42,9 è 42,2% [3. Ñ. 32].

Íà ðóáåæå âåêîâ ê ìèðîâîìó âîñïðîèç-
âîäñòâåííîìó ïðîöåññó âñëåä çà ðàçâèâàþ-
ùèìèñÿ ñòðàíàìè, â òîì ÷èñëå ÍÈÑ (àçèàò-
ñêèìè è ëàòèíîàìåðèêàíñêèìè), àêòèâíî
íà÷èíàþò ïîäêëþ÷àòüñÿ ãîñóäàðñòâà ñ òðàí-
çèòèâíîé ýêîíîìèêîé – ÖÂÅ è ÑÍÃ. Âñëåä-
ñòâèå ýòîãî ïðîöåññ ïåðåìåùåíèÿ öåíòðà

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ðàçâèâàþùèå-
ñÿ ðûíêè ïðèîáðåòàåò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ÌÐÏÏ îáóñëî-
âèëî ôóíêöèîíèðîâàíèå äèâåðñèôèöèðîâàí-
íûõ ìíîãîîòðàñëåâûõ êàïèòàëîâ, ìîäèôèêà-
öèþ ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðîâàëî ðàñïðîñòðàíåíèå
íîâûõ ñïîñîáîâ ìåæäóíàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè è ïîÿâëåíèå íîâûõ ñåòåâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíûõ êîì-
ïàíèé è ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Â èòîãå âîçíèêëà
ìåæäóíàðîäíàÿ ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà.

Îäíàêî, ïðåæäå ÷åì âûÿñíÿòü ñîäåðæà-
íèå ïðîöåññà âîâëå÷åíèÿ òðàíçèòèâíûõ ñòðàí
â ÌÐÏÏ, öåëåñîîáðàçíî âíà÷àëå óòî÷íèòü
ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ìåæäóíàðîäíàÿ ñåòåâàÿ
ýêîíîìèêà», êîòîðîå â îïðåäåëåííîé ìåðå
ÿâëÿåòñÿ óæå ñôîðìèðîâàâøèìñÿ.

Òàê, â äîêëàäå, ïîäãîòîâëåííîì Åâðî-
ïåéñêîé êîìèññèåé [4], ãëîáàëüíàÿ ñåòåâàÿ
ýêîíîìèêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ñðåäà, â êîòî-
ðîé ëþáàÿ êîìïàíèÿ èëè èíäèâèä, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â ëþáîé òî÷êå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, ìîãóò êîíòàêòèðîâàòü ëåãêî è ñ ìèíè-
ìàëüíûìè çàòðàòàìè ñ ëþáîé äðóãîé êîìïà-
íèåé èëè èíäèâèäîì ïî ïîâîäó ñîâìåñòíîé
ðàáîòû, äëÿ òîðãîâëè, äëÿ îáìåíà èäåÿìè è
íîó-õàó èëè ïðîñòî äëÿ óäîâîëüñòâèÿ».

Ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñåòå-
âàÿ ýêîíîìèêà – ýòî ñðåäà, ãäå þðèäè÷åñêèå
è ôèçè÷åñêèå ëèöà ìîãóò îñóùåñòâëÿòü õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîìîùüþ ýëåê-
òðîííûõ ñåòåé, öèôðîâûõ òåëåêîììóíèêàöèé,
êîòîðûå ñîçäàþò íîâûå âîçìîæíîñòè ïî ñíè-
æåíèþ çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ äëèòåëüíûõ
ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ðàñïîëîæåííûõ â
ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ ìèðà, óñòàíàâëèâàåìûõ äëÿ
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ
ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, ÷òî ñíèìàåò ïðîáëå-
ìó îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, à òàêæå îáìå-
íà èíôîðìàöèåé. Â òî æå âðåìÿ èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ)
ïðåäîñòàâëÿþò íîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ ðå-
îðãàíèçàöèè ôîðì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
è âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ ñåòåâîé îðãàíèçàöèè,
ïðåäïîëàãàþùåé óìåíüøåíèå äîëè èåðàðõè-
÷åñêèõ ôîðì è ïîâûøåíèå äîëè êîëëåêòèâ-
íûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ.

Ñåòåâàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
ðàçâèâàåòñÿ â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ôèðì,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, à
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òàêæå ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé, ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

Ðîññèéñêèå ó÷åíûå ïîääåðæèâàþò òî÷-
êó çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ñåòåâàÿ ýêî-
íîìèêà – ýòî ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñðåäà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàçâè-
òèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñåòåâîé
îðãàíèçàöèè [5–8 è äð.]. Òàê, Å.Ô. Àâäîêó-
øèí óòâåðæäàåò, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ ñåòåâàÿ
ýêîíîìèêà «âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñàìó ñåòü, íî-
âîå ÌÐÒ, ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû, à òàêæå
âñþ ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ,
ìàðêåòèíãîâûõ è äðóãèõ îòíîøåíèé. Â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè âîç-
íèêàþùèå, ôîðìèðóþùèåñÿ è ïðèíèìàþùèå
óñòîé÷èâûå ôîðìû ìåæôèðìåííûå ñåòè
óëàâëèâàþò è èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ýëåìåí-
òû íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ,
ìàðêåòèíãîâûõ è äðóãèõ òåõíîëîãèé, ôîðìè-
ðóþò âñå áîëåå èíòåãðèðîâàííîå ìåæäóíà-
ðîäíîå ïðîèçâîäñòâî, ñîçäàþò âñå áîëåå ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûé, ìàññîâûé ìåæäóíàðîäíûé
ïðîäóêò… Èíôîðìàöèîííûå ñåòè ñòàíîâÿò-
ñÿ áàçîé ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé èíäóñ-
òðèàëüíîé ñåòè – îñíîâû ìåæäóíàðîäíîãî
ïðîèçâîäñòâà» [5. Ñ. 8].

Îñíîâó ìåæäóíàðîäíîé ñåòåâîé ýêîíî-
ìèêè îáðàçóþò ñåòåâûå èíäóñòðèàëüíûå
îáúåäèíåíèÿ (ÑÈÎ), êîòîðûå îïðåäåëÿþò
êàê ñîâîêóïíîñòü ôèðì, íîñÿùèõ àâòîíîì-
íûé õàðàêòåð è âêëþ÷åííûõ â ñåòü äëÿ ñî-
âìåñòíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôóíêöèé, îáúåäèíåííûõ íà îñíîâå êîîïåðà-
öèè è âçàèìíîãî âëàäåíèÿ àêöèé ó÷àñòíè-
êîâ (ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, òîðãîâûõ
è ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé), à òàêæå ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè [6. Ñ. 40–43].
Â òåîðèè è íà ïðàêòèêå âûäåëÿþò ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå òèïû ÑÈÎ: áàçîâûå, ñòðàòå-
ãè÷åñêèå (ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ñîþçû,
ñåìüè), âðåìåííûå è ðåãèîíàëüíûå.

Ñòðàòåãèè ÒÍÊ ïî âêëþ÷åíèþ
òðàíçèòèâíûõ ñòðàí â ÌÐÏÏ è ñåòåâóþ

îðãàíèçàöèþ ìåæäóíàðîäíîãî
ïðîèçâîäñòâà

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îòðàáàòûâà-
þùåé ïóòè âõîæäåíèÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííûå
ñâÿçè, íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãèé, êîòîðûå
èñïîëüçóþò ÒÍÊ â îòíîøåíèè òðàíçèòèâ-

íûõ ñòðàí ïî ïðèñîåäèíåíèþ ê ïðîöåññàì
ÌÐÏÏ, à òàêæå ñòðàòåãèè òðàíçèòèâíûõ
ñòðàí ïî âõîæäåíèþ â òåõíîëîãè÷åñêèå öå-
ïî÷êè êðóïíåéøèõ ÒÍÊ è ôîðìèðîâàíèþ
ñåòåâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ê ñòðàòåãèÿì ÒÍÊ, ïðèìåíÿå-
ìûì â îòíîøåíèè òðàíçèòèâíûõ ñòðàí, ïðà-
âîìåðíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1) ñòðàòåãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ ÒÍÊ â
ñòðàíó ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ îôèñà (ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà, ôèëèàëà), ïðîèçâîäñòâà, â òîì
÷èñëå:

iôîðìèðîâàíèÿ òîðãîâî-ñáûòîâûõ è/
èëè äèëåðñêèõ ñåòåé, îáñëóæèâàþùèõ öåíò-
ðîâ ïî ñáûòó òîâàðîâ;

iîòêðûòèÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé è ôè-
ëèàëîâ ÒÍÊ, ðàáîòàþùèõ íà âíóòðåííåì
ðûíêå, êîòîðûå ëèáî çàíèìàþòñÿ îñâîåíèåì
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ïóòåì ðàçâåäêè, äîáû÷è
è ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè ñûðüÿ, ëèáî îðèåí-
òèðóþòñÿ íà ðàçâèòèå èìïîðòîçàìåùàþùåãî
èëè ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà;

iñîçäàíèÿ ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà;
2) ñòðàòåãèÿ âêëþ÷åíèÿ íàöèî-

íàëüíûõ îðãàíèçàöèé â òåõíîëîãè÷åñêóþ
öåïî÷êó ÒÍÊ ïîñðåäñòâîì:

iïðèîáðåòåíèÿ ãîòîâûõ ïðåäïðèÿòèé â
ñòðàíàõ, ãäå íåçíà÷èòåëüíî êîðïîðàòèâíîå
ïðèñóòñòâèå, ÷òî àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ÒÍÊ,
íàïðèìåð àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîé, ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè;

içàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé ïî ðåàëèçà-
öèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, ó÷àñòèþ â êîíã-
ëîìåðàòàõ;

iðàçâèòèÿ ôîðì ñîâìåñòíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîîïåðàöè-
îííûõ ñâÿçåé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû,
àëüÿíñîâ;

3) ñòðàòåãèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ÒÍÊ, îñóùåñòâëÿþùèõ ÍÈÎÊÐ.
Îíà îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì â òðàíçèòèâíûõ
ñòðàíàõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ó÷åíûõ,
èíæåíåðîâ, êîíñòðóêòîðîâ, íåâûñîêèì óðîâ-
íåì îïëàòû èõ òðóäà, à òàêæå òåì, ÷òî â ñî-
âîêóïíûõ çàòðàòàõ òàêèõ êîìïàíèé çíà÷è-
òåëüíà äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ. Äàííóþ
ñòðàòåãèþ ïðèìåíÿþò ÒÍÊ àâòîìîáèëåñòðî-
èòåëüíîé îòðàñëè, à òàêæå èíäóñòðèè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ IBM,
Siemens, Ericson è äð.;
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Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà...

4) ñòðàòåãèÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû â ðåãèîíàõ ñ íèçêèì óðîâ-
íåì çàòðàò;

5) ñòðàòåãèÿ ïåðåíîñà îòäåëüíûõ
ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà ñ îðèåíòàöèåé íà
ðåñóðñî- è òðóäîåìêèå îòðàñëè;

6) ñòðàòåãèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ (óñëóã) ñ îðèåíòàöèåé íà
êîíêóðåíòíûé íàöèîíàëüíûé ðûíîê ïðè-
íèìàþùåé ñòðàíû.
Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ðàçìå-
ùåíèÿ â ñòðàíàõ – îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëÿõ
ïðîäóêöèè ôèëèàëîâ ÒÍÊ ÿâëÿåòñÿ áëèçîñòü
ðûíêîâ ñáûòà âñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ íîâûõ
òðóäî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.
Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå äàííîé ñòðàòå-
ãèè ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì ê óäîâëåòâîðå-
íèþ ñïðîñà â ïðèíèìàþùèõ ãîñóäàðñòâàõ ñ
ó÷åòîì èõ ñïåöèôèêè, â òîì ÷èñëå ñîöèî-
êóëüòóðíûõ, ïðèðîäíûõ ðàçëè÷èé, òîðãîâûõ
áàðüåðîâ; òðåáîâàíèé î çàêóïêàõ íà ìåñòíîì
ðûíêå êîìïîíåíòîâ äëÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
âûïóñêàåìîé ôèëèàëàìè. Íàèáîëåå àêòèâíî
îíà èñïîëüçóåòñÿ ÒÍÊ, ñïåöèàëèçèðóþùè-
ìèñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ,
ãîòîâîé îäåæäû;

7) ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè ïî ïðåîáðà-
çîâàíèþ åå â êðóïíåéøóþ ìèðîâóþ êîì-
ïàíèþ ïî ñâîåé êàïèòàëèçàöèè.
Îíà íàõîäèò âîïëîùåíèå â ôîðìèðîâàíèè â
îïðåäåëåííîé îòðàñëè åäèíîé ñåòè âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, â êîòîðîé ëèäè-
ðóåò óçêàÿ ãðóïïà êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé.

Îá àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ íà òåð-
ðèòîðèè òðàíçèòèâíûõ ñòðàí ÖÂÅ è ÑÍÃ
ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè.

Äàííûå èíäåêñà òðàíñíàöèîíàëüíîñòè,
êîòîðûé ðàçðàáîòàí ÞÍÊÒÀÄ äëÿ îöåíêè
ìàñøòàáîâ è ñòåïåíè çàðóáåæíîé àêòèâíîñòè
ÒÍÊ. Ïî ðåçóëüòàòàì çà 2002 ã., îí ñîñòàâèë
äëÿ Ýñòîíèè è Ìàêåäîíèè 40%, ×åõèè, Âåí-
ãðèè, Ñëîâàêèè, Ðîññèè, Ìîëäàâèè – 30%,
Ñëîâåíèè, Ëèòâû, Áîëãàðèè – 20% [7. Ñ. 41].

×èñëî è îáúåìû ñäåëîê ïî òðàíñãðàíè÷-
íûì ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì.

×èñëåííîñòü ÒÍÊ, îñóùåñòâëÿþùèõ îá-
ùåå ïðèñóòñòâèå, ïðîèçâîäñòâî, ÍÈÎÊÐ. Òàê,
ïî åâðîïåéñêèì ÒÍÊ íàèáîëåå âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè ó Ïîëüøè (îáùåå ïðèñóòñòâèå –
39 ÒÍÊ, ïðîèçâîäñòâî – 26, ÍÈÎÊÐ – 1
ÒÍÊ), ×åõèè (ñîîòâåòñòâåííî 36, 18, 1), Âåí-
ãðèè (ñîîòâåòñòâåííî 34, 17, 2), Ðóìûíèè

(ñîîòâåòñòâåííî 27, 10, 0); ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ:
ó Ðîññèè (ñîîòâåòñòâåííî 35, 16, 1), Óêðàè-
íû (ñîîòâåòñòâåííî 20, 6, 0) [7. Ñ. 42].

Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå ïðåîáëàäàþò ÒÍÊ
ýëåêòðî- è âîäîñíàáæåíèÿ, ÷åðíîé ìåòàëëóð-
ãèè, àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé, äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé,
ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé, ïèùåâêóñîâîé,
ôàðìàöåâòè÷åñêîé, ýëåêòðîííî-òåõíè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Íàïðèìåð, áðèòàíñêî-ãîë-
ëàíäñêàÿ Royal Dutch/Shell îñóùåñòâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â 17 ñòðàíàõ, ôðàíöóçñ-
êàÿ Total – â 15, British Petroleum – â 11,
èòàëüÿíñêàÿ ENI – â 10, ðîññèéñêèé «Ãàçï-
ðîì» – â 11 ñòðàíàõ.

ÒÍÊ ïðîíèêàþò â ñòðàíû ñ òðàíçèòèâ-
íîé ýêîíîìèêîé, èñïîëüçóÿ âñå âûøåíàçâàí-
íûå ñòðàòåãèè è ñðåäñòâà.

Ñòðàòåãèè ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé
ýêîíîìèêîé ïî âêëþ÷åíèþ â ÌÐÏÏ

Òðàíçèòèâíûå ñòðàíû èñïîëüçóþò ñòðà-
òåãèþ âõîæäåíèÿ â âîñïðîèçâîäñòâåííûå
öåïî÷êè ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Îíà
ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì:

iïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò âïîñëåäñòâèè âêëþ-
÷àòüñÿ â ÌÐÏÏ â êà÷åñòâå èìïîðòåðà è ýêñ-
ïîðòåðà ÷àñòåé, êîìïîíåíòîâ;

iïîäêëþ÷åíèÿ ê ìåæäóíàðîäíûì ïðî-
öåññàì êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëèçàöèè êà-
ïèòàëà â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ñëèÿíèé è ïî-
ãëîùåíèé, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ êîìïàíèÿìè,
îáëàäàþùèìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

Ýòà ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì ïðî-
íèêàòü íà íîâûå ðûíêè, ìèíóÿ òàìîæåííûå
áàðüåðû, ïîëó÷àòü äîñòóï ê èñòî÷íèêàì ñûðüÿ
è îáåñïå÷èâàòü áåñïåðåáîéíûå åãî ïîñòàâêè,
óñòàíàâëèâàòü êîíòðîëü íàä âíåøíèìè ðûí-
êàìè è äèëåðñêîé ñåòüþ ïðèîáðåòåííûõ êîì-
ïàíèé, óâåëè÷èâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-
ñòè, ïîëó÷àòü â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèé çàïàòåíòî-
âàííûå òåõíîëîãèè, äîñòóï ê ðûíêó ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ïðåâðàùàòüñÿ â âåäóùèõ èãðîêîâ íà ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðûíêàõ, ñîñòàâëÿÿ êîíêóðåíöèþ êîð-
ïîðàöèÿì ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè. Òàê, êîìïàíèÿ «Ëóêîéë», êàïèòàëèçà-
öèÿ êîòîðîé ïðåâûñèëà 350 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
îáëàäàåò àêòèâàìè áîëåå ÷åì â 30 ñòðàíàõ
Åâðîïû, Àìåðèêè, Àçèè è ýêñïîðòèðóåò áî-
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ëåå 80% ïðîäóêöèè. Â 90-õ ãîäàõ îíà ïðèîá-
ðåëà îáàíêðîòèâøèåñÿ íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèå ïðåäïðèÿòèÿ â Ðóìûíèè è Áîëãàðèè,
÷òî ïîçâîëèëî ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè, ïîëó÷èòü äîñòóï íà íîâûå ðûí-
êè, à òàêæå âûéòè íà ïîáåðåæüå ×åðíîãî ìîðÿ
è òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü ðåøåíèå ïðî-
áëåìû òðàíñïîðòèðîâêè. Â òå÷åíèå 2004 –
2005 ãã. «Ëóêîéë» ïóòåì ïîãëîùåíèÿ ïîëó-
÷èëà â ïîëíóþ ñîáñòâåííîñòü ðÿä êîìïàíèé:
«Mobil» (ÑØÀ, ñòîèìîñòü ñäåëêè 266 ìëí
äîëë.), «Teboil&Suomen Petrooli» (Ôèíëÿí-
äèÿ, ñòîèìîñòü ñäåëêè 270 ìëí äîëë.), «Nelson
Resources» (Êàíàäà/Êàçàõñòàí, ñòîèìîñòü
ñäåëêè 200 ìëí äîëë. ÑØÀ) [9].

Ïðèìåðàìè óñïåøíûõ ñäåëîê òàêæå ÿâ-
ëÿþòñÿ: ïîêóïêà ðîññèéñêîé êîìïàíèåé «Àì-
òåë» (âòîðîé ïî âåëè÷èíå ïðîèçâîäèòåëü
øèí) ãîëëàíäñêîé êîìïàíèè «Vredestein
Banden» (ñäåëêà ñîñòàâèëà 250 ìëí äîëë ñ
ïðàâîì ïåðåìåùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîù-
íîñòåé íà áîëåå ðåíòàáåëüíûå ðîññèéñêèå
ïëîùàäè); ïðèîáðåòåíèå ìåòàëëóðãè÷åñêîé
êîìïàíèåé «Ñåâåðñòàëü» àêòèâîâ àìåðèêàí-
ñêîé êîìïàíèè «Rouge Industries» (ñäåëêà
íà 300 ìëí äîëë.), ÷òî ïîçâîëèëî îáîéòè òà-
ìîæåííûå îãðàíè÷åíèÿ è ïîëó÷èòü äîñòóï
íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê ñ êëèåíòóðîé èçâåñ-
òíîé êîìïàíèè–ïðîèçâîäèòåëÿ ñòàëè [9].

Â 2007 ã. «Íîðèëüñêèé íèêåëü» ïðèîá-
ðåë êàíàäñêóþ êîìïàíèþ «Lione Ore» (6,4
ìëðä äîëë.), «Åâðàç Ãðóïï» – àìåðèêàíñêóþ
êîìïàíèþ «Oregon Steel» (2,3 ìëðä äîëë.).

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè àêòèâíî èñïîëü-
çóþò ñòðàòåãèþ âîññòàíîâëåíèÿ ãèãàíò-
ñêèõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìáèíàòîâ íà òåððèòîðèè
ÑÍÃ. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ «Ðóñàë» (êðóï-
íåéøàÿ â Ðîññèè, à â ìèðå – òðåòèé ïðîèç-
âîäèòåëü àëþìèíèÿ ïî îáúåìó ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè) óñèëèëà ñâîè ïîçèöèè âñëåä-
ñòâèå ñëèÿíèé, â òîì ÷èñëå ñ ðîññèéñêîé
êîìïàíèåé «ÑÓÀË», øâåéöàðñêîé ãðóïïîé
êîìïàíèé «Cilencore», àâñòðàëèéñêîé êîì-
ïàíèåé «Queensland Alu minia» (ïðîèçâîäè-
òåëü ãëèíîçåìà, ñäåëêà íà 401 ìëí äîëë. çà
20%-é ïàêåò àêöèé), ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè-
÷èòü ñûðüåâóþ áàçó êîìïàíèè, âîññòàíîâèòü
è ìîäåðíèçèðîâàòü â Àðìåíèè çàâîä ïî ïðî-
èçâîäñòâó ôîëüãè (ÀÐÌÅÍÀË), êîòîðûé
ñòàë ìîíîïîëèñòîì íà ðûíêå ôîëüãè íà Êàâ-
êàçå è â Öåíòðàëüíîé Àçèè [9].

Íàðÿäó ñ ýòèì ñòðàíû ñ òðàíçèòèâíîé
ýêîíîìèêîé óñïåøíî àïðîáèðóþò ñòðàòåãèè,
êîòîðûå ïðèìåíÿþò âåäóùèå ìèðîâûå ÒÍÊ.
Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü: ñòðàòåãèþ ñî-
çäàíèÿ òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ ñåòåé
(òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåòåé); ñòðà-
òåãèþ ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè è
ïðîíèêíîâåíèÿ íà ìèðîâûå ðûíêè â ðàì-
êàõ îãðàíè÷åííûõ îòðàñëåé, èìåþùèõ êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, è â îòíîøåíèè
êîòîðûõ àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ãëîáàëü-
íûå ïðîöåññû êîíñîëèäàöèè (â îòíîøåíèè
êîìïàíèé íåôòåãàçîâîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé,
òåëåêîììóíèêàöèîííîé îòðàñëåé).

Ñòðàòåãèÿ ìíîãîâåêòîðíîãî ïîäêëþ-
÷åíèÿ ê ìèðîâîìó âîñïðîèçâîäñòâåííîìó
ïðîöåññó ñ öåëüþ ïðîíèêíîâåíèÿ êàê íà ðàç-
âèòûå ðûíêè Åâðîïû, ÑØÀ, òàê è íà ðàçâè-
âàþùèåñÿ ðûíêè ñòðàí ÑÍÃ, Þãî-Âîñòî÷-
íîé Àçèè (îñîáåííî Êèòàÿ, Èíäèè), Àôðè-
êè ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ
ñâîèõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð (òîâàðîïðîèçâîäÿ-
ùèå ñåòè, ñîâìåñòíûå è ñáîðî÷íûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ôèëèàëû è ò. ä.). Ñ ýòîé öåëüþ èñ-
ïîëüçóåòñÿ ýêñïîðò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
êàïèòàëà, âñëåäñòâèå ÷åãî òðàíçèòèâíûå ñòðà-
íû ñòàíîâÿòñÿ «èñòî÷íèêàìè» ÏÈÈ. Íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòî ìèãðàöèÿ íàöè-
îíàëüíîãî êàïèòàëà ñòèìóëèðóåòñÿ óñèëåíè-
åì êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå ñî ñòî-
ðîíû çàðóáåæíûõ ÒÍÊ, ñòðåìëåíèåì
èçáåæàòü ïîãëîùåíèé.

Ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ îðãàíèçà-
öèîííî-õîçÿéñòâåííûõ ôîðì âûñîêîèíòåã-
ðèðîâàííûõ ìåæîòðàñëåâûõ ñòðóêòóð
(ÒÍÊ, ÔÏÃ è äð.) ïðîäèêòîâàíà îïûòîì
ñòðàí Çàïàäà è àçèàòñòêî-òèõîîêåàíñêîãî
ðåãèîíà, êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
íàöèîíàëüíûé êàïèòàë ìîæåò âûäåðæàòü
êîíêóðåíöèþ ñ ÒÍÊ òîëüêî ïðè óñëîâèè
êîíöåíòðàöèè åãî â êðóïíûõ ïðîìûøëåííî-
ôèíàíñîâûõ îáúåäèíåíèÿõ.

Íàïðàâëåíèÿ àäàïòàöèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ê ìåæäóíàðîäíîé ñåòåâîé

ýêîíîìèêå

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ðåàëèçóÿ ñìåøàí-
íóþ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííóþ è èìïîðòî-
çàìåùàþùóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ñóáúåêòîì è îáúåêòîì ÌÐÏÏ, ÷òî ñîçäàåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ åå âõîæäåíèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíóþ ñåòåâóþ ýêîíîìêó.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2009 67

Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà...

Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðåäîïðåäåëåíî åå ìåæ-
äóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèåé. Â îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåîá-
ëàäàþò îáðàáàòûâàþùèå îòðàñëè (õèìè÷åñ-
êàÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ), ðàçâèòèå êî-
òîðûõ âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü â óãëóáëåíèè
ñïåöèàëèçàöèè, ðàñøèðåíèè ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñâÿçåé. Íàïðèìåð, óäåëüíûé âåñ
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ñîñòàâ-
ëÿåò 25,7% îáùåãî îáúåìà ïðîäóêöèè ïðî-

ìûøëåííîñòè, óäåëüíûé âåñ ìàøèí, îáîðó-
äîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ – îêîëî 30%
â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà.

Âî-âòîðûõ, ðàñøèðÿåòñÿ èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé (ôîðìèðóåòñÿ çàãðàíè÷íàÿ ñåòü ïðåä-
ïðèÿòèé, ôèëèàëîâ), îíè âõîäÿò â ñðåäó ìåæ-
äóíàðîäíîãî îáðàùåíèÿ, ðàñòåò ÷èñëî êðóï-
íûõ ÒÍÊ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè
ðåñïóáëèêè (òàáë. 1), à òàêæå èíâåñòîðîâ
(òàáë. 2) è äð.
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Òàêèì îáðàçîì, â ñòðàíå ñîçäàíû óñëî-
âèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé êàê ÒÍÊ, òàê
è íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî ïðèñîå-
äèíåíèþ ê ÌÐÏÏ è ôîðìèðîâàíèþ ñåòåâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîèñõîäèò ïî-
ñòåïåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îò ñòðàòåãèè ñî-
çäàíèÿ òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ ñåòåé ê ñòðà-
òåãèè ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé
ïðîèçâîäñòâåííî-èíâåñòèöèîííîé ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íàöåëåííîé íà ñîçäà-
íèå ôèëèàëîâ, ÑÏ è äð., îáåñïå÷åíèå ïåðå-
õîäà îò ýêñïîðòà òîâàðîâ ê ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ–ïîòðåáèòåëÿõ
äàííîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ýêñïîðòà êàïè-
òàëà. Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòåðû
èçáèðàþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðåàëèçàöèè
äàííîé ìîäåëè. Ñðåäè íèõ ñòðàòåãèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàðóáåæíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ, íàïðèìåð:

iÏÎ «ÌÒÇ», ÐÓÏ «ÌÀÇ» ïîñðåäñòâîì
øèðîêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ
â ñî÷åòàíèè ñ íèçêèìè èíâåñòèöèîííûìè
âëîæåíèÿìè íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íåàêöèîíåðíûõ ôîðì îðãàíè-
çàöèè ñáîðî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé;

iÏÎ «Ãîìñåëüìàø» ÷åðåç çàêðåïëåíèå
ñâîèõ ïîçèöèé íà íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ ñáûòà è ñîçäàíèå ñáî-
ðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ íà íåáîëüøîì êîëè÷å-

ñòâå çàðóáåæíûõ ðûíêîâ áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ
â èõ äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò àêöèîíåðíûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè (ñîâìåñòíûõ è äî÷åðíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé), ÷òî ïðåäïîëàãàåò èíâåñòèöèîííûé
âêëàä ïðåäïðèÿòèÿ;

iïóòåì âõîæäåíèÿ â ÔÏÃ (òàáë. 3).
Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò âåäóùèõ

íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ.
Òàê, íàïðèìåð, ÐÓÏ «ÌÀÇ» ìîäèôèöèðî-
âàë èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñõåìó ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ðàíåå îñíîâûâàëàñü íà
óïðàâëåíèè ñáûòîì. Ñîçäàíà ñëîæíàÿ ñòðóê-
òóðà ðåàëèçàöèè, âêëþ÷àþùàÿ ñëåäóþùèå
ýëåìåíòû: ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè íåïîñðåä-
ñòâåííî çàâîäîì, äèëåðû Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, äèëåðû ÑÍÃ, çàâîäû îáúåäèíåíèÿ, Òîð-
ãîâûé äîì ÌÀÇ, ëèçèíã, âíåøíåòîðãîâàÿ
ôèðìà. Âìåñòå ñ òåì ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ
îáüåìîâ ïðîäàæ è ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ ñáû-
òà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñòðàòåãèè ñáûòà è
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàåò ïðî-
âåäåíèå ðÿäà ìåðîïðèÿòèé, ñðåäè êîòîðûõ:
óâåëè÷åíèå îáüåìîâ ðåàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì
ëèçèíãà òåì ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì,
êîòîðûå èìåþò íåäîñòàòî÷íûé îáüåì îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîëíîé îïëàòû çà àâòîòåõ-
íèêó; ðàçâèòèå òîðãîâûõ äîìîâ â Ðîññèè è
äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ; çàâîåâàíèå ðûíêîâ â
ðåãèîíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðêè, Àçèè è Àôðè-
êè; ðàñøèðåíèå äèëåðñêîé ñåòè êàê â Ðîñ-
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ñèè, òàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ; ñîçäàíèå
ñîâìåñòíûõ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â Êèòàå,
Âüåòíàìå, Àðãåíòèíå (íàïðèìåð, ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ êîðïîðàöèåé «Õóàõàí» ïî ñîçäàíèþ
ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ìàøèí «ÌÀÇ» è
äð.); ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà ñ
ÊàìÀÇîì; ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ öåíòðîâ â Ðîññèè.

ÏÎ «ÌÒÇ», ðåàëèçóþùåå áîëåå 85%
ïðîäóêöèè áîëåå ÷åì â 100 ñòðàíàõ, ñòðîèò
âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ, íàöåëåí-
íóþ íà àêòèâèçàöèþ ýêñïîðòà; óäåðæàíèå
ñâîèõ ïîçèöèé (äîëè) â ñòðàíàõ Çàïàäíîé
Åâðîïû, âñòóïèâøèõ â ÅÑ; âîññòàíîâëåíèå
òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ, ñðåäè êîòîðûõ ÊÍÄÐ, Ëèòâà,
Èðàê, Íèãåðèÿ, Ìîíãîëèÿ, Èðëàíäèÿ, Ìà-
ðîêêî è äð.; ðàñøèðåíèå âëèÿíèÿ è çàâîåâà-
íèå ïîçèöèé íà íîâûõ ðûíêàõ (ÑØÀ, Êàíà-
äû, ñòðàí Àôðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà, Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè), òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ñ
êîòîðûìè ðàçâèâàëèñü â ðàìêàõ ÑÑÑÐ; óâå-
ëè÷åíèå ñóùåñòâóþùåé äîëè ðûíêà â ñòðà-
íàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Áàëòèè, Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè, Àâñòðàëèè è Îêåàíèè, Ðîññèè,
Óêðàèíû, äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ.

Äëÿ ýòîãî â îáúåäèíåíèè ñîçäàíà ýô-
ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ òîâàðîïðîâîäÿ-
ùàÿ ñåòü ñî ñëåäóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðîé:

iòîðãîâûå äîìà, ÿâëÿþùèåñÿ âåäóùåé
ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ èìååò øèðîêóþ ñåòü
ìåëêèõ äèëåðîâ, ïîçâîëÿþùóþ îõâàòèòü â
äàííûõ ðàìêàõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé
òðàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ôåðìåðîâ è èíäèâèäó-
àëüíûå õîçÿéñòâà, îñóùåñòâëÿòü ïîñòàâêó è
ïðîäàæó òåõíèêè, çàï÷àñòåé, à òàêæå ñåðâèñ-
íîå îáñëóæèâàíèå;

iïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèÿ (â
Ðîññèè, Êàçàõñòàíå, Òóðêìåíèñòàíå, Óêðàè-
íå), öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå èìèäæà ÏÎ
«ÌÒÇ» êàê ïðîèçâîäèòåëÿ êà÷åñòâåííîé è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;

iôèðìû – àãåíòû ÏÎ «ÌÒÇ» â Àâñò-
ðàëèè, Âüåòíàìå, Ãðåöèè, ÑØÀ, Ìåêñèêå,
Ôðàíöèè, Èñïàíèè, Þãîñëàâèè, Åãèïòå.

Êðîìå òîãî, àêòèâíî ïðèâëåêàåòñÿ èíî-
ñòðàííûé êàïèòàë ÷åðåç ñîçäàíèå:

iàêöèîíåðíûõ îáùåñòâ çà ðóáåæîì ñ
ïðèâëå÷åíèåì êàïèòàëà ÏÎ «ÌÒÇ» è èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòîðîâ («Áåëòðåéä» (Àðãåíòè-

íà), «Ôðóáàê Ìàðîê» (Ìàðîêêî), ÎÎÎ «Áå-
ëàðóñ òðåéäèíã» (Èòàëèÿ), «Ïðîíàð-ÌÒÇ»
(Ïîëüøà), ÎÎÎ «Áåëèìïåêñ» (Ãåðìàíèÿ),
ÎÎÎ «ÌÒÇ-Ñåðâèñ» (Ëàòâèÿ), «Áåëàðóñ
ýêâèïìåíò» (Èðëàíäèÿ), «ÌÒÇ-Õóíãàðèÿ»
(Âåíãðèÿ), «Áåëàðóñ Íîðãå» (Íîðâåãèÿ);

iñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàí-
íûìè ïàðòíåðàìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè â
Ïîëüøå íà áàçå ôèðìû «Ïðîíàð»; â Åãèïòå
íà áàçå íàöèîíàëüíûõ çàâîäîâ; â Ýôèîïèè
íà áàçå Íàçàðåòñêîãî òðàêòîðîñáîðî÷íîãî
çàâîäà; â Ðîññèè íà áàçå ÎÀÎ «ÏÎ ÅëÀÇ»;
íà Óêðàèíå íà áàçå ÎÎÎ «Óêðàâòîçàï÷àñòü»,
à òàêæå â Ïàêèñòàíå, Êèòàå, Êàçàõñòàíå.

Òàêèì îáðàçîì, áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ-ýêñïîðòåðû, îñóùåñòâëÿÿ ïðîèçâîäñòâî
â äðóãèõ ñòðàíàõ, ñòàíîâÿòñÿ ìåæäóíàðîäíû-
ìè ïî õàðàêòåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðñïåêòèâû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Âìåñòå ñ òåì, ÷òîáû âûñòîÿòü â óñëîâè-
ÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè, ñîõðàíèòü, óê-
ðåïèòü ñâîå ìåñòî íà ìèðîâûõ ðûíêàõ è äè-
âåðñèôèöèðîâàòü ðûíêè ñáûòà, íåîáõîäèìî
àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè, òðàíñíàöèîíàëèçàöèè, ìèãðàöèè (ýê-
ñïîðòà) íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà, íàöåëåííûõ
íà ñòðóêòóðíóþ àäàïòàöèþ, ðàçâèòèå íîâûõ
ñïîñîáîâ êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà, ñîâðåìåííûå ôîð-
ìû ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ ÒÍÊ çàòðóäíå-
íî â ñèëó îòñóòñòâèÿ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûìè ñòðàòåãèÿìè äëÿ íàöèî-
íàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

iâî-ïåðâûõ, ïðîäîëæåíèå ïðîöåññà
âêëþ÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â
ÔÏÃ;

iâî-âòîðûõ, óãëóáëåíèå êîíöåíòðàöèè
è öåíòðàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ óê-
ðóïíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ èõ â ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ, ÷òî
ïîçâîëèò ôîðìèðîâàòü áîëåå êðóïíûå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûå íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ãîðèçîí-
òàëüíûå è âåðòèêàëüíûå èíòåãðèðîâàííûå
ñòðóêòóðû êëàñòåðíîãî òèïà. Ïðè ýòîì, êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, öåëåñîîáðà-
çåí àêöåíò íà âåðòèêàëüíûå îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäïîëàãàþùèå âêëþ÷åíèå â èõ ñîñòàâ ïðåä-
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ïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ, â òîì ÷èñëå íàõîäÿ-
ùèõñÿ çà ðóáåæîì, è/èëè ïðåäïðèÿòèé-ïîòðå-
áèòåëåé, ÿâëÿþùèõñÿ èìïîðòåðàìè êîìïëåê-
òóþùèõ. Â ðåçóëüòàòå îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñìîãóò ïîâûñèòü äîëþ ñâîåé ïðîäóêöèè
íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ;

iâ-òðåòüèõ, àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñâîèõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð ÷åðåç
ýêñïîðò êàïèòàëà ïðåèìóùåñòâåííî â ðàçâè-
âàþùèåñÿ ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè,
Àôðèêè, ïîçâîëÿþùèé ñîçäàâàòü ÑÏ, ôèëè-
àëû îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ìàòåðèíñ-
êèõ êîìïàíèé ïî ìåæäóíàðîäíîé òåðìèíî-
ëîãèè), ïåðåõîäèòü ê êîíòðîëþ íàä ïðîèç-
âîäñòâîì îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè â äðóãèõ
ñòðàíàõ è ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ íà èõ
âíóòðåííèõ ðûíêàõ;

iâ-÷åòâåðòûõ, âõîæäåíèå â öåïî÷êè
ÒÍÊ, îðèåíòèðóÿñü íà ïîòðåáíîñòè êðóïíî-
ãî ðåãèîíà è óñèëèâàÿ ñïåöèàëèçàöèþ ïî-
ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ôðàãìåíòàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà ñ ïîñëåäóþùèì ýêñïîðòîì ñòàíäàðòè-
çèðîâàííûõ óçëîâ, äåòàëåé, ïîëóôàáðèêàòîâ;
óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè, ïî-
çâîëÿþùåå óñêîðèòü ìîäåðíèçàöèþ è îâëà-
äåíèå âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè; âõîæäåíèå â
âåäóùèå ÒÍÊ â êà÷åñòâå ðàçðàáîò÷èêîâ
ÍÈÎÊÐ (â ðåñïóáëèêå åñòü âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûå êàäðû, òåõíîïàðêè);

iâ-ïÿòûõ, ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà è
ðàñøèðåíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû èíîñòðàí-
íûõ ÒÍÊ, îñóùåñòâëÿþùèõ ñòðàòåãèþ ïðî-
íèêíîâåíèÿ â ñòðàíó ïîñðåäñòâîì îáùåãî
ïðèñóòñòâèÿ; ïðîèçâîäñòâî, â òîì ÷èñëå ñáî-
ðî÷íîå, ÍÈÎÊÐ;

iâ-øåñòûõ, ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ àëüÿíñîâ ïî ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ñ
ÒÍÊ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ ñôåðó ÍÈÎÊÐ;

iâ-ñåäüìûõ, ðàçâèòèå òîëüêî òîãî èì-
ïîðòîçàìåùàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå
îòëè÷àåòñÿ íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè è ñïî-
ñîáíî â ïåðñïåêòèâå ñòàòü ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííûì, âûïóñêàþùèì ïðîäóêöèþ, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíóþ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.
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