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Гlора:вruп1ий 1\1ир 11сбuruалый 110 х<1рак

теру и раз~ . .fаху· R ттоrленосннr1[Й 11ериод кр1r
:нн.:. больно у,'J.ариrпuий и по постсот[иалис

тнчr-скпl\-r стр::~на~1. нера:~рь113но связа1I с раз

вернувшю1ся процеССО\1 rлоnалИЗ<ЩИИ, ОСО

Gенао ei·o фин'1нСО1.!ОЙ составляюнtсii. IIJ\.1eннo 
она, стн1\.1у.r1ируя :\:Iaccouoe 11epcJ\.1cщcI-JИC по 

вcerviy J\111py orpO.f\..IHЫX потокоu ка1111тала п 

денежных средств н различных формах в 

пrнтскс свсрхнриб1)r:1ей. укренляет взаи).1оза

висимость мировых финансовых рынков, 

сuчетае!\tую с 11ернод11чески:r~.1и ра,1руптите.;1ь

НЬТ1\·Н·f кри:~исаl\.1И рС!'ИОНаJ1ЬНОГО и глоба.:1 h

ного характrрз, пеизбежtIЬI"\НJ .J..:!H НРрегу}тИ
рус~v1ой ръ1ночной эко11оf\1нки. 

В 11редыдущис эrюхи р;~:1ып11я капита

лнзl\.-rа финансJ,1 с.1ел:ова.:1и за ncpC:YfC'lЦ<'1П-te!\.i 

товаров, оноср('луя их трансграни.чное перс

.\·1с1нсние. Сеголня же ,ринансова.я LQ>epa ста
ла но cywecтny «ВЕ'щью в себе 11 для сс()я->, 

оторвав111ись от чатерна.·'1ьного t1ро11зподства 

н товарных оU:-.1.енон как в нацио11а.лl111ь1х, так 

и в глобси1ы10:'\J мас111табах. с~ \.trж,~.унагол,ньнvl 

06:"1.-teнol\f тонара1\1и 11 услу1·а.\,IИ непосредствен
но связано ли1нь ЗО;У(~ нспо!\.1ер110 во:зросших 

глоUальньrх дснежньгх нотокон, тor/ta к:::~к 70?,;1 
обс.rr:уживают сfк1ктJ.-u1ески са~1у фппансовую 
сферу, обеспечин;~я сверх,1охо1\ы ТНК от J·;10-
бсt:~изации, реализуе!\.IОЙ по 11ринцитта:11-1 Rа-

1uингтонскоrо конl'е1н_:уса, 1-1 пµ~uратин весn 
l\·tПp в гигантское (l>ин;.-н1соное ка:н11Iо. 

Мировая фн11ансовая 01сте'ы прслстав· 

~~яет собой наиfiо .. '1сс 11еусто{1чивыii сеГ.1\·Jент 
I\111рового хозяйства, попнсржс11ны{1 ттоньппен

ной uо~'1ати .. '1ы1остн, uыражаюurсйся н и;~11е
нсниях налtотнт)rх курсон и нропснтных ста

во1с доходности операций в зав1н _ _:_и;-.,1ости от 

Ml'/!}ffOIЦCi-1.cя КО!!Ъ!Оf!Г.:ТУРЫ на раЗЛИЧ!JhТХ 

рhrнках. Это 1 н свок) nчсрс,;о), uызынаст 11ac
conыi'J ~1риток ил11 отток срелств с соответ

стнуютпих ГT)JHKOR, а ТаКЖС rJерИОДИЧ€СКИЕ' 

(l)и11<:н1со13ые крн:нн:ы локалы1ого, региональ

ного vт л.аже глобалт)ного характера. l'] .\·1снно 
так и получи;юсь в настоящее uрб!Я, когда 

спроноцироuан 11 ь1й инотеч1:1ы1'.1 кризиСОJ\i н 

США финансовый кризис стрсмите;1ы10 рас

нростран11лся по все~1у .\IИр_у, обру~нив эко

но!\1нку. 

Вес ;:,то свтfдстеJiъстнуст о TUJ\1, что в 

условиях современного финансового капита

_:1 и:J!l.·1а трt~t'1дс'р-с11екj.1)1ннт, торгуtощий акти

на.\-rн (ттрсжл.с нсег(), т1ннести11ионньrе и хс,1ж

фонды), одержо~.·1 верх над проюводнтеле~1 

[ 1 J Вся ф11нансоuан сфера прежтсш.1яет co
бoit, с ол:ной стороны, двигате ... 1ь rлоба}гиза

цин, а с д.py1·oiJ - ее эnено, которое на д'111-

110.\-1 :этане окаэа.ilnсь наибо}JС'Р уя:1ви!\-11)1.\,1. 

Послеuuенная мировая финансовая снс

ТС\rа со:щана по ишщиативе ClllA на liрет
то11иудскоi-i :Jконоl\п1чсекой конференнни 1944 1' . 
На кoнL-pept'HHИI-f, прохо,т~;инп1f'Й пол нлпянис~{ 

кейнсианских идей, бы.•о принято решение об 

обрйзова111111 l\ilежлуг1арс)д1101·0 ua_arc)TIICJro ttяJ11-
нa (1\1ВФ) и :Vlиpoвoro nанка. Созпанная ми

роная фи11а11соuан систеча (нз прежних дер

жав-нобеднтс~1сi-'1 в IH'{t не ~"частноut.L'lИ J'fишь 
СССР и Китаii) обсстчшвапа жесткую при

вязку ва.дют стра11-участнип к доллару США, 

станше.\·rу осноRной ре:Jсрввой 13а_111отой~ зо~'IО

тое содсржан11е которой бьтло установлено по 

доноснной цене. М13Ф и Мировой банк. где 

ведущ<ш ро.'JЬ ир111щ1лежшш Cll!A, о(iесне<ш
uа:ш функционирование с11стс\1Ы, с.1едя за ус

танов_'JL'J111ы.\1н в<:L;11от11ь1r-..1и _паритета~1и и со

.деifстнуя 11х 11011лсржани10. J(po.\1e того, онт1 

оказыU(L•Н1 1101\1ощь в восстанов.1с1п1н эконо!\-ПJ

кн и ра~Jв11т11н ~rиропой тор1·0.uли и свя:-заннь1х 

с лим расчетах. 

Пuложениt' ста.:~о кард11на.1ы10 l\-ICHЯThCЯ 

в 70-е гсщы. Тогл;~ прс:н1;1е11т СШЛ Р. Никсон 

в результате возросш~го торrовоrо и платеж

ного ле{tн1цита, OI1)0J\f!1ь1x расхо.1(ОВ на ньстна.\·J-



ску1-о Rойну и J'OFJk:Y нооµу-жсний сначш1а l1ол
нял цену золота, а зате.м вообще отка:1ался от 

0U~н~11ct Jto:1лapa н;~ ;золото. Это в 1975 г. было 

закреплено в уставе МВФ на конферсшщ11 на 

Я\1айке. TeJ\.1 самы.v1 бь1л положен конец твер
дl',Т\1 061\1rсннf1Т\1 курса\1 в~LТfК)Т Tf обеспечен их 
перевод. в ре1к111,,1 сuободного nла11ания. <: тех 
110µ HOCT{Jj)Ж{~t:TH()H~LIJ(:l СИС:Т(':'>.·1а }~Ср{'!)'ЛИрона

чия \1еждународны.х фнначсовых отно111t>1н1i·i 

н ЭКОН0i\1ИЧССКОJ'() pa:JH11Tl1.Н il целом. JlpJ.1 :)ТО:/1.1 

США де-факто сохрани."" за 11олларом по,10-

женис 1J1аuной реэервной :..v1нроuой 13tt'11oтьr, в 

которой r11нн1:{ВО/~ятся рас1 н~ты i10 .:Экс11ортно
импортным опсрация:ч, хранятся валютные ре

зервы стран. В рес~у;~ьтатс США Ltшuшtнют себе 

JJускат11 в ~нироной обоrот столько лолларов, 

ско~1-ько сочтут нелссообр'-!ЭНЫ.\11 обеспечивая 
их стоимос1ъ снонм авторитетом 11 могуще

стuОi\'1. 

Ilоскольку \·rиpOBhI~ вал1оты ста~1и 1и1а

вать. Т. е. НЗ.\1еН.НТЬ !IpOИ:JUUЛЬHO Своr1 курс, 

аостол ьку увслпчился риrк на.ттютных oIIc
paциii и потребовалось соэда11ис инструмен

тон хед:;.к.иро11ания. Auтopol\I итой инновации 

в 1972 г. сл~л чикаrскиil юрист .JI. 1\!!сл;шсд. 
fl'-1 ~н.'али:~ацин Cl'O пл.ей специализировалась 

Чикагская товарная биржа, сt1)Орl\1~1ровав~ная 

мировоii центр сделок с (j)J,H)liepcal\.1н. Эа НП\1-т1 

нсн_:лсдовади другие JJронзnодные ф11вансо

в1)rс инстrу:\.1снты, наводнившие r-.отровыс Цн1-

нансояьтс рынки и оказавнJиеся иа-эа слсн)о

tо t1равоно~·о регулирования одной из при

т1ин 1rx нолатил11ности и ра::зr.ула С'ПСf<у~1нтиu
ных операций. 

В том же Чикат :\1. Фрf1,~мсн и его учс-
11нки co:JД3-illJ Т11КОJТУ ЭKOHOJ\.-fHCTOR, не COl'}Ji:l(

HЫX с кейнсианской теориt>Й и прово:~гласин

ших Ll[JHl\taт сuободно1·0 рынка как наиболt'с 

f~лаrоприятого условия финансоuо1·0 и эконо

\Шчесl(оrо ропа. А;~ериканский нрезндент 

Р. Pei.\1·a11 и а111·лн~':'rскиii 11ремьер-11инистр 

11,·\. Тэтчер R свое время ПО/L~ержали эти щ1еи, 

проuозглас1ш курс на нсоконсервативный ли

Gсралш.\1, сокращение ПJГУI\арственноrо вмс

rпатс·льстна в зконо1\1нку, укренленне режиi\1а 

частной со6стuс11ностн. Такой курс привел к 
нео;ц-1оэначныf\.1 результата!\.1~ то СГНf\.'1У~1ируя 

u ,,.. ,... . 

эконо\1ическии oyr-..1, то оора1ная его в ре:~~/JIЪ-
тате 1н·rсгrсна эконо1'-1ики п создания финан

совьтх пузыр('Й :u стреl\tителынн:~ ее lli-l/lt""t1иc. 
Всеl\1етн1ая либера_,1и3атп.тя финансовь1х 

oпepa1(11ii, со11роnождае!'.1ая стре!'\-1итl'.11ьн1)1,\·1 

рас111ирснисl\.J nигжсвых оооротов 11 снску

ляц11й. c:11.JeщeнJ-ICfl..f тµадицноннuго ба11r<nвс

ко1·0 кре..:~нтовапия н сс{)сру сскь1орити:~аu1-r~1, 

бт1тстрыl\1 раэви1~1С!\'f HIJBl'CTИTtHOHHOй ДCЯTt'}Jb

HOCT!l lta ~111puuыx рь1нках, ,\1но1·ократным 

во:JрСlстаннс!\.1 оборот<l нее ноuых прои:-пJод

ных финансоuых и11струые1поu (дсрин:п11-

вов), периодичсеки приноднла к финансовым 

сбоя!\1. /[остаточно указать на так 11а:и,1вае

мый Вig Ван~ и стш фл>1 ш1ю 70-fIO-x годов 
11.1и фшш1tсовыс кризисы 90-х годов. 

Хотя и в этот IН:'риод видныl' у 11сн1)тс и 

СIIСЦПС:i"!ИСТЫ вы paж.<:.LilИ тpt:BOl'Y· в ~·:Нt)(j_)СКТИВ

J!ОПЪ новопJ курса продолжали верить кру н

нейшне предстаuители t]Jи11a11couo1·0 f\.tнra, 

включая ре:~ко критикус:11.1ого ссrо;1;ня руко-

1101щтсля Федеральной рсзервноfi сиис~:ы 

США в 1987-2006 1.т. А. Гринсн:Jн<~. Гlршна
вая рискоuа1н1сн:т1, нонь1х ;J;.-н~i\-'IHLIX опера11нii, 

нриносящих высокую прибыль, он, тt.\l не 

:'>.1енеt\ считал деi1.стнен11ы!\.111 нpИ.\1t'IJЯ(~l\fl"")Te 

\'1CXaHIIЗ!v!JJJ расПр(~Т{С":[С?НИЯ JlИCK<:t, ПJ'СТЬ пажr 

в yruepб эконоJ\.·rическоii стаб_ильност11, осо

бенно JJ глобальном из.'1ерешш [ 2 [. Откры
т~fс наu.ио11ал1}нь1х эконоr-.1ик д":1я n;Fнrження 

ка1111та.11а, которое 11ри:111астся 1-1еолибераvт1а

:\:JИ ВС:l}КНСЙ111СЙ пpe,'tl"JOCt)lAKO{t OJITH:\.I11~JaL~ИП 

с~го нспольаования :в глобальных rvtacrнтa6ax, 

ус11.:1инает .J'ЯЗllИJ\НJсть наниональной н вccif 

1Iироной ~)КОJJО\1ики. После относительно 

6лагополу1 1ного периода начала 90-х 1·одов 

разра~Jи.'lась череда финансовых кри:~исон. ()т 

11их постра/tали !\·1но1·ие страны, и ~трежде 

всего разнинаюп!иес.н, уплатившие тяжслу10 

даl-!Ь актИВНОi\fУ BO.IJ.1'leЧ.CHИH) u I1p0Цl'CCЬI Ц)И-

11анеОН{)Й l'доба11и:Jа1rии. 

·Наиболее крупными и тяжелыми из них 

стали мексиканский ( 1994 ), юиюскиii ( 1997 
1998), российский (1998), бразильский (1999), 
турецкий (2000) и аргентинский (2001) кри
зисы, д.;IJJ которых характерна общая природа 

при наппона__;1ьt1ой спсrLИЧ)ике. В основе каж

дого из них .1ежит сочетшше ошибочной uнут
рснней_ зконоrv~ической нолнтикУ1 и и:п,янов 

нац1rон'1J1I)ных финансовь1х ci·JCTl'f\..f с неуправ
ляеNtостыо и про11э13олы1остью :о.1еждунаµодно

го дниження кйrтитапа, особенно краткосроч

ного. Спекулятивный 1ю 11рироде, он спос0Gе11 

под ВЛИЯНИСf\.1 ожи;т,аР/'.10Й Вl1!СОКОЙ J\OXO/{llOC

TИ .1або рса,.т1ы1ых илУt :11.1ни1\1ых угроз как l\ttac
coпo пр1rтекать 11а да11111,1t1 рынок, так иноки

датu его, оUрекая на НС!\.1инус:\..1ьrй епа,~1. 



А.Н. БЫКОВ 

Финансовые кризисы в странах с разшJ

вrно1пи!\1ис..s-1 р1)111ка~1н нс ттриня~1и глo6;:L'll>Horo 
характера и их уда.'lось лока.шзавать. В то же 

врс.\.1я сохра11яетс..:н 011ас11ость тра11с(J)ор:"t.1ац11и 

лока.1ьных сбосн н r.:тоба.1Jьные кaтaК.'llJЗ?\fhI, что 

щкце.чонстрироnа.•J шютеч11ы!J кризис 2007 J·. 
н CTITA. ~7nеровав н снок, нск_1101111те;11)11остt>, 
онп дос1гое время ж1пп в до.тг. покрывая ог

ро!\-1ный насснв торгоuо1·0 и 11."Iатt>ж1101·0 6'L;1а11-

сон эа счет притока кап1-fта.ла изннс от стран r 
избыточны:~.1111 золотоваv1ютны~11r резерва:.\t 11. 
Срсжпш Jп1х стран - КНР, Я11011и11. нсфте

добываюrпих, нк,,.,1ючая J->оссн10. нк:та,,1ына.:тиrь 

u 11µиэнаннь1е на.:..~.ежны\111 а:~.1сµиканские ка3-
11а11сйские облиг::ut11и, а также в част11.u1е лол

rонъ1е обязательстна. 

Аналитики выде.1яют ряд обншх черт 

таю1х кри:шсов. Нш1р11мер. ГЩJВЩJilСК1111 11ро· 

фессор, быRТпий гланныii эко1ю\1ист М НФ 

К. Рогофф назва.1 с.1едующие: на.1нчпе бан

ков, нс11оль:зу101цих :Jаба.1ы111сон1,1е :1<:1.Й.\'11,1 д.'lЯ 

фин;~нсиронания вьи:окорисконанных проек

тов1 новые экзотические финансовые ннст

ру,\1е11ть1 и 011аснь1й онтиl\.111:1!1.·1 в отношt~нин 

новых рынков. В этой сuяз.и от.\1еча:1ся :но~u

ный приток до.'r;~аров в США нз ря,ц стран. 

в TOJ\1 '-:LИС.11Е' с pa3RTIB3IOЩIIYtltCЯ рывка~fll, 

позво.1яю1ций взвинч11вать цены на активы 

н снижать 11роцентнь1е станки, свособстпуя 
ослаблению стандартов реJ·у;шровашrя. что 

и приве~10 к кризису. Правда, важнеТТ111ие 

индикаторы - перегрев фондоIJого рынка в 

рынка нс1~RИЖИ\ЮСТП, дсфнппт торгоrюго 

ба.аанса, рост государстиенного до.1га 11 эа

iLОЛженности до~1охознйстн. за~1е:r.:~ение ~)KO

H()l\fJг--rer:кoro роста - ;1,анно уже с.-:тужн.:1 и снг

ШLЮ\! тревоги [З]. 

Специфика а>tер11ка11скоrо кризиса - ог

ро:У1ная -:-за,10.-:тжс1пfость, накоrL1енная по,1 нли

яниеr-.111изких 11роuе1пов п 1-1гнорирова1пrя рис

ка ншврата ипотечных кредитов, переофо1ш

ленная в 11епнь1с бу!l"1аги пнвести11ионных ин

ститутов, широко распространившихся по 

всб1у \шру. И >rенно поэтому крах созданноii 

11Иpi:.Hv1HДhl СИАЬНО удари":1 как 110 KP}''lllleЙrrt~l\:I 
(]\.fСГИК3НС'КИ\f банка~~ Jf инвестпul!ОННЫ~f IJН

ститпам, так и по их партнерам в друшх сгра

нах, придав кри:~ису характер r_-;-~оба_1ьной к;-~

тастрофы, обруптившсii фондовые биржи сна

ча.,1а п разnитых странах, а эате\1 н ll стран<:Lх с 
<t)ор~1ирую1пи!\1нся рътнка\ЛJ, которьтС' понача

лу расс1\1атрнu(LТИСь как ~т11хне гаuанн)>-. 

.\:v1еµиканск_нii кµн;зис сказаjtся, IIJH:'Ж:1e 

всего, на ЕС. нсоютря ш то. что тот. крити

чески 01носнсь к анг.1осаксонской :v1одел11 

11соко11ссрнативного ли()ерали;~~1а, 11111тался 

сохранить свою идснп1чность, подкрепив ее 

uа .. 1ют11Ы\-1 co1uJ0:\1 на осноuе eilpo. Достиг кри
зис 11 Jtpyrиx \1иронъ1х регионов, нключая 

Китаii и Росспю. что продемонстрироюсю 

;н1-)(1->ект lfн11~ансово1~ г_'106::L•111:Jа1(ии. I-Iеу/~ив~1-

тr.ттьно. что схожп:\,JИ в обпtих чертах оказа

лпсь и 1\Iерь1 ант_нкри:зисного реt'.)1 .ilиµоuания 

в от:tел1,нь1х странах. Наибо_:rсс пока:-3атс~1ьно 

то. что в роли спасителя выступают государ

стuо н е1·0 б1оджетные а дру1·ие µecypc!JJ, а 

ник::iк не «нсни,11-1\fая рука рь1нка»-. о которой: 
' , оыстро заоыли. 

п ризнаuая l1СТОЧНИКО!\1 11Ы1lt'Ш11€1'() Ч:н1-

11а11соного криэиса о()плнс n.cllH'RI>TX л.снсг на 

ащ:рнканско\1 фондоВО\1 рынке. либеральный 

.. -~онJ,онский жуµн<L'l «Eco110111ist~> предунреж
:tаст об Olli:lCllOCTll скорос11сл11ГХ RT1IHOЛ,OR и рс

п1снпй, основанных на кр:итике <1'рыночного 

фунда.\1ента.'IНЗ:\tа»', OTl(J..Je от до~·1лаµа I<ак µе
:н~рнной Bli..'lJOTЪJ, прРИ\'f~'IТ(ССТR rлnf>3_пи;-3~J1ИП 

и свободнь1х рынков. В то же вреrv1я он при

]Наст необхо,:_~и~1ость глубокой трансфор_1\..rаuии 

финансовой: с1-1стеJ\1ь1 с у ... чето~\'J очев11дных по
роков ф1111ансоной гдоба.,;1_изании и всего \1И

ропорядка, а также меняющегося соотноше

н ня сил и теnрет11ческих подходов к ре111е

н11ю г.:-~о6а~r1ьных нpoб}ICJ\J челонечест11а [-4 J. 
Когда лсто\J 2007 г. нача.1ся ипотечный 

кризис IJ США, никто не 11редшыага.:r о его 
превраu1снтп1 в собь1тие всс\.111рного УJаспrтаба. 

Однако го;( снустя под его у;щром со11рога_'шсь 

11 руuш;шсь фон:lовые биржи и фпнансовые 
институты практически всех стран, а сnязан

нь1е с IBJ\·I убытки- ста.,11-1 исчисляться тр11ллJ-r

она\ш дo.l!JapoIJ. \'осударсшеш1ый долг США 

.~остиг 12 тр.1н до.-тл" причоJ никто нс :знает, 
как и ког,1а его удастся погас11ть, если только 

CUJЛ. сохранив доллар как основную рсзсрв

ну10 ва..:~юту _и cuoe каэначеiiство как надеж
неl11uее хран1·L'tище il<:L'1ют11ых ре:~ервов всех 

стран, не нропо.т~жат нанол1-rятт1 \1ир асспrна

щшми с нэображение~1 своих нрез1щентов. 

Нс у,:~а.:1ос1,, как 11рс,:(11олагалос11 ранее. 

огр;:н-IПЧПТhСЯ банкоRСКП\'1 или фннанСОВЫ!Vl 

крнзисоJ\.1. н:оторы{1 ударил 110 µеа.~1ыJоЙ :-Jко
но:-.-111 ке 11 со1(иа:11J11ой C(fJepe, сопроножл;с~яст) 

.\·tассовыJ\.1 паденпе\.r производства JI торгоu

ли, :1акрь1т1н-·~1 и ба11кротстuо:-.1 r1редприятий, 



рuстом безраСн>ТН!lЬJ и сокра~11с1111ем JJотреG
_:rсння как ос11он1Iого лниt'атс_ття :.1кономнчсс

кого развития. !·lсуд1rвите.1ыю, что ньшеш· 

ний кри:iис стал нее 1 1атт~с сравниваться с 

sшроным криэисом 1929 г. и призна1ыться 

нанЙоЛЬUIИ.\1 ;) КО! !ОМ и ч ('С кн.\-! lI отря се[! и С~\:1 

r1ocлt Uеликой денрс:ссии. 13еликобрита11н}! 

11рсв:юш,1а СIЛЛ IJO остроте 11110тсч1rо1·0 кри

л~са, Испании. · 1ю уµош1ю бс:1работнцы, а 
Rешгия, Ислан11ия, Латвия, наиболсг гтост
раданшис в l'C от кризиса, вызвавшего мае· 
соuь1й 11ротест, ока:1а.r1ись на вороге десf>олта. 

Нарастак)l!(ИЙ priэ:\·1ax бс1Lстния вh1знсL11 

принятие различных мер протшю;1сйствш<, 

преЖ/LС всего в F:вросотозс, тесно сня;-занно.rv1 

с C:JJIЛ экономически и по.1итически. Ilaи-

60.1cc iv1or11нaя из стран ЕС Г ерJ\1ани.н uыде
_;rила 5 млрIL евро на по"а"г~:ержку 6ан ков и СJТ(С 
50 млрд эконощ1ки в цело.\!. Обеспокоен· 

ные носпен1ны1\1И и 11ескооµди1111µоilа1J11ь1.\JИ 

антикриз~·rсн11JI\"IИ rv1cpal\.1и OT/(C.ilhllf>IX стран, 

органы l'C предприняли уси.1ия по налажи· 
uанн10 их коорд.инации, HOШ)ll-1 11а с11иже111н:~ 

станок рефинансирошшия лля стимулирона

ния экономического роста. игнорируя опас· 

ность инфляции и больше онасаясь тµудно· 

11рсодолимоii ;;сфшщин, с которой цело<' JlC· 
сятилсти<' нринrлос11 сражаться }[пониrт. 

l 'ло6а.ттF1 н;.1п макро.Jко110.:'1.1и ч.еская с11туа
ция сегодня во !\11101·0.\1 онрсде~тистси :~а 1Jрс

;tсла;\.·1и богатого ~1ира, та:м г.:1с нахо;1ятся «сво

бо,1ньтс» 11.С'НhГИ, ПOJTO!\iY ИJVICHIJO к :)ТИJ\1 cтµa
JJal\.1 (нреждt' H(.'t':l'() a~нtaTCKИJ\t) и JJClЧИJJaJOT 

o()pai]laтt)cя :~а 11oмo11tr>IO в 11рго/~0~·1с1rни кри

Эl!са. Вместе с тем 110ложс1шс в странах с 

ра;1uива1ощиrv-1ис}I р1,111каrv1и JI(~ O/ltI<>~J11aч110. 

Т-f('котор1)н~ и:~ них уже испытnrна1от :{а-rvн~;rr

ленне эко110:\1ического роста от сон:раще11 .. ия 
Jкснорта в ра;н~ит1,1<' стра111,t, /LP.1/l'li(~ стра,1lа-

1от от ттал;сния пен на экепортирус1\.1ьтс И\,т·и 

сырьевые тоuары. Ряд l'Осударстu, нрежд~ 

rю:r·o стра111.1 Нс11тралыюй 11 Восто•11ю(\ Е11-
ро11ы ( l ll'J Е ), наконшш СО!Шдныii дсфшщт 
11":1ате:а<ных Gа;1а1н.:ов, а их :эко11urv1нческое 
!IОЛОЖСllИС становится нее ()0~1се HCHaJLCЖHЪT-rvt 

и даже грозящим дефолтом. 

в у11омишшшемся оuэоре журнала 

<i:cшюшist• снравед:шво выде;~ястся Китай, 

кuтор1,н1 в слуl1ае дапь1н:1Й.шего .YX,Y/lll!CllИ}I со

стояния N1ироной эконоr~.-тики будет, скорее все

го, 131IСТуПаТЬ В роли С(' СПаСИТС'JI}!. 0;-LJJaKO Н 

сп> 11равнтсл1,стно, как свил;стслъстnуст жур-

нал. о6сспокоснное эа~1едленне1\.1 ~Jко11оw111чсс·· 
кого роста вследстшrе сокращаюп1сгося экспор

·га, с1!1tжает рс\sернн1)1с требона11ия для J\1W!ЫX 

банков и станку реЧн·11Jанснроuан.ня, 111н111и11а
ст .'Lp_yr·иe 1\-Iеры 110 НОЛ./!,Рржан11ю ЭК()НОl\'1.ИЧСС

k'С)ГО роста и занятости. В этой сшш1 lV1 ВФ с 
уiн>влстп<>рсtJ ~-1см встретил вьrдслсние l(итa(~NI 

до 201 О г. 586 "IЛРд долл. С ША на :ли цели. 
Бu.:1ы11ая гиUкостI> в рсгулнроnани11 BЗ..illoт 110-

:зно.:т~~т r,",_y, r10 \-Jf'CHJJJO редакции >курнала 
<tEcoпoпlist,>, преодолеть ньтнР111ний. кри:знс, а 

в ПО~1ГОСf>0 1 fНОЙ llCpClJCKTИBC урок11, 11оч.ер1111у

тъте из нсrо страна:хfи с разuива1ощи1\.1ися р1)111-

ка:\.111~ 1101'1-НН')'"Г 011ределит1) курс развития гло

Г,а:1 ыrой финансовой систеvш [·i]. 
В усло1н1ях 11арастания кри:sиса 11ояни

~'1ась IH::'OtlXO;'(Иfv10CTЬ рсПJИТСЛhНЬТХ :и скоор

л.иниrовrtН11Ь.1Х на глобальноN1 и ре1,ио11аль

ных урошшх мер 1ю рефо1ншронанию миро-

130_(1 (tJнна11совой CИCTCMl)I. :это 110/tTRCpждa

CTCSf как се явньr-rv1и пороками, так и 

неснособность1u дейстну1011ц1х институтон 
нu1110_;1нятr1 но:~лолzеннь1с на них сt)ункцпи с 

уt1сто:>.1 и нтсресоR и вo:i1\.1UJKHucтei1 всех стран 

и решшшн, а нс только ведущих ;\сржав но 

и1;ше с CII!A. Инст11туты oюi:1<1m1c1, 11с R со
стоя 11t1 и 11 pcjtcкa:i r)тнать 11 п f)е,1,от в раrпа ть 

крупнь1с кризисы послеuоеt111ого upe.l'l-1eни, а 

те.\-r более 11редлагат1, и О('у1цествдят1> :нjн\)ек
тнв111J1с ~1ерьr 110 их pa:ч)('l1J<'11иro с на11\-rснь
шнщ1 потсрюш. В этой свнзи R мире загово· 

рн.ш о ноuой архитектуре мироuых ф1111а11· 

COBi о во:~нрате к СИСТР~1(' THC'J1/{1)1X вaJJJOTHI1'JX 

курсов ( liрсттон-Нудс-2) и паже ноэможной 
3(1~1е11е до)1"1uра ltO. амсро Д)IН ~·рув11ь1 стран 
llЛФТА, () llO~IJJJ(,IJIН1 JIOHЫX рl'ПIОl!альных 

и г,1оба.1ьных рсэсрнных валют. 

IIocлe со1·~·1асова11ия 11а pc1·нoнa)l111llJl.X ~1 

1·лofitL·11,нori.-1 .YPORllЯX ИCXOДill1IX но:-з11ций н но

ябре 2008 г. в Нашингпшс пронедена нстреча 
руково:1нтслей стра11 ,·11е111110 скш10•1Ршюй 

«Jl)уrттты 20». Ее 1гслью было обсужлснис сло
ж~1вшейся ситуации n rv111pouoji Jко110.l'v1ике :и 

tjннrансах 11 нь1ра6отка коллектив11ь1х :\tep 110 
НОР\·[а."1И331.LJП·1 ТТОЛОЖСНIIЯ в ЭТИХ областях, 

:1атрапшающих судьбы всего человс•1сства. На 

(1H>pyri.-te болn1п ИНСТRО прсл;ст:-lRИТСЛеЙ RНССЛИ 
предложен11я, {1асто tJ рслварител~)но соглас.о

нан1п11е 11а рсгионrLrт1)н1)1х уроннях. 

Так, ЕС представил с трудом согласован· 

ный обLний /(Л.Н ~1·0 членов J1одход, близкий. в 
OCHORHOM с ПОЗИIГНСЙ с ШЛ, требующей боль-

lieлopycct(;1й :1ко11омr1чсск1-1й журнал .'\~ 4•200~ 7 
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шей прозрачности и регулирус:-.юсти мнроных 

рывков прн сохранении их открытости и ис-

1с1ю1rс~нии эгоИЗ!\fа и r1rзответстн~нности У"о.пл

стрита. Однако и в рамках ЕС нет полной 

сог.::~асонанности. Наприl\·1ер, нри обтrtе-й ори

ентац~rн на сuциальн~ую рыночную эконо~1и

ку Ве~тикобtн1танпя приде~пкивается а111,лосак

rонской традиции. В то же время континсн

талиная Еврона, r;\c во второй половине 2008 г. 
председательствовал в ЕС преэ1щснт Фран

uии !!. Саркози. нризвала пересмотреть всю 
действующую мировую финансовую систему 

и постепенно перейти к «рс~гулируе]\'!О:\1)' ка

питалшму• [5]. 
Что касается США, которые сохраняют 

всдупrие ТТОТИТ!ИИ в ЭКОН01\1ИКС и полит:икс 

да:>ке н условиях и:-з!'"Н.'нення соотношения си-1 

на мировой арене и от которых прежде всего 

:~анисит и вт11ход 1rэ криэнса, то от них ожида

_.1и новьтх идей и конкретных предложений 

по сояершенствованию 1лобальной финансо

пой систе.\1ы и обуздани~о г._;~обального кри

:шса эконо:-.шки и фпнансов. О;1нако США 

ограничи.1ись красивой деклараuJrей о J!а.\:fе

рениях. Да они, вил:и.v10. и не \IОг.1и С/I(~лать 

rio.1ыпcro в период С\1ен1)т президентской ко

чанды, хотя Б. Обама яыш рал выборы нод 

~1о:зу11го\1 11ере,\1t':н, а после избрания приэнал 

<t)ИHalIC'OBЪill кри:-lИ(' BC.1H(1dЙIT1И\i ВЫЗОНОJ\1 /1,ЛЯ 

СШЛ, обещая уделить первостепенное внн

~.~ание борьбе с ни.\1 и по.J,ъе.\1_·у· :эконо.\111к11, 

Ilотрсбовав ва ато трсхтри .. 1л11оннос t\н-1нан

сирояание. Окружение т;. Обамы н са:-.-1 ОН 

ОТ\tстили также е1·0 готовность к налажнuа

ни10 отношен11й со нсе~1и стрсtна~\'IИ, НК.'lК)Ч(lЯ 

Россию, хотя старый-новый состав его КО\1ан

ды и выэьтвает СОУ\-1ненин в cepьe:JHO\·J .ИЗ.\1ене

нии трат1,ицI101н1ого курса стран1Jr. 

R Послании Федеральному собранию 
1 lрезидент РФ оп1стил, что финансоuый 

кри:нн.:, начавшийся на нс11~иона..;тьно.\I рынке 

CllIA, со временем 11риобре,1 глоба,тьный 
характер. Это обусловлнnает 11еобХ()ДИ.\1ость 

со:-:1да111rя i\1rханн:1~·1он, блокнруюu1их 01u1rбоч

ные. эгоистическпе, а подчас просто опасные 

решенин 11екоторL1х членов :1:1ирового сооб
u~сстна. Надувая дЕ:'нежный ~пузь{рЬ)> "~,ля 

стп.&1у:н1рования собстненного µоста., власти 

с:шл 11с только не потрудилисh скоордини

роватт, свои действия с другими участника

~JИ глоба.>Jьных рынков, 110 и прстrсбре1·_r111 

э.осментарным чувством меры. Нован финан-

совая архитектура, о необхоюшости которой 
говорится уже даllно~ д,011жна, как подчерк

нул Jl.. Мел веде в, обсспеч1ш;пь интересы всех 
участникоu и при этоt\-1 быть зан(и1цена от 

11спuльэонания в ннтсрf'сах одной страны нлн 

грунны стран, о,щой эконо:11ической систе· 

мь1, которая булет КОJ\11rенсировать снои rpy
бhie ошибки за счет других. 

С ана~уrо1·ичной нозит1иеiJ1 uыcтy11и.:iil 

группа БРИК (Брал1лия, Россия, Ин;\ня и 

Китай) на совещании в Са11-Пау.1у, чей пре;~

стан:итель - нрезил"ент Бразилии - выска

:1а.кя за пояую финансовую архитС'ктуру без 

л:ик га та -<<бо.:1ьшuй сел.1ерr<и» с широкиi\1 уча-

стисI\1 всех cтparr, uкл1очая развинаюнrи:сся 

rосуларстна. 

Вашииггонскпй фopy:vi «гругшы 20•> по
зuuли]1 участ1111ка.\·1 нредстанить и сопоставит11 

снои поэицнн по важней·пп1м вопросаl\-I борь

бы с глобальным кризисом и форш1рования 

110130Й. архитектуры ri..1иpoвoi1: фи.ва1rсоно1~i сис

тс:11ы. 0;\нако скоорд11нированных подходов в 

пo~1нuiI .\·tepe та.\1 достичь не уда_;rось, uce огра
нич1с1ось о6Lцей дек..-:~арацисft о 1н __ ,06хо/1:I·I;\.fОС
ти координит)оRать антикри:~исные- .\·tеры, нu

Rt)нuенни роли в этоl\.1 :\·1ежд_ународных и1fстн

тутuв, 11сттрие:v1ле!У1ости rrротекцнониз.\1а и обс

щанияJ\.tИ прО]J.олжить консультаТ!ИИ на фору~1с 

в апреле 2009 r. в Лондоне. !!а :пом фору:-.мс 

удалось щш на.1ичии разных 1шлходоu США 

и ЕС дшоворитися о создании при :Vf НФ oб
llLCГO (ронла Jl()\,101.UИ pa;~RИR3IO!Ul-111CЯ страна~! 

я 1, 1 тр;ш до.ол. США, необходимости болт,-
111ей ОТКРЫТОСТИ И J1€Г.Y"'IИP.Yl'J\.fOCTИ (1Н·!НаНСО
НЫХ рынков, нключэя и оффпюры. 

Что же касается ноuой архнтектуры 

rvrиpouoi'r фнна11совой: систе1\fЬТ, а теJ\1 более 

:за~1сньт до.~:лара на 11оную резервную ~>алю

ту, с предложени:е]...1 .котороii. uыступили Ки

таli и Россия, реализовать вес это булст нс-

11росто. так как у бшатых стран, 11 прежде 
всего США, нет желания делиться с бсдны

~111 сuои\.1и нh11·uдами, а у тех 11 ,:~,ругнх - ·идти 

на урезание своего суверенитета. Тем не ме

нее надежд и зaвepeJнri'r, что u rезул1}татс 
пережинаемой глоба.11hной к;пастрофы родит

сн новыii справеддивый мнропоря;~ок, с ра:J

ных сторон ПрСДОСТ'1ТОЧНО. 

Что касает{:я ссrод1tяшнего положения 

.\1ировой ЭI<оаомики и ближаi-iших 11ерспсктив. 

то, со1·;~ас1ю докладу МВФ, ;ш последнее вре

мя ее рост ре:шо снизился, во uсем .,шре фи-



нансовыii сектор щюдолжил сокращать кре

дитование, уровень потрсбитсльско1·0 доuер11.и 

упа.:1, уху;1ПТ11~'1ИСl) ожидания КОJ\1П3НИЙ, /l.CIIIl'R

.r;e, чем LtредпоJrагалось, стснrт нефть. I1l, несJ\·IОТ
ря на чсрт.1 1юддержки экономики, предпрн

ни1\1аеr.,.1ые 6ОЛЬП1IП-JСТНОJ\1 стран, J3 2009 Г. Qf)Ъ('~f 
\Н1ровой экnно:\1ики сократится, 110 оценка!\r, 

на t,'Jl/~. 

llз раэвинакнцн.хся страl! больше всех 

:-.rостра11аrот зкспортсрhI сътрья и rтра111)1, за

н11ся1цие от ннсп1нtго финансирования. пo

,1ardK)T Jксперты l\'/ ВФ, счита1ощиt' наи60-
;1ее поп раданшим11 из них страны С Н !' бе:< 
России. хотя и ;1;1я нее МВФ нрошозирует 

СГ!а7\ жш1ш111юr n 2009 г. на G%. ТТ ри ло\r 

[J[НJ У кранны У'1еньш1пся еще больше, при 

ТО:О.1 1 11'0 l\'lBФ 11 BlJ!/(CJlИЛ ей ;~at'J\1 u 16,4 ~с·1рд 
до,111. США. Темп же роста эконшшк11 Ки

тая :.1ожет состанить 8~~. трf:'буеJ\.1ых для со-

1п1а.:1ы1ой стаби~'Jьностн, носко"·1ьку удс1uев

. 'Iен11r сь1рьн ё'!'\-lУ ВЫГО/{Н(), а ~{3НИСИJ\{()('ТЬ от 

иностранных зaЙ!\iUll благодаря гигантски!\~ 

р(';н:рuйl\1 длн него нсктн1ти 1rна. 

Что будет 11ослс 2009 г" ни МНФ, нп 
н11кто ;1pyгoii точно нс :знает, но многие по

.1аrаю1, что крн:Н-fС IIJ>ОДUЛЖИТСЯ Cll((' 11ару 

лtт~ t'С~1и не до"1ь111е. ~ia 11иrv1, nероятно, пос

.rн',1ует С"П:tJ'IJацнн, 11среходятная в ноuое воэ

рождение, пpi-1 1 1cJV1 нс исключено - в pal\IKax 
уже соuершаемо1 о левого 11оворота при ре

rу.1ирун)1це11 роди государстна! огранич11uа

юнrего стнхи10 и эгоистичную конк:урен11иI-о 

совреиенного праволиберального капитализ

ма рейтано-т~Jтчсрского типа. 

floнa 1 TCLПY СЧИТаЛОСЪ, ЧТО КГТ-f.ЗИС 060Й

де1 Россию стороной, сдел:ш страну ffривле

кате.:1ьной для зарубежных и11вестороu, 11а

во;11rявтих се юшит<L1ОМ до серсюfНы 2008 г" 
учнгьruая ее повысившиеся инвестиционные 

rсЙТИНГlТ И CO}lH.l[HhIC ЗOЛOTOR<-UHOT!ti,IC ре:1ер

ВЫ. О,1нако, как " в 1998 г" чуда не про
и:!он1;1u. Напуганные ка.:--1усо.\·1 с «Meчe.;1oiv1» 

;1 TIIK-BP, а еще бо.1ынс воснны'1 ко11флнк
то;1 н Гру:ти, сошшвшю1и с нарастающим 

г_.'!(J6альнь1м кp1r:-iиcot\-t 1 Иl1остра1111ь1е иннес

торы стали стрсмнте.1ьно покидать росс11йс

к11с фондовые рынки~ устрсf\1иu111ись к <i:род

ны:-л ттсната.\1», на третh понт}1сился курс до.11-

.:1ара, и ати рынки о(!ру1uились~ прИЧС'f\1 вг1,нос 

си.;11,нсс, ЧС"--1 в дру'rих cтpaII(:JX. 

Прн :-Jто\1 активы российских 11иллнард{-'

рон «поху,1е;ш» :;а гол ю1 З69 млрд долл. CII !А, 

а н очереднuw1 сгп1ске t\-rировых J\1иллиардtрон, 

пуб.пикус\,ТО.\1 )Курналоt\'1 f(J1-hP.\', росснйt:кое 

11рисутст13ис уl\-1еньuтилось на две трстп, при

че\1 н ттсчат1.У ,'l,a;i-.:t' ;Ja1·ouop1-1л11, что у нас нооб
u~~ о .. 1ип1рхат как к .. 1асс якобы исчс\1 [GJ. 

I-Ia1п1r о.;1111·архн и кµу11ней111ис кo:\,rпa-

111--fJJ, увJ·rсченн1)1(~ в 11рсдшествующие roдt,J 

дeвreвЫJ\·tII зарубежНЫ:\ГИ крспитаi\1и лJ·l}I раr-

1пиреtJ ия ;~ея-1·ел1}аости н стране и ::за грапн

цс1':'1, за11ол.-ж;1.т1и Hlf()CтpaннJ:iнvr GctHKll:\,11·нi"~ttt·г

cкy10 сум_;1у - более 5:50 млрд долл. CIJIA. К 
сняаи с rra7i;eнИ('.\,f стои.\1ости залt11кенных н 

их обеспечение актинов наряду с CYH:~JJt'.Jны

i\TИ н1,111латаi\1и н 1101·аше1tпс ДО]fГОв и пропсн

тов по J-П--Тi\1 ГТJ1ИХО7tИТСЯ Н.JJОСИТЬ попо.:1не1тие 

:за_,1101·а, ч:то резко ухудrпает положение Jaei\1-
rrrнкoв, оt:о6енно нри нt>во::1l\10ж1~остн н усло

ниях кри:1иса ло~тrучитт, за рубсжоi\1 нопые 

кредит1)1 или отсрочку по старьнv1. В JН--'::1улt,

татс лиUо ()а11кротстuс\ либо нык_уп их «ро,т1,

НЫ.\1» госул.а рстно~,т ~-iQ c 1 rt::'т et·o ре::1срвов . 
Все :JTO усложнило финансовое 11оло1кt'

нис на рь111к(!, сократиu обн1ую ликнил.ност1, 

коJ1..1nан11й и бапкоR, их канита.,тгизацик) и крс

дитосrшсоб1i0сгь, усилив недоверие между 
11иtv1и в части крсд1,ттования н 1101·ан1с11ия дол

гов. 11 арали:-зова1tо норi\1альнос раавнтис крс
дит110-расчетнь1х от11ошен11й, сопровождае'i\1ое 

у 11а1на1uw11мися случ;~я1\1и r.анкротстuа 11 зак
рытия банков и предприятий, сокращением 

их оборотов и ~~анятости. ·~/ J\1еньшаются Lnpnc 
_и 11рt'дложсние тонаров и :услуг, :>тот про

нссг распрuстраняется по цепочке uт нред

прпятия к прсю1риятню, от отрасли к отраr

~·rи, Н€1'(1ТИRНО R."'IИЯЯ на 0()111у10 :н<ОНО.У1lIЧС(

кую конъюнктуру в стране. 

Руковод.rтво страньJ не rv1огло не отрса

rнронат1) на ИЗ!\-tснснис еитуа1tиа, так как 

Россия уже активно и даже сверх меры вклю

чена в мировой топарообоµот 11 валютно

сfJинансовыс отношснvтя с зарубежвыJ1..1lJ rо

сударстnа1'.-fИ. Ее 61оджет наnо.ilовину 11 более 
011рсделястся экспорто\.1 :--н1ер1·оноситеJ1ей и 

дру1·шо сырьн, резко подсшевешних на ми

ровоi\1 р1,1нкс ;~а 11оt:w'1еднее время_ llравнтель

стпо РФ па сей раз 11сiiствовало быстро 11 
ре11rнтел1J110, 11сLIО}!ЬЭуя обычный д.:rн l!Одuб

пых сдучасв набор ;щро1остоящих срс11ств, 

6ла1·0 Lтрана µаспuл:агаст нако1rленныs1и н 

1Iре,т1ыл;у111ис <~туч111)1с 1·одпr)> (прежпе ucct·o за 

ссtст сверхвысоких нефтяных нен) и еще нс

растра1rснн1,1ми рсэернньпv1н и валку1·111.1.\1И 
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фондами, ПОl\10Г3ЮЩ!1~П-I ВЫ/КНТh в тру дньтй 

!lерио11. 

Друшми слова,ш, <Шыходы ш кризиса 

есть~ но они не будут бссплатнhТ7v1И для стра

ны-, как считает нице-прсзидент РАН ака

де.\ШК А. Некинелоu. За полтора :v1ссяца Uен

троба нк истрати;1 ::JG млрд /(олл. США 
валютных резервов на интервенцию на ва

.~11отно::1.·1 рынке с целыо не ло11устить стре!\.1и

тельного падения курса рубля. Это поз1юли
J10 избежать сильного у2.1,ара но наJIJи::н ком

пання~·I и банЕ\аi\1, правда облегчив тем са

:v1ым вывоз капитала из страны (он уже 

превышает 170 :vырд дшш. - А.Б.) и снеку

ляцпи с nа.:~1отой. Гlравитслhство гарантиро

ва,10 баню1м рефинансирование их валютных 

кредитов, «зареэервироuаны 75 :v1."Ipд долл. 

на покупку государством обссненинпп1хся ак

тинuв, стои:\fость которых в будутпсм 1\1ожt:т 

возрасти>, - отмечает А Некинелов 171. !3аж
но, однако, чтобьr ;хги и л:руrие огроfl.1нт)тс 

~·раты из сокративu1ихсл уже бо}тее ЧС!\..f на 

треть Г()Сре::~ервов были 11с110_,тьзоuаны дли 

поддержания зконоJ1.1.ики странь1, а нс на спа

сение nрОСЧИТd13Ш.ИХСЯ олигарХОR, и ДОПТ.:'ТИ 

до ко11ечн1)1х 11олучателсй в :\1атериа~1ьно:\1 

прои:tнопетRе, нс ока~антни:сь на фондовой 

tlиржс или за рубеЖО:\1, что уже, к сожа_лс

нн10, нµоисхо~_ит. 

Кстати, о после11нсм напомнил 11 Д. :V!сд

ведrя н свое:\1 врезидентскО\'I послании, llЫС

казав увер~нность 13 том, что страна С)·'Мсст 

снраниться со нсе]\JИ трул,ностя\'1И, связанньr

шr с кризисо'1. Уже в ближайшем будущем 

будет фор'1ироваться осноuа для со:щания в 

России одного и:3 вел,утпих J\Iировых фпнан

сон1)rх пснтров как ядра са:\·1остояте;1ьной 11 

конкурентоснособной российской финансо

вой систе.\'1 l>I. Госудаrство ттреднр11.\·1ет шсtги 

по укреп.пению рубля как одной из валют 

международных рас,1етоu (11режде вссrо за 

газ и неЦ>ть) с конечной т1слью превраще1п1я 

его н одну из региональных в;:иют [8]. 
Разуl\-1еется, длн uce1·0 это1·u нужны со

ответствующ11е прс/~посьтлки нс тnлько R 

стране, но и у ее важнейших торговых парт

неров, их готовность и способность 011лач11-

ват.ь в руб.11ях СRОЙ И!\-1порт из Росс ин. Что 

касается преuращения рублн в региошшь· 

Hj'fO и резсрнну10 Н<lЛJоту, то, в 11рННJlИПС, 

это вшможно R рамках С!IГ. Однако для 

этого Солружестно должно статl> /~сrн:твен-

НЫ\1 интегра1111онныI\1 объе;т,иненис!\11, н ко

торо."vt рубл1} ~1ог бы статh важныI\1 pacчeт
HJ)I\-f инстру:\·fСНТО1\·1, 

В пре:н1де11тскоrv1 послании прис~утстну

<~т опТИ;\·lИЗ\·f nтносителъно продолжения в:{Я

того курса на \fо.дерниэацию страны в раl\-1-

ках кон11еп1111и ра:~нития ,~о 2020 r. Прн этом 
ранее раэработанные 11аuиона.,'1ьнь11:' нро11)а\·I

мьт и ориентиры на четь1рс «Иt - 11нстит?ТЫ, 

инвестиции, инф~ыструктура, инновации -· 
с.1слуст дополнпть ПЯТЫ,\-1 - и11те.11~·н~кт. Под

черкнута. валсность 0Uсспе 1 1f'пия л.rнr-жНЫ:\1И 

средствами прслпрпятий в таких отрас,1нх, 

как се~1ьское хозийстuо, строите_,·[ ьство, Т\fа-

111и построение и оборон но- проi\fЬТIП.-1енный 

ко:vrплскс, прн приоритете производства (а в 

перспсктпuе п экспорта) ;~шш1й, сонремсн-

11ь1х техно.:-~о1·н~'i и освоения H[)RhTX нип1 на 

:\tиpoнofl.I рынке пля нашей -конкурентос110-

со6ной продукции и соб"11одени.н uccx сонн
а~1ьных гарантий:. 

Опт11_r...1и:-l\·1ом нронизана одобµеннан в 

це.:ю:v~ Гослумой РФ праu1псльствсн1шн <~н

тикриэисная нрограfl.1.\1а, хотя се nбсужден11е 

·и сопровождаJ1ось критикой .~::J ,11еклара1·нu-

11ос:ть и не;lостаточнук) (~уг1диронанность oт

)~t'Лl>flf)тx ее положений, а таюке иrнор1трона

нне ряла насун1ных нужд, ттрсжnс всего D 

социальной и нало1·оно(1 cctJepax. ()т.\-tечаетсн 
также 11ссоr~1аспнанностh в ca1'.10f\.1 пра1:н-1тсл1}
стнс отtс-нок перспектив развития кризиса и 

Nн:р его нреuДО)Н~1111я, особенно того, что ка

саетс}{ и1нt)лянии ~л связанных с ней недо

статочност~т крслитова1-Iия и 1rепопъе::~.-11fости 

процентных ставок. 

l\[ежлу тем про,~олжающнйся мировой 

кризис способен усилить негат1-rвпое влия

н11е на социаJrы10-:Jконо1\.1ическое развитие 

России, особенно с учето:\-f сохранн.101цегося 

11ссонсршенства структуры экономию~ п 

экспорта. В ус_;1овнях 11с6лагоприятной r-.-111-
ропой ко11ъкн1ктурnт :-)ТО ~~ожст серьезно ~·с

ложнить социально-:жоно.vшческос и финан

совое положение страны, :1аставит11 псресJ\..fОТ

реть на~1еченнт)Iс п.;rтаны и принять неорди

нарные '1еры для нормалиJаци11 ситу;щии в 

rосударстнс н его отдсл~,ных регионах, что 

уже и 11ро11схо;:rит пр11 перес~ютре отдел1,

ных статей теку ще1·0 бк>лжета. 

В снязи с этим нельзя игнорировать 
, -

uел.есоооразность uuеде11ин 1·ос_ударстве1111ои 

монополии на стратС'rнческис для страны 
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uнеurнсторгов1>Н' и (tн1нaнcoll.u1c опсрапин. 

L)1-paJн,1 1 t11u трансrраничное нерс\·1ещеrrие L11~

куляптного ка11итала и офф11юрныс опсро· 

ЦИ)J. I3tJOЛlH::' CllOL'BpE'\-fE'lIHhl буд)''Т !Jl~едение 
11rL;1ora на 11оку11ку нµсд~Vtетов роско1ни, от·· 

каз от «Экзотитrсской)> плоско1':'1 11ало1·овоit 

1aкa.;r~,t. а также н:оf\..111снсапи.r1 эа приобретен

ную н 90-(~ го;~:ь1 110 дешснкr rоссобстненност1, 
в xo;Ll' (ралынивой 11рr~яати:1а1t11и (11rvrt~н110 тан: 
11ПСТУПИЛ'1 Л,аЖС }IИберальНаЯ J\НГЛlfЯ lfOCЛ(' 

1)ТЧfровской прнnати;JаЦJ-tИ), др,угие 1\fеры 110 

рапионили;~ации и ЭКОНОJ\.1НИ paCXO!L<H3<.lll H}I 
creдCTR (бЮ;lЖСТIJЫХ. рСЗСрВНЫХ Н f\p.). J [с 

искл1очена и серы•:iная коррек11ин вceii со

циал1,но-ако11омичсской политик1-1 стран11J, 

что частичнп уж(' лелается. С'сьrлкп на но

uыН социали~~~1 3десn nссrтrсл..\1стн 1,1, нос каль
ку СОХрй11.НIО11Ц1ЙСН В ЭКОНОi\1ИЧС'СКОi1 IJOJI И

ТИКЕ' России нсолиберал11з.\'I иэж11uаст се-6я 
;taЖt' на традиционно либера.:1ьно.\J :~анадl\ 
;~ока:1а.н сво10 Jtt:J(fJфективностъ n сложинтн(~Й

ся г.1обалhной rпryaцllи. 

llтo касается ННt'IllНС'ЯКОНО\,П\Ч('СКОЙ llО

.11ИТИКП Росси_н, то к четырс!'v1-пят1т <!И»- на;tо 

бы лобавитт, и: _иптсграци10, как u узком, так 
11 u1ироко:-.1 С\·П)1слс. Н первом сл_учас следует 
уделить особое вн~·f.\rанис но:iрожденн10 ин

теграцнонноt"о процесса на постсовстско\·J 

пространстве, учит1,1 ная ОС(Jбу10 уяэвиJ\~осгь 

стран Clll' от к1ш:зиса. Сня:1анных с 1111ч 

риtкоl3 и потерь 1'tН>ж110 иэбежать и~1и У!\.fснь
шать как ra:1 на осно1н~ вэаи~1оu~..11·0,.:~11ого со
трулничества с Россией. Jlptr о(Jщсй коорд11· 
н;~1tии антикризисноi·i 11ол1-1тики наиболее 

значи11r)1с конкретны<' f\.1cp1}1 1\.-lOl'YT быть рса

!ШЗовuны в ра,шах ЕврЛэ::ЭС, nла го на фев· 
ра;1ьском (2009 г.) са.чщпс дост11mута доrо
ворсн11остъ О Co:J,1a111Jll Onll(CTO фонда C/)OЧ-

11oii сJО'.!ощи. Нечто 11олобное могло бы tiытъ 
оrганиэовано и нри .\пы1сти11 WCJl~ с повы

пrение;..1 У/tсльноrо neca в нем tlJи11ансоuо-:.1ко-
11оr."1ичсс коi1: состаuля1оu{еJ,[. 

н П!ИрОКОl\,,J 11ЛаНС' ДOJIOЛlHlTC.ilЫ!Oe <(И» 

(интеграпия) о:Jначает усиление воспJ•1ного 

uектора UB('llIHE'ЭKOH01\.1lIЧE'CKOii политики 

страны 11ау1я;1у с тра;1и11иош1ым з;шаднь1м. 

Jто сuн3ано с Tti\1. что и::rv1енно в 1\;Jии нахо
дяТ('Я ('('J'O)l!iЯ ОСl!ОВВЬ!е i\CllTph! роста и дн

нерснQн-1ка1rии торгово-::эконо\·1~1чсскоt·о co
тpyilHl11H'CTlla. ]lли ны11с1нне1'0 псрнола осо

б('нно ~iнач11r-.·1 тот 41акт, 11то н~сь ~1ир, вклю

чая Эанад, расс~1атривает Аэию. н 11ре)кде 

RС'РГО КитаtJ, n роли l'Лавноt·о с11аснтсля от 

1·.110Uаль1101·u н:р11э11са. l>оссии же как сRразий

скоii лср·жа1~е грех не вос11ол1,:зоватьсн ')TJ1i\·1. 
ll.3t1HMO,'J_t::·йc l'ВУЯ с }(итЗС'i\·1 11 п,р)''ГИ1'..tН стрзн;~

.VJИ liPИK также 1Jp11 со:цании новоii 1·!10· 
бальноii с}н1нанrоnой архПТ('Кт_уры. 

Ilaкoнeu, гла1н1ос в ново~·1 «И,> ;1ля Рос

с11и как мощ11ого и богатого peCJ'PC'J.i\·Ги 1·осу

дарства IJ 11снтре Евра:нш, рас11оложе11110го 

11а КJJатчайшнх сухоПJ:'ТНЫХ путях ~н'ж;~,у 3a
naдot·f 1f Востuн.:ом, l\1C:tKlJ.Y старь1J\.1 атланти

ч.сскиw1 и НОВЪI~ ТИХООКС<1НСКНJ\.-1 Jl('11Tpai\fИ 

силт>I, - 111нрокая трансконти1fент<t.:тьнан ко

операция с нонлечен11е.IVI il нее всех ;$аннтс

ресонанных стран и интсrроц11011ных 1·p)'ll· 
1111рояок Востока и 3апа/{3 (С! 11' и есо сгрук· 
1уры, ШUС, F:C, АТЭС, ACEA!!+:J), а во;1-
можно, и IIЛФТЛ. Таю1я коо11<'р<щия в 
ра\·тках сврюиikкой интеграции чожет фор

r~.-1нроuаться при активной роли России как 

се оiн·ани:~атора и :'\10/lcraтopa, нс ста1101~я · 
щеi\ся пртr :пом м;1аютrим ш1ртнером ни 3а· 

1Jада, ни Китая, и лачи11<.tт1)сн с u1ирон:о1·0 

ис110.;1ь:Juнан11н лля ~-111ого.\,1ИЛ)J~1ар,;t1101·0 то

варооборота Е13ропа - Лальний ilосток крат· 

чаifт11их и n 11е1н.:1н.•кт11ве наиболее эЧ)(fJсктив
нь1х и 6сзоттаснь1х тра11:н1тн~..1х 11утl'Й - 1"ранс

<.:и6а, Сснморп~'{ТИ, nоздунrных кори;lоров нац 

Россией, а u ди.11ы1ейше!\.-f и Шелкового ТТ)'ТИ, 
R сочетании с 11о:·)тапн1,1~·1 ра:звитиrt\·I сонi\1ес
т11ых нроизводстн no осносннк> ттриродJIJ}rх н 
тсх110логических pecypcof! Сибири 11 СНГ. 

Очсн11 п~ж110, 11·1·0 ре<.v1н:за11ин транскон
l'инентальноii косн1r>ра1~ии /~аст толчок к воэ

рожлсни10 y.\1иpa1ourcif интС'1·рации н рамках 

C:lll'; поскольку 110ншпся реальная перспек
тива для вь1го:11rого участия в ней ucex или 
бол 1)пrи11ства страJ1 Содру)]<естна, прсол,о.ле

ния структурных (Jap1,upou длн 1111те1·раци11 

( ра;~11овсл1-1кость y-1I(l('T1JИKOR, 0/1,IIOIJO,'\ 1 {ОСТЬ 
с1)1рf)свой орие11таци11 нроизводстн и экспор-

1·а, CJiaбoCTh ВЬIСОКОТСХ\\()Л01"ИЧССКИХ отрас

лей, снособных к кооттс-ранн н), сохrа11сния 
и,'tснтичности ор1·а11изац11н вu ~·лаве с Poccи

rii. I>ез зтого она н~ :\1ож~т стать по-нистоя-
11~с:\.1у всликuй в глобально~1 и JLaжc ре1·ио

нально:...т 1\.1асrнтабах, о чcl\:J не~1а~10 скаэано, н 

пш •1исле и вами [9]. 
Как Сf!ИJ\стелы:шуст практика, н ус."ов11· 

нх 1лоtiалыюrо кризиса стра11ы н .чировыс бло· 

к:п при НС(~Х тор:.>ксственных за.нсргниях на l\-1еж

дународнnтх форумах о необходимости для его 
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преодо:1шия консолидации .\н1роных усилий 

(с1н1лстельстuо тоf\1у - ход обсуждений на кон

(t)сренниях «Л.R3Jlltaткiн.,. в Ванн-1н1JОНf' и )(он

доне) нс стреюпся отказываться от своих осо

()1,тх ноэини~r и интересов. Они оGt~(·нокосны 

ттреж,'1,е всего свои\1И -*дОl\Лашни:о..tи» пробле~1а

~н11 идет ~·1и речь о с..:обстнен111)rх 1\.IОделях анти

кrп.зисных мер или п конкретных 11ротсю11ю

ннстсю1х мерах, защншающнх тсрпящне бед

стuиr на11иональнь1с :·)КОНО\1ики, отыскан ин 

новых мировых рс.1ервных валют irepe;l .тнцnм 
слабсruщl'!'О до~·1~1а.ра, uю1.:щсtх в ноный анти

кри:-н1сньrй пул и ис1Jоль:~0Rании е1·0 срст~:стн 

.:rибо новоii архитектуре мировоii финансовой 

СИСТt'!\iЫ. 

Так, с IIIA. стrе\!ЯТЦИССЯ при HOUO~I гтрс
:~иденте на;1i:lднть новые отношения со свои

:v1и дpy:J.UЯJ\.fИ и педµуга.,1н, хотя и пс отка:1ы

ватотся от трад~rционнIJIХ тто3нц1-п':'1, riyл,t1 то 
lioiiкoт Кубы и Ирана, непризнание россиii

ск11х интересов на 11ос..:тсоut>тско\1 нростран

стве, н.с.е-таки УПО,\·1ИН'1ЮТ о RО31\t10ЖНОСТИ 11(~

которого .uзаиl\1онnтголного согласования 

споµных проn.1ел1. 

ЕС, не разде;1яя с СIПЛ нсо"1ибераль

ную !\f()ДC\'lh анти:кризисньтх :-.1ср 1r стараясь 

укрrпить cuo10 нротин.остоящу10 доллару ко.1-
-'rсктнuну.'10 U;:L'Iк1тy, явно эах:1ебнув1пись от 
своего расrпнренпя на пnсток, не готон нuд

держап прншпие в НЛТО, те'1 более в ЕС. 

НОRЫХ Ч.ll~llOU с 1IOCTCOB€TCKUI'O нµо('транств.1, 

нес,,.1отря на нес заверения, что, н. принu1111е, 

вход ,'1.1Я них туда отнк),'"[h не заказан, и по,'1-

тн.ерждая ~)ТО ноuой програr-.11\1ой Восточного 

нартнерстна. 

Наконец. Китай, сорс1шуясъ с США н 

Россией эа осuоение сырьеllых µeeypeou на 

постсонетскоt\1 ттространстпс, прсжлс всего в 

Цснтралыюii Лзии. 1J ус.1оннях кризиса, огра

ничившего е1·0 Jкснортную экснаt1l'и10, н.ынуж

ден 60}1ь11н~ ориентировать снои накопленнn1е 

огромные золотоuа.1ютные ресурсы на реше

ние' острых ннутµснних соцнl:Li1ы10-Jконоt\1ичес

ких ттробле1,"1, что отнюдь не нас111аинает его, 

во всикоl\1 случае ка upe.v1я и нопрекн аl\1ерн

кан(:ки1'.1 у·си.11ия1\1, 11а ос~1ожнен11с дружеских 

отношений с соседней Россией. в том числе 

ш-за конкуренции эа ресурсы СНГ. 

Нее ЭТО в C)ii\.fM{' JIP может llC ВЛИЯТТ> от

рСЗВ.'l~ЮЩС на настроение участников Содру-

1кестна, в том числе 11 ТРХ, кто горит жt>ланп
Сl\Т поскорее пр.и.ilьнуть к боt"атътм и !\IОЩНЫ.\1 

сос<'дям, п прежде всего к ЕС и НАТО. вндя 

в JTOl\1 «С11ассн11е» от <<i~1061-[01·0:? ссuерног() 

сосРда, «fl.fсчта.ю1цего}-:. о nосстановJrении раз

р:ушенноi-1 Н/1.1перт-1_и, ~-:-~пбо как ;\1ИJ1Иl\1у.1\1 11ь1· 

таt-тс.н 111а11таж:ироват1} в нслях по"·1у· 1 1С'ния 

больших подачек от пего и.11-1 от обеих сто

рон, cлouol\1, /tсйствуя по при111tиr1у ~не кла

ди нее яйца н олнуr корэину». Хотя щедрость 

нодаЧС'J\ в условиях криз11са не .\-lO)Kt'T 11t' стать 
60.т_~сс и:збиратРльной и доJнронанно1i. 

Конечно. не;1ьзя всю ситуацию в СНГ 

изображать ll одно:\.Т 11пете, с ка.жды!\1 из е1·0 

членов .У России OTHOJJICHИЯ Иf..fCIOT CBOJO иr

торню и свою специфику. Однако, 111юводя 

13"ясшснную 11 ;tшJ1феrснцирон;шную по,111-

тику по OTHOГIТCHIIIO к СВ()Т1\1 пr:тор_ически\>Т 

соседям. по сущестuv браТhям-партнерам, еще 

нс"1;авно пход1,(вшил1 н единое госу,ттарство, с 

сдпньr.\1 t1аро:1нохозяйственнh1~1 коl\1плексо!\.1, 

об1циrv1 культ:у·р110-духоnныf'..1 досто.нние.v1, 

Россия .\1О)КРТ н ,r~олжна с.делать сун~~ствсн

ный rна1· к конr.олпд.ации Со,:~;ружсства в об

щих спасите.1ы1ых и созидате~'luных нслях. 

Ч тu касаt'тся используе1'.1ь1х л.ля это~·о 

срt:л.ств. то в завиrИ\·fОСТИ от CKЛa/tT)IBaIOIJtИXCЯ 

конкре-гных обстоятельстu они \IOryт быть 

µаз11ыt'. 

;lля одних lllilHlo~'ICC R3ЖНЫ!\·1И \fOf'Y'T быть 

кrrюпные срс,1ства, которые Россией уже пре

достаu.:1я1отся с учетu/1.1 ещt' сохраняющ11хся Ll.ЛЯ 

~Jтor·o ноэ1\1ожноrтсй, Uла1·0 и в }lондонс I1ос

сия откаэru1ас1} пока от нь1т~:с.т1ения средстu в 

фонд помощи по ,1инии МВФ, ссылаясь на 

окаэь1нас:-..1у10 IJOJVtOIJtb нартнера:\1 но СНГ. 
В других случаях, например д:rя Молдо

вы, г:1аuнук> ро.1ь играет со,тействис 13 сохра· 
не111111 суверен11тета CTpllHI)l В СВЯЭИ С (~унто~1 1 
ПО!JЛ<'ржанным Румnтниеii и теми н стране, кто 

через присоединение к ней надеется щюrшк

н_уть в ЕС, а также н улаживании отноr11ениi[ 

с Пrиднсстровьс'1. Д.>я Азербайджана важно 

содейстнис в спраnедлиuсщ урегу;шропа111111 

карабахской: проGлсt\iЫ и устанонл~нии r-,:(иро
норя;ща на неспокойнои Кавказе параллель

но с JКОНО.\111Ч:еСКИl\1 coтpy;tlllfl!CCTBOil.f, CUJ.l~l:JH-
,.. u ~ " 

11ым с дооЫЧЕ'И, персраооткои и транспорти-

ровкой энертрссурсов. С последним Cilя:;;;

HLI ОТ110ШС1111Я С rГурК!\1t'НИеЙ, а R lJeнтpalI>HOii 

1\:~ии н IlCJIOl\1 - с ра1\иона}тьны~1 использона

нием uодных и энергоресурсов региона. /1,ля 

J.1 к1>анн1)1 налаживан11с отно1пен1гй_ и разви

тттс взаиr-.1оuьн·одного сотрудничсстnа с Рос-



сией несь\1а Вilж11ь1, 011н~1ко его ве1)<-_:11ект~-1uы 

тесно связа.ньт с очсре,1ныi\111 въiбораf\.111. 1\р

~1енни осо(н~11но uажна Q)ltнaнcoua.71 11оцдерж

ка России. 

Д"я Беларуси и Казахста11а южно со

ЗJаннс с. РФ 061нt>1·0 эн:оно\,1И 1 !сс:ко1·0 нро

rтра11стuа, позно.1я юще1 о 11редостанить обе

ич страна~~ одннаков11тй режи~·I в России ни. 

l\JtiH\1HOЙ осноне. как, u нрннц101с. уже 11µcд
;iarrtлo~:1, I-I. _На:-зсtрб;н~вь1rv1. чти н случае успе
ха способно подтолкнуть по.г1.клнР1енпе к та

кой '10дслн н других членсш Clll·. 
Haкo11t·u. практически лля псех стран 

СНГ 1rеобхо,1ш1а тес11ая координация анти

крн:11:1сноi1_ по.:111т~1к11 с 11срс11ективой пос.:1е

дую1це1·0 llОСЛf>Криз11еноrо RЗ3И:\·10flhТГОДВОГО 

н раuнопранного сотру цничества по все.\1 RU:-J

~-rожным напривле11ня~1 н обнов;1снно"t\-f J\.fHpe, 

и преж11е нсегu на свразнйrко~·t пространстве, 

в рамкйх упо!l.,rянутой uыu.1e u1ирокой транс

конти1rснтальной коо11ерапи11. 

11ри ясеh1 то~1. ~1то сотруп:ни•1ест:во Рас

сш1 со странами СНГ, UИi\И.чо, и впре;\ь будет 

ра::~винатьсн нреж,1r всего на ЛВ)'Сторонней ос

ноне и н раJ\'1ках субреrиона!IЬных об·ьс1т~:инс
ний по интсреса~1 1 среди которь1х наибо~~rее 
нерспективны" 11рс11спшлястся ЕнрА:~ЭС, <ц
нонре~1е11но бу.1ст посте11С'1-1110 ра:3в11нат1")r.я, пре

одолевая труд11ост11 и противодействия изнут

ри п иэвне, также ~fноrостороннсе сотруд11иче

ство в рам1«1х С 111· в важнейших сферах, 11ре11-
став.'lякн11нх u6ш11й. интерес. Hu ДЛ}I этого 
нужны соотвстетвуl<НЦI·\(; нредrтосhI~1ки, НО}tИ

тическая и эконо~1ическая под.готовл('Нноет1> к 

то"у всспJ Содружестuа, праuящих ;,:шт, преж

де nсего России. Его 011ти:\1а:1ьная рса,'нt:~ация, 

как поксэ..эынает опыт. ВОЗ\·Iожна на осноне в:~нс-

1ненной ПpOil>i:l.J\.l.~\·IЫ, llC1L110ЧdЯ пpi-t JTOM и за

бе1ание внсрс,-~, п искусственное тnр:\·tожение, 

уже пр11водящее к застою в сотрудничестве, 

сuпровождае.1\1ое /ta.. rть11еt1ши!\.1 ОСJ1аблс11нсl\1 poJIИ 
11 авторитета Содружества, ус11ленисi\1f нсдоне

рня к способности и )Келанию России служить 

в не!\.-f рс;.-L·11>ньтrv1 о()ъедините.rr11нu1\1 1~е1ггрО:'.·I. 

IЗсе :Jто не r-.1ожет нt: Вf1ТТ(·с11ят11 стрс-~ну с 

Тtн·о исторического 11ространства, на которu!'l.1 

СТО.:JСТИЯМ и (1)0P!\·J\·1p0Bct.;"_Il-l('h 11 Kf)f'l1.1ff·1 россий

ская гос~ударстнС'НllОСТЬ и 33КОНО\·!СрНЫР ин

тересы Россни, I<оторые настойчиво ос11ар11-

ваются :1апалнuн\:tн 11ер1кав::~\.IИ н fioлrr удач

;rивьнш соседями. Противодейстю1е этому 

дост.v·11111_)1l\П-I средстнаh·1~1. и 1Jрсжде всс1·0 убе

лите.:1hН111м дока~1ате.1-ъст:воrv1 11а практике 11р11-

u.~1скате.~1ьпостн np{'~tl\1··~/wecтu и uэаи:\1онь1год-

11ост11 f)аn11оправного сотрулн~-1честна в /)аl\-1-

ках CI Il·. - важн~й:шая внешненол11ти(1<·ская 

;~адача как сСt'Од1-1я1111н:~го ;н1я, так п на пrрс

nектнву. 

Сл:овоl\J, для сохµанення и укрсп.:1с11нн 

c:t-IГ 11репсто_ит НС!\1алая со:ии~атсльная ра

бота, нк.1tочая кoppeKJ{1fR) егп статуса и !'l.1е

ха1111зх1а фу11к11ионироuа11ии, четкое 011рРдс

_;тение со:tсржання, очере/1.ност11 вы1rоJ111яс;1,.1ых 

им задач н <!Jункцнй, его nрОJ1.-fсжуточ1н,1х и 

конечных целей, в че.\1 Россни законо\1стн10 

11рина/~ЛС)КИТ велуrп~ая ро"·1ь. которая 11ока 

ПЫIIОЛНЯСТСЯ ею нслостаточно :1.KTJIИHO. н:он

структи uно и пе.'1еуl'трсf\.-1.:1енно. Как 1тока:1а

но н1>111н:, нсреж1rнаеl\.1ь1й все:v1и странэi\1и 

Ссщружесша 1·.тубокиii крюис, •1р11 всех раз

.:~ичиях предносы.;~ок II 11одхол.оu uтдrльных 
ч..·1енов С(-( Г к его 11рсо,J.u.;тсни10, со:1дает 11рел -
посьи:rки для нrрелома н в1,1но.1нен1п1 Рnсrн

ей. этой се иr.торич.ескоii ро.:tи. 
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