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'Как пока,1ывает анализ да11ных декабря 
2008 - начала 2009 г., на ряде белорусских 
предприятий из-за внешних прояв.'Jений: ми­

рового финансового кризиса обнаружилис1, 
тревожные тенденции увеличения остатков 

готовой продукции на складах, снижения 

объемоu производства, увеличения долJI за­
емных средств и как результат - снижения 

показателей платежеспособности. Ряд пред­
приятий сталкивается со снижением 11лате­

жсспособ11ого спроса (платежеспособных 

внешних рынков), ужесточением конкурент­

ной борьбы. В частности, имеет место тен­
денция, когда конкуренты для сохранения 

объемов продаж нередко реализуют продук­

цию с минима.11ьной либо нулевой рентабель­

ностью. 

В процесс постепенно втягиваются пред­

приятия-смежники, снабжаюп~ие и обслужи­
ваю1цие производственный процесс, а также 

потребители. 
Подобные негативные тенденции про­

являются также и в статистической отчетно­

сти за рассматриваеr.tый период. Они отри­

цательно сказываются как на финансовом 

наложении самих товаропроизводителей, так 

и на стабильности финансово-банковской 

системы, поскольку возрастает р11ск невозв­

рата (несвоевременного возврата) получен­

ных кредитов. 

В этих условиях возникает необходи­
мость осуn~ествлсния безотлагательных мер 

в организац1rи финансовой работы на пред­

приятиях по совер1uенствованию управления 

ныручкой от реалJ1зации, себестоимостью и 

прибылью, nлатежсслособностью, по органи­

зации кредитования. Это позRолило бы нс 

только стабилизировать ситуацию, но и со­
здало бы предвосылки для поэтапного пре­

одоления кризисных явлений. 

В структуре намечаемых мероприятий 

по развитию и улучшению финансовых от­

ношений, на пaIII взгляд, ключевым должно 

стать совершенствование управления в1.труч­

кой от реализации. Подобный подход к вы­

ру<1ке от реализации (объемам нродаж) под­

тверждает опыт развития крупнейших и вли­

ятельнейших мировых компаний. Так, в кон­

курентной борьбе за право на реализацию 

новых проектов авиационной техники меж­

ду компаниями «Boing,,. и «Airbнs» в 2006-
2007 гг. объем заказов онределил возможно­
сти и сроки реализации проектов. 

В период роста цен на энергоносители 

в 2006-2007гг., что вызвало рост материаль­

ных затрат, компания «Toyota», временно 
переключив акцент в получении нрибыли от 

основной деятельности на операцJ-1онную 

прибыль, смогла сохранить объемы продаж 
и тем самым - об1цую прибыль. 

Таким образом, поддержание стабиль­
ных объемов продаж, создание условий для 

их уве11ичения на11рямую сказывается на 

объемах и эффективности биэнеса, выборе 

решения о его дальнейшем развитии. 

Опыт стран с разнитой р1.1ноч.11ой эко­

номикой показывает: когда, несмотря на осу-

1цествляемые f\.tероприятия, выручка от реа­

Jlизации продуКI!ИИ продо11жает снижаться, 

требуется приведение производственного 

потенциала в соответствие с изменившимся 

«ВЫХОДОМ» готовой продукции. 

Речь идет о свертывании его объемов, 
сокращении издержек, связанных с содержа­

нием производственного аппарата. Например, 

применительно к рабочей силе используют­

ся неполная занятость (неполный рабочий 
день, неполная рабочая неделя), сокращение 

социального пакета, неоплачиваемые отпус­

ка, увольнение работн11ков. 



Изменивпmеся условия - стимул соверп1е11ствования финансовой работы на предпр•~~~-· 

В том случае, если эти меры нс дают 

желаемого результата, наступает банкротство 

(оно не рассматривается как ликвидания, а 

как инстру~Iент за1циты бизнеса от кредито­

ров на период его реорганизации). 

Нанример, весь этот путь в 2007-2009 rr. 
нройден американской компанией «Chrysler", 
а также «Opel" - дочерни~1 прелпрнятнем 
компании «General Motors», другими извес­
тными фирмами. 

Изменившаяся экономическая (в част­

ности, внеrпнеэкономическая) ситуация при­

вела к необходимости пересмотра сложив­

н1ихся стерсогинов управления объемами 

llродаж 1акже и в иашей. ресnу()лике. Наnри.­

мер, начиная с февраля 2009 г. в республике 
отменены ограничения на продажу пролук­

ции с минимальной рентабельностью либо 
даже ниже себестоимости. 

Мировой ф11нансовый кризис опреде­

ленным образом сказался и на результатах 

производственно-хозяйственной деятельнос­

ти белорусских прелприятий. Это проявилось 

в увеличении остатков готовой продукт1ии 

на сюrадах, сокращении объемов производ­

ства, увеличении доли заемных средств, с1iИ­

жс1Iии показателей платежеспособности. 
Все это явилось во многом pe::iy льтатом 

обострения ситуации на вне1пних рынках 

(снижение спроса и цен на продукци10, тра­

диционно экспортируеr.1ую из республики, 

обострение конкурентной борьбы, повьпнеиие 

курсов ведупtих валют - доллара и евро, уве­

личение стоимости ряда импортируемых ма­

териальных и энергетических ресурсов и др.). 

В этих ус.11овиях возникает необходи­

мость осуществления безотлагательных мер 
в организации финансовой работы на пред­

приятиях по совершенствованию управления 

выручкой от реализации, себестоимостью и 

прибылью, платежеспособностью, в органи­

зации кредитования. Это позволило бы не 
только стабили:;~ировать ситуацию, но и со­

здало бы предпосылки для поэтапного пре· 

одоления кризисных явлений. 

В структуре намечаемых мероприятий по 

ра..1витию и соверп1енствованию финансовых 

отноrнспий на современном этане, на на1п 

вз1·ляд, ключевыми должны стать изменения 

в управлении выручкой от реализации. 

В пользу необходимости пересмотра 
роли и значения выручки от реализа1tии про-

дукции (работ, услуг), объемов продаж в 
упратrении производственно-хозяйственной 

деятельностыо свидетельствует не только 

приведенныit выше опыт известных мировых 

товаропроизводителей, но и результаты ана· 

лиза состояния и тенденций развития отече­

ствеtfНОГО бизнеса во второй половине 2008 
-· начал:е 2009 гг. 

В самом деле, суть любых форм управлr­
ния, в том числе и управления выручкой от 

реализации (в наших условиях объемами про­
изводства), заключается в применении возмож­

ных методов ускорения, торможения ли(ю дажt~ 

отката назад. То, что происходило в реальной 

ж11зни, сви.де1:ельс1~уе1 о ие;'}ффек1:ивном ун­

равлеJШи выручкой от реализации, повлек1uе~\-1 

цепочку диспропорций и деформаций. 

Так, по данным статистики, за анализи­

руемый период сохранение уровня заданий 

по темпам роста производства в изменивu1их­

ся условиях производства и реализации про­

дукции вызвало деформации показателей 

эффект11вности продаж, возникновение чрез­

r.1ерных складских запасов. llапример, чис­

тая прибыль снизилась в 4,7 раза [9. С. 138]), 
рентабельность реализованной продукции (с 

августа по декабрь 2008 г.) - с 18 до 6,6% (в 
феврале 2009 г. до 4,7%) [9. С. 134]. 

Более чем на 1/3 возросли складские 
запасы готовой продукции на складах пред­

приятий [9. С. 30]. 
Одновременно происходило нарастание 

дебиторской задолженности. Имею1циеся 
данные о динамике просроченной дебиторс­

кой задолженности свидетельствуют о ее 

приросте на 19,2% [9. С. 160], т. е. предприя­
тия вынуждены были чаще размепtать свою 
продуКl(ИЮ либо на неплатежеспособных, 

либо на неустойчиво платежеспособных рын­

ках. Деформации в формировании прибыли 

и использовании оборотных средств вызва­

JIИ необходимость привлечения заемных 
средств [9. С. 147], просроченная кредиторс­
кая задо11женность за этот период возросла 

на 21,1% [9. С. 149]. 
Очевид110, 1rеречисленные неблагопр1r­

ятные тенденции в развитии отдельных фи­

на1rсовых показателей во мно1·ом пре;tонре­

делены несовер111енством управления выруч­

кой от реализации. 

Вероятно, подлежит вересмотру круг 

задач, решаемых при анализе условий обес-

Белорусск11й ЭКОllОМИЧССК11Й журнал № 3•2009 83 



В.М. АНОСОВ 

печения объемов продаж - не только кон­

статировать складывающ1rеся ситуации и 

тенденции изменения цен и себестоимости, 

но и обосновывать выбор их развития в пла­

нируемом периоде. 

При этом важно учитывать как факто­

ры, сн11жающие затраты на производство 

(снижение цен на материальные и топлив­

но-энергетические ресурсы, иен на конечную 

продукцию конкурентов), так и факторы, их 

увеличивающие - рост налогов, заработной 

ила-rы, валю-rн:оrо курса и т. д. 

Для этого целесообразно проводить рас­

чет влияния снижения величины материаль­

ных затрат на себестоимост1> и прибыль по 
производимой продукции, возможную дина­

мику цен на эту продукцию и т. д., обосно­

вывать выбор направлений их изменения на 

планируемый 11ериод. 

Работа, по нашему м11енР:ю, должна быть 

построена по следующей схеме: выявление 

закономерностей в изменениflХ об·ьемов про­

){аж и их использование пр» обоснова-
120 

нии планов по производству и реа.11иза-

ции продукции. 115 
Выявление закономерностей изме­

нения объемов продаж в натуральном и 110 

сто1rмостном выражении может быть осу­

иtествлено несколькими методами: на to5 

собного спроса, уровень освоения новых рын­
ков, цены на используемые материалы, из­

менение обпtей стоимости производимой 

продукции. В ряде случаев на объемы про­

даж оказывают свое влияние цены на исполь­

зуемые материалы и на готовую продукцию. 

Такие колебания подтверждаются данны­

ми отчетности предприятий и организаций. 

Следует отметить, что информация об 

объемах продаж применительно к основной 
массе товаропроизводителей от1rосится к ка­

теrории конфкденциа.11ьi~ой, ограниченной дл.я: 

распространения. Тем не менее факт измен­

qивости этого показателя является общеприз­

нанным, и для его подтверждения мы сошлем­

ся на данные статистики о динамике двух 

показателей - объемов производства и сюrад­

ских запасов готовой продукции (рис. 1 и 2). 
Известно, что для расчета плановой и 

фактической величин выручки от реализа­

ции (объемов продаж) принимаются во вни­

мание как объемы производства, так и ос-

115,1 11 ~.5 114,1 113,9 

114,J 
JIS,8 114,6 114,4 112,2 

113.8 l!0,8 

111,4 

основе экспертных заключе11ий специа- 101
,
2 

листов маркетинговых служб, с приме- ню +-~-~~-~~-~~-~~~~-~~~ 

нением методов корреляционного анали-

за, перенесением на пл:анируемый пери-

од динамики ранее сложившегося изме­

нения выручки от реализации. 

В решении первой задачи важная 

роль должна отводиться специа;tистам 

маркетинговых служб. Основанные на ис­

следованиях удельного веса и динамики 

изменения доли предприятJIЯ в об1цих 

объемах продаж на внутреннем и внеш-

нем ры11ках, их заключения могли бы по­

зволить обосновать выбор пути дальней-
1пего развития - стабилизация или даль­

нсйпrий_ рост. 

Выручка от реализации (объемы 

продаж), как известно, подверже1rа оп­

ределенным колебаниям вокруг средней 

величины. Вносят свою лепту сезонность, 

стснснь соответствия производимой про­

дукции потребностям рынка, 11али~1ие 

конкурентных преимуществ, платежеспо-

[ l-11 I-lll f-IV l-V 1-VI 1-VП 1-VIП 1-IX 1-Х 1-XI 1-ХП 1 

2008 1: 

Рис. 1. Дива~1ика общего объема промышленного 
производства (в сопоставимых ценах; 

% к соответствующему периоду предьщущего года). 

" 

Источник. Построено по [9. С. 29}. 

52,7 52,9 52.6 54,6 61,1 

so.4 

{ l-11 1-1111-IV 1-V l·VI l-VIll-VIII 1-IX 1-Х 1-XI 1-XI! l 

20081: 

Рис. 2. Соотноtuение запасов готовой продукции и 
среднемесяqноrо объема производства, %. 

Источник. Построено по [9. С. 30\. 
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Иаменившнеся условия _::~~имул совер"!_енствоваиня финансовой работы на пре~риятиях 

татки нереализованной продукции на нача­

ло и конец исследуемого периода. 

Между перечисленными показателями 

должны соблюдаться определенные пропор­
ции. Недостаточные входящие остатки мо­

гут привести к потере контрактов, опережа­

rо1ций темп роста объемов производства ~ к 

возникновению '*затоваривания». Поэтому 

важно иметь гибкие, .изменяющиеся по мере 
изменений условий реализации нормативы 

эапасов готовой продукции, заинтересовать 

в их соблюдении участников производства и 

реализации продукции. 

Для иллюстрации ситуации, склады­

вающейся в означенной сфере, приведем 

данные о динамике объемов производства 

(см. рис. 1) и запасов готовой продукции 
(см. рис. 2) по промышленности Республи­
ки Беларусь в 2008 г. Как видим, нам уда­
лось поддерживать стабильные темпы пр,1-

роста объемов производства практ11чески в 

течение всего анализируемого периода. А 

складские запасы имели, начиная со вто­

рой половины 2008 г., выраженный рост. 
Данные обоих графиков указывают на 

то, что в анализируемом периоде пропорции 

между объемами производства и остатками 

готовой продукции соблюдались не во всех 

случаях и усилия по нара1циванию объемов 

производства не всегда приводили к увели­

чению объемов пролаж. Это свидетельствует 
о наличии неиспользованных резервов совер-

1пенствования управления выручкой от реа­

лизации. 

Меры в этом наJ1равлении, на наш взгляд, 

должны быть направлены на улучшение ме­

тодов анализа, шmнирования объемов продаж 
и обеспечение заинтересованности работни­

ков в достижении запланированного. 

Приведенные на рис. 1 и 2 данные отра­
жают важную для нап1его исследования за­

кономерность - наличие колебаний показа­

телей объемов продаж вокруг среднего по­

казателя, иногда весьма существенных. 

Отклонения объемов продаж от сред­

него уровня могут быть измерены, а факто­

ры, их определяющие, количественно оце­

нены. 

Математически резулыать1 пред1uеству­

ю1цсго развития можно было бы оформить 
как средний показатель прироста объемов 
продаж в натуральном и стоимостном выра-

жении (формула 1), внеся в него корректи­
ровку на уровень использования имею111его­

ся рыночного потенциала: 

( 1) 

где К11.11 - планируемый темп роста объемов 

продаж; 

Кп и К! - сложившиеся темпы прироста 

объемов продаж в разные периоды. 
Оценка возможностей сохраt~ения и 

дальнейшего наращивания объемов продаж 

невозможна без измерения вновь возникаю­
щих конкурентных преимуществ. 

Для этого предлагается использовать п1и­

роко применяемую в условиях рынка 4Jорму­

лу расчета величины приведенных затрат ( 3 ). 
Этот показатель применяется при обо­

сновании преимуществ новой, иногда более 

дорогой модели производимой продукции, 

например мебели, бытовой техники, ПЭВМ, 
автомобилей и т. д. 

Суть расчета в выборе варианта, который 
бы не только базировался на вели•1инс едино­
временных (капитальных) затрат, но и учиты­

ва.тr эксплуатацио11пые издержки, расширение 

перечня выполняемых функций, а также каче­

ство предоставляемых преимуществ. 

Формула для расчета искомых приве-

денных затрат ( 3"р; или з;рi )имеет вид: 

(2) 

3;,, ~К,(Ц:,)+С, Т'", (З) 

где К1 (Ц;") - капитальные вложения либо 

цена. продажи новой модели изделия (Ц::,,) 

по i-му варианту; 

Е" - нормативный коэффициент эффек­

тивности (прибыльности) проекта; 

тк~ - нормативный срок окупаемости 

проекта, лет; 

с; - теку111ие (эксплуатационные) изд ер-

жки. 

Расширение эксплуатационных возмож­

ностей новой техники представляется воз­

можным оценить при помощи формулы 4 с 
учетом показателя экономического эффекта 

от внедрения новинки у потребителя: 

(4) 
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rде Э .- дополнительный эффект от внедре­
ния н~вой разработки для потребителя. 

Предпочтительным (конкурентоспособ­

ным) целесообразно признавать вариант, ха­

рактеризую1цийся минимальной величиной 

приведенных затрат. 

Отметиt..1, что для наиболее полной реа­
лизации наших предложений потребуется 
возврат к созданию отраслевых методик оп­

ределения экономической эффективности 

внедряемых мероприятий, разделению эф­

фекта на эффект для изготовителя продук­

ции и эффект для пользователя. 

Кроме того, ВОЗМОЖIIОСТИ приведения 

разнородных затрат к единому знаменателю 

в экономических расчетах и обоснованиях 
используются не в полной мере еще и из-за 

отсутствия в настоящее время нормативных 

значений показателя окупаемости капиталь­

ных вложений и норматив11ого уровня их 

эффективности (Ткв и Е"). 
По-видимому, решить данную пробле­

му нозволило бы применение в аналитич:ес­

ких расч.етах вместо сроков окупаемости ка­

питаловложений показателя эффективного 

срока службы (использования) объекта ос­
нов11ых средств ( Т,), определяемого на базе 
сроков его службы пуrем исключения из него 

заключительной фазы жизненного цикла, т. е. 
с применением коэффициента - 0,75-0,8. 

Одним из способов из~rерения влияния 
отдельных факторов на объемы продаж и 
использования полученных результатов при 

планировании объемов реализации продук­
пии является корреляционно-регрессионный 

метод. Он базируется на свойстве экономи­
ческих явлений и показателей коJtебаться 
вокруг некоторой средней величины. 

С применением расчетного показателя 

(ух, - .УХ) определяется влияние признака­

фактора (х,-Х) на колебания результатин­

ноrо показателя (у, -у). 

11ри этом возникают понятия воспро­

изведенной и общей дисперсий (колеблемо­
сти) исследуемого признака. В том случае, 

если изменения признака-результата обуслов­

ливаются колебаниями признака-фактора 
(х, -Х) (условия изменения результата), мож­

но говорить с определенной степенью веро­

ятности о количественной взаимосвязи ис­

следуемых ЯВJ1е11ий. Обнаруженные закона-

мерности могут быть перенесены на плани­
руемый, перспективный период. 

Как правило, корреляционный анализ 

предполагает прохождение нескольких эта­

пов расчетов. Вначале исследуются парные 

взаимосвязи, а затем перечень факторов, воз­

действующих на признак-результат, расши­

ряется. Поэтому, по-нашему мнению, мето­

ды корреляционного анализа могут 111ироко 

ис11ользоваться I(рИ изучении закономерно­

стей изменения объемов продаж, при коли­
чественной оценке воздействия на них от­

дельных факторов. 

В то же время необходимо отметить, что 

факторы, влияющие на объемы продаж по 
различным ассортимеirrным группам, оче­

видно, различаются, выявить их и количе­

ственно ОI{енить не всегда простая задача. 

Технически эти расчеты несложные и 

могут быть осуществлены без применения спе­

циальных вычистrrелью.тх средств и программ. 

Начальный этап - проведение группи­

ровочных расчетов. Их смысл - в выявле­

нии тенденций изменения среднегрупповых 

значений результативного показателя, напри­

мер, объемов реализации 11од воздействием 
признака-фактора - снижения цены на про­

изводимую продукцию. 

В результате группировочных расчетов 

выявляется один или несколько факторов, 

определяющих величину объемов производ­
ства (соответственно, объемов продаж) на 

данном предприятии - цена на используе­

мый в процессе производства материал, эко­

номия единовременных либо эксплуатацион­
ных затрат, эффект от повышения потреби­
тельских качеств производ11мой продукции 

(см. формулы 2-4). 
Отмстим, что в настоящее время реаль­

ное наращивание объемов продаж происхо­

дит главным образом за счет применения при 
производстве продукции более дорогих ма­

териалов, общего увеличения цены изделия 

(с этим феноменом на разных этапах разви­

тия сталкивалось отечественное производсуво 

часов, телевизоров, хоJ1одильников и др.). 

Да.11ее, при осуществлении корреля1~и­

онного анализа на основе выбора фактора, 
определяю~цего объемы продаж (например, 
материалоемкости), мы составляем уравне­

ние регрессии, количественно характеризу­

ющее взаимосвязь исследуемых признаков. 
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Главной целью следующего этапа ана­

лиза является определение коэффициентов 

пропорциональности между признаком-фак­

тором и признаком-результатом. 

Это достигается через составление сис­

темы нормальных уравнений вида: 

f Ly=n·a+Ы:x, (5) 

(Lxy=aLx+bl:x'. (6) 
Ретпение данной системы уравнений 

направлено при реально складывающихся 

значениях признака-фактора и признака-ре­

зультата на определение параметров коэф­

фи1{иентов а и Ь. 

При этом теснота связи между исследу­

емыми признаками в парной корреляции 

определяется при помощи коэффициента 

корреляции (rx) как соотношения воспроиз­
веденной и общей дисперсий. В том СJ1учае, 

если рассматриваемое соотно111ение количе­

ственно превышает 50%, можно говорить о 
достаточно тесной и закономерной связи 

между изучаемь1ми признаками и с высокой 

надежностью использовать в планировании. 

Формула для расчета данного показате­

ля выглядит следующим образом: 

ух -vx ry..: = , - . 
" ·<J , , 

(7) 

llpи этом cr х и а.> рассчитываются по 

формулам 8 и 9: 

cr,=~. (8) 

cr)'= LY,z_C:Vi. 
п 

(9) 

Определение параметров парной корре­

ляции поаволяет выявить наиболее существен­

ные факторы, воздействующие на результатив­

ный прианак, отсечь влияние факторов, дей­

ствуюп~их параллельно (автокорреляцию). 

Включение в со.1даваемую модель допол­

нительных факторов требует усложнения 
расчета. 1-Jапример, при двухфакторной мо­

дели система уравнений приобретает вид 
(формулы 10-12): 

{ 

Ly=n·a+bLx,+cLx2 • 

L-'9'1 : а Lx1 +Ь Lx1 +с Lx1x2 , 

Lxy1 -aLx2 +bLx1x, +cLx2 . 

(10) 

(11) 

( 12) 

Расчет коэффициента корре11яции, ха­

рактеризующего взаимосвязь исследуемы~ 

признаков, примет вид: 

(13) 

Подключение дополнительных факторов 

потребует дальнейшего усложнения расчета, 
применения возможностей IIЭBM. 

Необходимо отметить, что в последнее 
время интерес к корреляционным моделям на 

практике снизился: все сложнее прогнозиро­

вать будущее на основании прошлоrо - с110-
жив1пихся ранее количественных пропорций 

и взаимосвязей. l1ри достаточно высокой тру­

доемкости расчетов применяемые в проrнози­

ровании параметры уравнений регрессии, как 

правrL10, носят усредненный характер. 

Кроме того, существуют и определенные 

технические сложности при принятии рс1пе­

rrия о выборе корреляционного анализа в 
качестве метода управления - это тот факт, 

что на малых и средних предприятиях дос­

таточно проблематично составить представи­

тельную выборку значений показателя-фак­
тора и результативного признака. 

Последующий этап использовани.н ре­

зультатов коррСJtяционного анализа заклю­

чается в применении полученных пропорций 

при планировании объемов реализации про­
дукции. Приняв в качестве признака-резуль­

тата объемы продаж (У.~ признаков-факто­

ров - действие изменения цен на применяе­

мые материалы х1, а также изменение вели· 

чины приведенных затрат х2 , на основе 

несложных расчетов могут быть смоделиро­

ваны расчетные значения объемов продаж 
(формула 14): 

(14) 

где bi' ь2 - параметры уравнения регрессии; 
а - коэффициент пропорциональности 

(сводимости) отдельных показателей к еди­

ному измерителю. 

Особенность применения формулы 14 
при планировании выручки от реализации 

продукции состоит в том, что при помоu1и 

рассчитанных коэффициентов уравнения 

регрессии (а, ь! и ь2 по формулам 10-12) и 
закладываемых на перспективу значений 

признаков-факторов (х1 , х2) выявленные за· 
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кономерности, определяющие объемы про­
даж в про1плом, могут быть использованы 
для пла11ирования будущего. 

Кроме того, в изменив1пейся экономичес­

кой СИ'JУации, 110-видимому, следует отказать­

ся от пассивного отслеживания изменения зап­

ланированных объемов реализации в целом по 

предприятию. Цена должна рассматриваться в 

аналиэе объемов производства и реализации 

продукции не как константа, т. е. постоянная 

величина, а как величина переменная, опреде­

ляющая их изменения. Для этого, по-видимо­

му, потребуется более детальное изучение за­

кономерностей и тенденций изменений по зат­

ратам и прибыли. 
Вероятно, подлежит пересмотру круг 

задач, решаемых при анализе условий обес­
печения объемов продаж - не только кон­

статировать складывающиеся закономерно­

сти и тенденции изменения цен и себестои­
мости, но и обес11ечить выбор их развития в 

планируемом периоде. При этом целесооб­
разно учитывать как факторы, снижаю1цие 

затраты на производство (снижение цен на 

материальные и топливно-энергетические 

ресурсы, цен на конеч1rую продукцию кон­

курентов), так и факторы, их увеличиваю-

1цие - рост нало1-ов, заработной платы, ва­

лютного курса и т. д. 

Для этого важно проводить расчет вли­

яния на величину выручки от реализации 

снижения величины материальных затрат 

на себестоимость и прибыль по произво­
димой продукции, обосновывать выбор на­
правлений их изменения на планируемый 

период. 

Н таблице представлена модель реnrе­
ния поставленно~i задачи применительно к 

одному из направлений бизнеса - производ­
ству условной ассортиментной группы А. Как 

видно из ее со;(ержания, в условиях сохра­

нения неизмен1rой отпуск1-Iой цены при сни­

жении стоимост1I потребленных материаль­
ных ресурсов прибыль увеличилась на 5,9 
тыс. руб., рентабельность производ1tмой про­
дукI~ии повысилась с 25,0 до 31,5%. 

На на1u взr ляд, перенос подобных зако­

номерностей и осуществление выбора так­

тики развития на плаюtруемый период воз­

можны лишь при наличии стабильного по­
ложения предприятия на рынке (практичес­

ки при полном отсутствии конкурентов). 

По-нашему мнению, возможность пере­

лива, испо21ьзования экономии затрат, напри­

мер материальных, может быть реализована 
при осуществлении других первоочередных 

мероприятий, например капитальных вложе­

ний за счет амортизации. 

Вариант направления полученной в ре­

зультате экономии материальных затрат на 

формирование амортизационного фонда 

представлен в таблице. 
База увеличения величины расходов по 

статье -tамортизационные отчисления»- это, 

с одной стороны, имеющаяся экономия от 

снижения материальных затрат. С другой -
м11огое зависит от выбора коэффициентов 
ускорения аморти.зационных от•Iислений и 

возможности использования нелинейных 

методов начисления амортизации. 

При анализе производственно-хозяй­

ственной деятельности может быть рассмот­
рена и иная ситуация - оценены последствия 

снижения отпускной цены как следствие 

снижения цен на матер11альные ресурсы. Для 

расчета к себестоимости изделия - 114, 1 тыс. 
руб. добавляется прибыль по базисной нор­
ме 25% - 28,5 тыс. руб. (114,1·25%). Одно­
временно могут быть просчитаны возможно­
сти для увеличения об·ьемов продаж путем 

максимального снижения цены за счет сни­

жения нормы прибыли, например, до 5%. При 
затратах в t 14,1 тыс. руб. 11ена составит 119,8 
тыс. руб. (114,1 · 5%), что на 20% ниже ба­
зисной цены - 150 тыс. руб. 

Сопоставление цен на производимую 

продукцию с ценами конкурентов по.зволит 

дать характеристику ценовой конкурентос­

пособности выпускаемых изделий и рас1пи­
рить объемы продаж. 

Известно, что процесс планирования 

выручки от реализа1~ии продукции (работ, 
услуг) осуществляется, как правило, мето­

дом прямого счета. При этом с применени­

ем формулы 15 определяется плановый 
объем производства по ассортиментным 
группам (V:,~): 

V" ~ l'"- К'. (15) '" -';, ' 

где ц; - средняя цена единицы производи­

мой продукции в отпускных ценах (ба.1овый 
период); 

К' - планируемый объем выпуска изде-, 
лий в ~rатуральном выражении. 
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Анализ влияния изменен11й стои1ност11 потребленных материал1.нь1х и энергетических 

ресурсов на структуру отпускной цены ед11ннць1 изделия по ассорт11ыентной группе А, TLIC. руб. 

1 

№пJп Показатель Плэн ФЮТТ Изменение i 

А в 1 2 3 

Вариант 1. СнюкеЮtе crom1ocrn материальных и энергоресурсов при неизменной цене 
на производимую продукцюо 

1 Материальные затрагы, всего 80,0 70,0 -10,0 
Из них: 

1.1 rorumвo и энеоГИJI на технологические цели 250 20,0 -5,О 

2 Заоплата 20,0 23,0 +3 о 
Отчисления на социальные ну)!\ЦЫ 

3 (35o/u строка 2) 7,0 8,1 +1,1 

4 АмО"""ИЗЗШVI 6,5 6,5 , 

5 Пtv>чие 6,5 6,5 , 

6 Итого 'Ю"m<>т 120,0 114,1 -5 9 

7 Поибыль (25u/u ..-ri"\nl<В. 6) 30,0 35 9 +5,9 

8 0r"''Скная цена 150,0 150,0 , 

Вариант 2. Направление экономии от снижения стоимости материалънъrх и энергоресурсов 
на ускоренное начисление амортизационных отчислений 

9 АмоптизаШVI 6,5 6,5+ 5,9 +5,9 

10 Итого затn.<IТ 120,0 120,0 , 

11 ПnибЫJIL (25% ,.....,.,.ка 10) 30,0 30,0 , 

12. (),,..,,,,скная цена 150 о 150,0 , 

Вариант 3. Установление цен на готовую продукцюо с минимальной решабельностью 
в условиях снижеНИJ1 стоимости материа;u.ных и знерrозатрат 

13 Материальные затраты, всего 80,0 70,0 -10,0 
14 Из 1ШХ: 

тошшво и энеnrия на технологические цели 25,0 20,0 -5,0 

14.1 Итого зaтrurr 120,0 114,1 -5,9 

15 ПоибЫЛL 30,0 30,0 , 

16 Оrm1скная цена 150,0 150 о , 

Источник Собственная разработка на условном примере с использованием пропорций между статьями затрат, 

складывающихся в промышленности респубпики. 

Теоретически объемы производства (и 
выручка от реализации продукции) долж­

ны оr~ределяться на плановый период в со­

ответствии с имеющимися заказами и зак­

люченными доrоворами на поставку (в этом 

CJtyчae объемы продукции в натуральном вы­

ражении являются величиной, производной 

от объемных показателей по стоимости). Од­
нако, во-первых, на момент составления 

плана (конец года, предшествующего пла­

нируемому) не во всех случаях имеется го­

товый портфель заказов. Во-вторых, из вес-

тны определенные ограничения в наращи­

вании объемов производства, касаюп~иеся 

финансирования расходов на потребляемые 

энергоресурсы. 

Для создания условий сохранения дос­

тигнутых объемов продаж и их возмож11ого 
увеличения, на наш взг 11яд, следовало бы 

изменить методические подходы к организа­

ции планирования выручки: 

•при расчете плановf>IХ объемов выруч­

ки от реализации применять не показатель 

цепы на производимую продукцию, а прин-
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ципиально важные для обеспечения uеновой 
конкурентоспособности составляюrцие ее 
показатели - :затраты и прибыль, используя 
при этом результаты их анализа; 

• в планировании, также как и в анали~ 
эе 11ока.1ателей выручки от реализации про­

л.укuнн, предполагаемые объемы производ­
ства в натуральном выражении превратить 

из вспомогател1:>11ого, заранее предопределен­

ного, показателя в доминанту расчета; 

• расqет объемов нроизводства в нату­
ральном выраже11ии производить с учетом 

возможностей повы1пения конкурентоспо­

собности производимой продукции, 
открывающихся благодаря снижению себе­

стоимости и применению принципа мини­

мальной рентабельности по отдельным то­

вариым поэициям; 

• в случае, если исnользование механиз­
ма про!{ажи 11родук1~ии с минимальной рсн­

табслы1остью либо по ценам ниже себестои­
мости не приводит к желаемому сохранению 

или увеличению объемов продаж, сферу их 
применения следует ограничивать. 

Важным стимулом, обсспс11иваю1цим 

сохраf!сние и увеличение объемов продаж, 
по на111ему мне11и10, могло бы стать иэмене­
нис некоторых нодходов к формированию 

затрат. Это касается, в первую очередь, воп­

росов финансирования производимых затрат 

на топливt10-энсрrетические ресурсы. 

Известно, что, согласно Освовнь1м поло­

жениям 110 составу затрат, включаемых в себе­

стоимость продукции (работ, услуг), на себес­
тоимость производимой продукции разреша­

ется с11исывать стоимость тоruiивно-энерrети­

ческих ресурсов 11 пределах установленных 

норм и лимитов. В том случае, если происхо­

дит рост объемов производства сверх установ­

ленно1'0 111пu1ом залания, они фи1mнсиру1отся 

уже из прибыли после уплаты на.ноrов, а цены 

(тари<jJЫ) на эm рс<,-урсы увеличиваются в разы. 

Ilecя определенную позитивную нагруз­

ку (ограничитель потребления энергоресур­

сов), этот механизм с;tсрживает ини1~иативу 

субъектов хозяйствования по возможному 

наращиванию объемов продаж, а кроме того, 
тормозит использование в управлении фи­

нансовой деятельностью показателя маржи­

нальной прибыли - увеличение об·ьемов 11ро­
даж должно приводить к превраurению рас­

ходов на управление в прибыль. 

Одним из путей решения обнаружив-
111ейся проблемы совер111енствования управ­
ления себестоимостью, по-видимому, может 
быть применение для предприятий и орга­

низаций внутри отраслей хозяйствования 

дифференцированных заданий по увеличе­

нию объемов производства. 

Другая возможность решения пробле­
мы лежит в предоставлени:и субъектам хо­

зяйствования права rrродажи квот на по­

требленные энергоресурсы как на внутри­

отраслевом, так и на межотраслевом уров­

не, аналогично применяемому в Евросоюзе 

механизму перераспределения (перепрода­

жи) квот на выбросы загрязняющих ве­

ществ. 

ПредпоJ1аrается, что и в этом случае 

удастся запустить механизм, тормозящий 

возможности наращивания объемов продаж, 
а энергопотребление будет находиться в рам­

ках разрабатываемого энергобаланса. Безус­
ловно, в условиях сохранс11ия и нараu~ива­

ния объемов продаж - конечной нели пред­
лагаемых мероприятий - бюджет не постра­

дает от снижения налоговых поступлений, 

поскольку выручка от реализа1~ии является 

базой для начисления косвенных налогов 

(liДC, акцизов, отчислений в бюджетные 

фонды) и одновременно обеспечивает полу­

чение налогов из прибыли. 
Вопросы повышения эффективности 

применяемых механизмов управления пла­

тежеспособностью, на наш взгляд, неразрыв­

но связаньr с необходимостью внесения из­
менений в существующий rrорядок кредито­
вания производственно-хозяйственной дея­

тельности. Чрезмерные долm и обязательства 
ухудшают финансовое состояние, не говоря 

о том, что контрпродуктивно кредитовать 

нро.изводство, продукция которого не нахо­

дит спроса и оседает на складах товаропро­

изводителя. 

Для ре111сния поставленной задачи пред­

ставляется целесообразным, помимо показа­
телей платежеспособности, при оформлении 
кредитного договора учитывать Jtинамику 

объемов продаж, накоnивпrиеся у товаропро­

изводителей остатки готовой продукции. 

Вероятно, надобная мера создаст условия лля 
дальнейп1еrо повышения устойчивости бан­

ковской системы, сократятся так называемые 

проблемные кредиты. 
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Ожидается, что реализация перечислен­

ных мер по управлени_ю объемами продаж 
станет предпосылкой повышения эффектив­

ности бизнеса, улучшения финансового со­

стояния субъектов хозяйствования. 
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