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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

1.1. Цель дисциnлииы 

Изучение эволюции теории и практики конкуренции. Виды и формы 
конкуренции. Анализ конкурентной среди и факторы формирования 
конкурентного преимущества на национальном и мировом уровне. 

Международная конкуренция. Её отличия. Виды и формы 
стратегического управления в условиях международной конкуренции. 

Международные корпорации в системе конкурентных отношений. 

1.2. Задачи изучения дисциплины 

В соответствии с требованиями квалификационной характеристики 

практика-ориентированные магистры в результате изучения данной 
дисциплины должны: 

Знать: 

• Закономерности и факторы формирования конкурентных 
преимуществ стран на мировом рынке 

о Стратегии конкурентной борьбы 

• Методы принятия решений в стратегическом менеджменте 

• Процессы стратегического управления на предприятии 

• Место и роль бизнес-планов в разработке конкурентных 

стратегий 

о Виды и формы корпоративных стратегий и тактик в 

конкуренции 

Уметь: 

• Определять конкурентные преимущества страны, региона, 

корпорации, предприятия, фирмы; 

• Оценивать стратегические альтернативы и делать 

обоснованный выбор соответствующей стратегии; 

• Определять степень привлекательности рынка и делать 

обоснованный выбор соответствующих стратегий 

• Формировать общую постановку задачи конкурентной 
стратегии на внешних рынках 

• Использовать различные стратегии конкурентной борьбы 

• Проводить SWОТ-анализ и другие методы при выработке 
конкурентных стратегий 

• Уметь применять программно-компьютерные средства при 

разработке корпоративных стратегий 

1.3. Перечень дисциплин, изучение которых необходимо для 

изучения данной дисциплины 

1. Макроэкономика 
2. Микроэкономика 



3. Международный Менеджмент 
4. Международный Маркетинг 
5. Международные экономические отношения 
6. Организации и управления ВЭТ 
7. Мировая экономика 

Всего часов по дисциплине 164, из них всего часов аудиторных 68, в 
том числе 34 часа - лекции, 34 часа - семинарских занятий. 

Рекомендуемые формы контроля - экзамен, курсовая работа. 



ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

Количество аудиторных часов 

№п/п Наименование тем 
Лекции 

Семинарские 

занятия 

Рынок как модель 

1 эконом11ческой системы. 4 4 
Конкуренци:я и рынок. 

2 
Эволюция теорий 4 4 
конкуренции. 

о Методы конкуренции. 4 4 о 

4 
Конкурентные значения 4 4 

фирмы. 

5 Базисные стратегии. 2 2 

6 Стратегии управления. 2 2 

7 
Реализация конкурентных 

4 4 
стратегий. 

8 
Корпоративные тактики, их 

2 2 
виды и методы оеализации. 

Концепция национального 

9 ромба и её роJть в 4 4 
конкуренции. 

Закономерности развития в 

международной 4 4 
10 конкvnенции. 

Всего: 34 34 



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема J. Рынок как модель экономической системы. Конкуренция и рынок. 
Сущность и содержания понятия рынок. Объекты рынка. 

Сегментация рынка, её роль, значения и принципы формирования. 
Конкуренция и рынок. Сущность понятий «конкуренция» и 

<<соперничество>>. Формы и функции конкуренции. 

Тема 2. Эволюция теорий конкуренции. 
Научный подход классической школы к понятию конкуренция Адам 

Смит и его учения о конкуренции. Теория Д.Рикардо об относительном 
преимуществе конкуренции на внешних рынках. Вклад Э.Хекшера и 
Б.Олина в разработку теории конкурентных преимуществ. Школа 
М.Портера н её роль в разработке теории конкуренции. 

Тема 3. Методы конкуренции. 
Метод в конкуренции, его определение, роль и значение. Ценовая 

конкуренция. Цена по продаже и цена потребления. 
Неценовая конкуренция и её формы: качество, сервис, дизайн, 

реклама, пред и после продажное обслуживание, фирменное 

обслуживание. 

Тема 4. Конкурентные значения фирмы. 
Сущность понятия <<конкурентные 

конкуренции в отрасли по М.Портеру. 

рекомендаций Портера и его школы. 

производителей на внешние рынки. 

Тема 5. Базисные стратегии. 

стратегии>>. Пять сил 

Практическое 

Мотивы выхода 

значение 

товара 

Общая характеристика базисных стратегий, содержание, цели, 
условия, возм.ожности, отличительные черты. Стратегии минимизации 
издержек. Стратегия дифференциации продуктовой линии. 

Конкурентные стратегии типа <<виолент>> (силовая), её 

отличительные черты, преимущества и недостатки. Конкурентные 

стратегии типа <<патиент)> (нишевая), её преимущества и недостатки. 
Конкурентные стратегии типа <<коммутант>>(соединительная), её 
преимущества и недостатки. Конкурентные стратегии типа <<эксплерент>> 
(пионерская), её преимущества и недостатки. Специализация и 
дифференциация. Стратегия фокусирования на рыночном сегменте. 
<<Нитевая стратегия>>, как особая форма международной конкуренции. 
Горизонтальная и вертикальная дифференциация. 



Тема 6. Стратегии управления. 
Стратегическое управление в корпорации и его роль в конкуренции. 

Международная кооперация, её виды, роль и значения, в системе 

корпоративных отношениях. Стратегии межфирменной интеграции. 
Технологические стратегии и их классические формы. Стратегия 
привлечения специалистов. Стратегия аутсайдера. Имитационная 

стратегия 

Тел1а 7. Реалz13а11ия конкурентных стратегий. 
Соотношение стратегии и тактики в стратегическом управлении. 

Основные этапы реализации стратегии: установление приоритетности, 

установления системы стимулирования, разработка системы управления 

текущими изменениями. Основные принципы кластерного управления на 

этапе реализации конкурентных стратегий. 

Те.!14а 8. Корпоративные тактик~t, их виды и методы реализации. 
Понятие <<корпоративной тактика>>: сущность, цели в конкуренции. 

Корпоративные тактики наступательного характера. Корпоративные 

тактики оборонительного характера. Маркетинговые программы 

исследования рынка как основа разработки корпоративных тактик 

поведения на рынках 

Тема 9 Концепция национального ромба и её роль в конкуренции. 
Сущность понятия национальный ромб. Параметры факторов и их 

роль в создании национального ромба. Параметры спроса и их роль в 

создании национального ромба. <<Кластер>> и его роль в формировании 

национального ромба. Структура и управления национальных фирм 
производителей как параметр национального ромба. 

Тема 1 О. Закономерности развития стран в международной конкуренции. 
Проблема эффективного использования ресурсов и их роль 

международной конкуренции. Учения портера о стадиях развития 

конкурентных преимушеств страны в международной конкуренции. 

Стадии факторов и её роль в международной конкуренции. Стадия 
инвестиций и её роль в международной конкуренции. Стадия инноваций и 

её роль в международной конкуренции. Стадия богатства и её роль в 
международной конкуренции. 



Протокол согласования учебной программы по изучаемой учебной 

дисциплине с другими дисциплинами специальности 

Предложения об Решение, принятое 

Название изменениях в кафедрой, 

дисциплины, с 
Название кафедры 

содержинии учебной разработавшей учебную 

которой требуется программы по прграмму (с указанием 

согласование изучаемой учебной даты и номера 

дисциплине протокола) 

1 2 3 4 

Мировая экономика Мировая экономика - Протокол№_ от 

Зав.кафедрой мировой экономики проф. Г.Г. Санька 
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