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Динамичность разuития и глобализа1Iия 

современной !\fировuй эконо!\.1J1ки обуелони

ли необходююсть динсрсификации внешней 

торговли страны как способа снижения рис

ков неонределсннuсти ннсrпней сре;~ь1 и по

вышения конкурентоспособности страны на 

мироном рынке. 

Понятие ~диверсификация внешней 
тор2овли~ 

Процессы диверсификапии в экономи

ческой деятс.:тьносп< можно классифтщиро

вать по трем направления~~: 1) диверсифи
кация инвеспщионного портфеля; 2) диnср
сификация сфер биз1Iеса (т. е. деитслыrости 

и произво11ства); 3) диверсификация внеш
ней торгов.1и отдельной страны [11. С. 9J. 
Если первое и второе наrrрав1Lения иауч::нот

ся и регулируются микроэконо:v1икой, то 

J\ИВерсификация внешней торгов.~и страны 

просматривается на макроэ1<ономическом 

уровне. Однако на уровне международной 

экономики она будет зависеть от меж11уна

родной микро- и макроэкономики, поско.1ь

ку перваи включает межстраншrос щшжение 

конкретных товаров и факторов их tlIН)ИЗ

нодств, а вторая функционирование откры

тых национальных экономик и ~IИрового 

хо3яiiсгва в ue~тoi\I в условиях r~'Iобальньтх 

финансовых рынков J 12. С. 39]. 
Как показывает опыт зарубежных стран, 

нримснение 11иверсификации внешней тор

говли не может осу1цестнлятъся без вме1па

тельства государства. По нашему мнению, в 

Республике Беларусь необходимо разрабо
тать стратегию диверсификации внешней 

торговли в рамках национальной стратегии 

устойчvrного социа_,1ьJто-эконо:нического раз

вития страны. 

Заfl.1стим, что как отдельный вид дивер

сификация внешней торговли ныдс;тяетси и 

ИЗ}'чаетси :1арубежны~111 спеuиалI1стаl\1и от-

носителr,но недавнn. Прnб:~емы диверсифи

к:щии экспорта rассматриваются такими за

рубежны.\lи авторами, как :V!. Айнал Хасан, 
Хирохита Тода, Г. Даниэле, Ф. liонаглия и 

др. R российских публикациях затрагивают
ся вопросы диверсификации :жснортных 

потоков сырья у К. Юпаевой, А. Голикова. 

Р. Мсжлумяна, Г. Го.%;\rш·ейна и др. Однако 

ни в зарубежных, ни в русскоязычных пуб

;гикаuиях нет четкого определения или опи

сании диверсификации импорта 11 внешней 

торгnвли в 11елом. Значимостh же существу

Н)IUИХ про6;1е11 и недостаточная стенень раз

работанности данной темы дел::~Fот се осо
бе1н10 актуа.."Iы1ой и востребованной для Рес
публики nсларусь, тем более в условиях но-

13ЫlП€НliЯ це1r .на газ и J1еQтгь. 

Перейдем к расс~ютрению понятия «дИ

версификания внешней торговли>, расчле

НИ1J его на две составные части: диверсифи-

1шция и в11ешпяя торюиля. 

В словаре по эконшткс и ф11наrrса~1 тер

мин «диверсификация» трактуется как «рас

пределение инвестиционного фонда между цен

ны~и бумагаJ1r1и с различ.1[Ь1.\1и риска~~:и, дuход

ностя:\-1.и и корреляпиями с ЦСJIЬЮ миниl\.1иза

ции нссистсматического риска» [13]. 
В ~с~ловаре совре:rv1енных экономических 

и правовых термшюв» нод редакцией В.Н. П!и

;юва и R.C. Каменкона дается следующее 
определение диверсификации (англ. diversi
fication): одновременное ршвитие многих, нс 
связанных друг с другщ1 видов произво;ктва, 

расширение ассортимента произвощ1;1ых из

делий; вид стратегии .\1аркетинга, направлен

ный на расширение сфер ;1еятельносn1 фир

мы на рынках новых продуктоu, щюизнодстш> 

которых не cuя~ia110 с основнь11\-1 1 rроизводt:твом 
фирмы; вложение капитала в различ.ные виды 

ценных бумаг 114. С 127]. 
В свою очсредп, внешняя тпрzовля - это 

торговля о,1ной страны с прушми странами, 
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состоящая из ввша (импорта) и вывос~а (;ж

ен орта) товаров и услуr. Н11сшняя торговля 

разных стран н своей сонокуrшости нрсдстав

лмет coбoii "еждунарощ·rую торговлю. Харак

тер, уровен1, ра:зu11тия и значение внешней 

торгон:111 определяютсм соответствующим 

сrrособом 11роизводстна. В основе внсптнсй 

торговли лежит международное рюделепие 

труда. l\-!ы сконцентрируем внимание ",иптъ 

на таких составлнющих внешней торгоu.ни, 

КШ( экспорт и имrrорт. 

\OcJJИ рассматринат1. отдельно поюrтия 

диверсификации экспорта и имнорта, то. со

гласно словарю 110 ;;кuно~шке и фина1юн1, 
диверсификация э~-:спорта - это увеличение 

l<ОЛИ 1Iества видов и паи~1еновиний нродук

uни и услуr, нрспна:Jначсннь1х ;t:1я зкснорта 

[ 141. Динерсификщия сжшорта со;,:tаст ус
лuния д.ля хоанйственноrо :\1aнellpai расш11-

ряет возможности 11реrщолен11я нсrативrюr·о 

R.~1инния на эконо~fику неблагnприятной хо

зяйственной конъюнкт:урь1. ()11а обус.'1оuли
вает фор~111рош.шис его эффективности 11 
011тнма.1ьной структуры, расширение ассuр

т1111ента товарон .. постепенно~ увеличение 
цо~тrн вьн:окотехно .. :rоrической 11ро,~rукции и 

товаров с nысокой степенью обраf>отки. а 

также OCIHJ€HIJC TT[IOИ:illOJ1ИT€JlЯf\.1И и JKCllOp

тcparv111 новых рынков тuнароu, тех11ологий1 
капиталов и услуг. Н сною очсре:1ь, диверсu
фикаu,ия шторта ЩJедполагает резкое умснъ

rrrсние ;швисимости от пвози сырьм (энерго

носителей и стратегических RИi\OB сырья) и 

расширение источников его постанок, а так

же со:JДание юшортшамещающих произ

во;\ств 1ш осноnе новейших 

llЕ'реловr)тх TCXHO!IOI'I1Й. 

Основываясь ш1 щшnе

денных nыше 011редсжтиях, 

Горизонтальная 

тала - инвестированим - в разные состан.~я

I<)tцие RHCHIIH~Й торгоВ.;'"fИ с ll(~J!J,IO J\IИНИ!\tиаа-

11ИИ негатипноrо шшяюш внутренней и 

Rf!elllIJeii СрСi\Ы. 

Канадский :н(()номис'J Д. 1·олдфарб пы
таеп:я нсренести процессы. щюисходнщие и 

уже объясненные, например в финансах, ш 

другие сферы ;жономической деятельности. 

;lля объяснения причин 11ивсрсификапии эк
спорта Канады им используется сощ1б1ен-

11ая теория портфелыюго выf>ора. в соотнет

стнии с которой диверсифиющия неко<'Го 

пакета акний 11омогает распреде"1ить риски 

между странами, ва.;rюта~ш и рынками. llc
rexoдя от концентриронанноrо нортфеля j( 

диверсифицироuанном:у, можно нолучить те 

же uыгод1~1, рискуя н :\·1ень1нсй степени. Клк)-

чом: к уменьшению рискон является 10, что 

более диверсифицироuшшый портфель со

стоит иа актиnов1 которь1е б_удут вести себя 
тто-раЭНОl\<fу, И КОГ.Ца O,.'lJJИ 6.YJIJI терять В СТО
ИМОСТИ, другие будут JТО компенсировать. 

Хотя такая ан(L1огия 11е conce)'I равн()аначна, 
а;1ш1ко можно диnсрсифипировать экспорт

ный портфе;~ь стр;.шы также, как и финансо

вый [ 1. С. З J. 

Виды диверсификации 

Пpe>1i;rar·ae~1 классификапию ви;\ов ли

версификации внспrнсй торгон;ш по трем 

11ри~н1акам: 11анрав11ен11е 1 отрас}1еuая нринад

лежность, рас.11рсдсление (см. схс~1у). 

1 !о направлению выде.1яются с,с,~ую
щие виды диверсификации. 

Виды диверсификации 

По отрасл~в.;-й--l 
принадлежности J 

__ J 
[ По распределению 1 
1 можно дать слс11ующее оп

ределение диверсификации 

внешней торговли: это стра

тегия развития экономики 

страны в рамках и за ра:11ка

ми основной специа.,1изапи11, 

осушестнляе;\fая 11уте~1 эф

фективного географического 

расттрс11е"·1ешш экснортно

импортных потоков; рюви

тия и расширения их коли

чественного и качественно

го состава: вложения капи-

Вертикальная j -
т-- П_о_л_.;~~р~сл~ !. Г: Географическая 

~--"_.] __ " ____ ' 

J Перекрестная 

связанная ~ ___ 1 
___ _ 

1 . .... --

__, _ _., Полиотр~с~евая ~J-_ ~ 
несвязанная 

·------·· ----

С~·ешанная 

70 Белорусс.i\ИЙ :~кономичt~ский журнал No 1•2007 



1. Вертикальиая. Предус,1атриваст ос
восниt~ НОRЫХ ПрО11УКТОR, ДЛЯ I!pOr1ЗR01'{CTBa 

которых в качестве сырья или нолуфабри

катов иснольэуется тради1(ионная про,1ук1{ия, 

либо производство товаров, являющихся сы
рье~1 ИJIИ нолуфабрикатал.-.1и, ко;v111.1н:ктуrоutи

ми при и:~rотовлении тради11ионных продук

тов. Jтот вид диверсификации связан с со

зданнеJ\I тсхно}1О1·1-tt1еских цепочек <(добыча 

и переработка сырья - производство проме
жуточного продукта - I1роиз11одство щюдукта 

с..: вь1соки!\.1и потребитсJтьскиN1и свойстнами -
r6ыт::.> как н полнО;\1, так и в сокращенном 

варианте с отсутст1н-tе\1 каких-либо :1неньеu 

[12. С. 10]. То есть в рамках стратегии ди
версификации внешней торговли страны речn 

будет 1щт11 о нроцессе переработки сырья и 

нолусf>абрикагов, который ~Jакаr-fЧI-rвастся вы

пуско~f ГOTOBhIX и.зл:слий, зна1IИТСЛI>НО ттовы

шаюших цену совокупного эксllорта страны. 

Пр01юд1псJ1 1юлитию1 импортоэю·~ещения. 

2. Горизонтальная. В этом случае со
З;1аесся новый продукт на базе уже суще

ствующих или новых технологий в ра.\.tках 

оснuвиого профиля коNtпании, расширЯК)Т

ся каналы сбыта продукции (12. С. 10]. Тут 
pettЬ идет о ноискс 1тов1,Lх сраннительных 

преи;\1у1цсств, в ОТ}ТИЧИе от диверсисрикании 

вертикальной, отталкивающейся nт хоропю 

и:шсстно{1 специализации страны на мнро

во~1 рынке. l'lспо~11ьзуется поJrитика экспор

торасширения. 

В работах западных эко1ю\<ИСтов хоро

шо описаны оба нида динерсификации экс

порта ~ и горизонтапыrая 1 и вертика~'lы1ая. 

В то время как горизонтальная диверсифи

кация осуществляется с целью изменений в 

экспорте сь1рья для нейтрализаuи_и 1н~устuй

чивости мировых цен на определенный вид 

товаров, вертикальная диверсифакаuия пред

полагает также пос~1еду1ощее продуl\.-fаннu~ 

использование существующих и ноных пе

редовых технологий для создаиия товаров с 

вь1сокой ;\обавлснной етон~остью. Верти

кальная диверсификация может увеличшJать 

перспективы рынка матсриалоu. Это приво

дит к ускnрснию экономического роста и к 

с• ' 
1юследующеи стаои.1ьности, так как у пере-

работанных товаров цены более стабильны, 
чем у материалов. 

Следует заметить, что условия осуще

ствления горизонтальной и вертикальной. 

динерсификаций отличаются. Для нронеде 

ния вертикальной щшсрсифик;щии требует

ся бо"1ее кщшифш\ироваш~ая рабочаи снла. 
нrL'тичие тсхно~~:огических, у11ранлснчсскнх и 

маркетинговых наuыков. Кроме того, верти

кал1>ная диверсификация ~·IO/tceт быть также 

связана с бол:ее высоки!\-tИ и;3дсржка~ли на 
нодготовку снснна.ттистов, ЧТ(), R свою оче

редь. может привести к большим внсшн11м 

динюшчесюш :.>ффектам, чем при горизон

талыюt1 ;11-шерсификапии [2" С. ЗбJ. 
3. Конlломератиая. Рост ко:ш1ани11 

(жономики страны) осущсств;1ястся за счет 

прои:шодства нродуктов, совершенно не свя

оанных с тра,'\и11ионными для нее нродуК'ш

ми [12. С. 10J. Это специализация страны на 
абсо~'llотно нoвoIVI для нее ниде тnнара, заво
евание ране~ не востребованной: ниши на 

~~ирnном рынке. 

1. Перекрестная. Кос\!бинирование гори
;Jонта:п)но11: и вертикальной ливсрсификац11и. 

5. Смешанная. Комбинирование гори
зонтаJ1ьной, вертикальнu!J1 и конгломератной 

диверсификации [12. С. 10]. 
По отраслевой принадлежности вы;~е

;~яются следующие виды диверсификапии 

[12. с. 11]: 
• ,'fоноотраслевая - в рамках одной 

отрасJ1и; 

• полиотраслевая ( свя:Jанная) - в рам -
ках 1rескольких отраслей, свя::~анная с тради

ционными видами продукции: 

• полиотраслевая (несвязанная) - в 

рамках неско~·1ьк11х отраслей, не связflнная с 

традицион11ыми в1I.гt,а1'1и продукции. 

Среди видов диверсификации внешней 

торговли отдельно выделяем географичес

кую диверсификацию. Она сшределястся как 

распределение экспортных и импортных по

токов по разным направлениям географии 

торговли с це".-1ью привлече11ия партнеров с 

ра:1нъ1~п1 эконом11ческ1тм1-1 услоRИЯ?\-fИ. 

Общими uелями для всех видов ди11ер

сификаци:и яв~·IЯК}ТСя: КОIIСОJIИДUЦИЯ и11вес~ 

тиционных ресурсов; снижение рисков нсо

пре11еленности внешней сре;~ы; обеспечение 

социаJ'!ы1ой и эконо!\tИ ческой ста{)и~1ы-1ости, 

выживаемости, предотвращение кризиса, со

хранение специализации и uыявление новой; 

более по~'ТНОС испоJ1ьзование всех видан ре
сурсов; пол;~1сние синерrическоrо эффекта 

;:Ja счет роста рынuчно1·0 потснциа;rа; сниже-

Бс.'rорусский ~1кономич.еск11й: журнал :{Q 1•2007 71 



М.В. БОГОВКО 

ние транзакrо1оннr11х и:J;~ержск; улуч1вение 

де:юuого имиджа страны и достижение мно

гnвектор~1ости в11е111не:н{ОН01\.1ичсских отно

шений государства. 

Причины и цели диверсификации 
внешней тор~овли 

Серьс:шого внимания заслуживают то, 

что ЭКОН0Мl1КИ 1\.fНОТИХ стран зависят от конъ

юнктуры мировых рынков энергоносителей. 

В данноl\.f случае необходиl\10 испольэовать 

диверсификацию с целью _~ршнъше11ия раз

,;шха колебаний доходов, обусловле11ных этой 

зависш.тстъю, на уров11е как государстве11-
1юго бюджета, так и населения. Отвлекаясь 
от вопроса создания международного мсха

низl\.rа по стаби~11изат~ии сь1рьевь1х цеп, отl\.1е

тим, что обеспечить устойчивость .~оходов 
;южно ;шбо за счет диверсификации экспор

та, либо путб! диверсификации фишшсовых 

активов [4. С. 67]. 
По:У1И:УfО снижения рисков валютных и 

ценовь1х колебаний, основной причиной ди

версификации внешней торговли считается 

уl\.rеньтпснис чрсзнт,rчайной занисиr~.1ости от 

сырьеnой составляющей экспорта, что явля

етсн основной етат1,ей валк)тных посту11ле

ний. J!анная rтроблс~1а легла н оснону иссле

дования экономистов [2]. 
I-Ie с.уrцествует единого мнения ср~ди :1а

рубежных исслсдонатслсй относитслhнn снязи 

;rежду насьm1енностью ресурсами и ростом эко

но.\.1икн. Напри.\1ер, одни дока:.iы.uа1от, что здесь 

наб}ПО/""(dется обратная эаниеиr~.1ость (Sachs и 
1Narner, 2002) и богатство природными иско
наеJ\.1ы:>.1и f\.tожет r'1и111ь ослабить иниuиативу 
аккумулироRать чсJrовеческий капитал· 

( Gylfasoн, 2001 ), Друше, основываясь на по
}1ож11тельно:v1 оныте нµеобразований n ра:Jн_и
ва~оп{ихся странах, нь1ска.зhrваются за nоnщре

нис диверсификации и устранение зависимо

сш от экснорта сырья и матершuюв (Buitc1aar, 
2001; Fisher, 2001; Hcllcincг, 2002). llриродныс 
ресурсы нс должны приво11ить к «гош1андс

кой бо~r~езни>> 1 ИJIИ «paэopяюuicri.-ry росту»-2 , а 
должны служить на бл:аго страны, помогать 
развивать новые эксrюртоориентированые от-

1 С ростом добычи природного газа экснорт Гол1lан
;1ии нее 60,1hHH' прихо,r~;ил n упадок. 

2 и~н'ет место в том случаr, если дальнейшее распrи

рение экспорта ведет к снижrнию его цены на мировом rынке, 

так что в итоге положение страны может ухудшиться. 

расли, ис11ол ьэоuаться д.,тrя разработк:и новых 

конкурентных прсимупrсств (Fishcr, 2001) [З. 

с. 12-13]. 
По результатам исслсщоnашш Центра 

развития О::.>СР, причиной дивсрсификатrии 

!'vtожст 11ослужить как :за.uиси1'.-1ость страны от 

поставок CЬifYL>Я, так и на;rичис избь1тка прJ1-

родных ресурсов. 

Считается, что у занисяп!их от поста

вок сырья экономик i\fеньше перспектив ро

ста и;~-эа неб.пагоприят11ых характеристJIК 

мироnого снроса на их товары и особеннос

тей 11,обьтчи nриро71,ных ископас~1ъ1х. Изоби

лие же полезных ископаемых .v1ожет отриuа

тел_ы-rо воздействовать па строительстно об

u~ествен_ных институтов, что, в сво10 пчередь, 

мешает развитию. Со стороны спроса, низ

кая ЭJ1астичность мирового спроса на сырье 

будет постепенно приводить к падению до

ходов от экспорта; со стороны предJtожения, 

недостаточно развитые кnалификационная и 

технологическая составля~ощие в производ

стве сь1рья, а также их незначительные свя

зи с оста.,;1ьноl1 эко110.v1икой ~Jогут вызынать 

:шмс,~лстrис роста :жономики. Страны, нерс

пасьнцснныс приролньг~Jи исконас~1r,1ми. мс-

11ее _инициатиuны к проnетrrгп1к1 инлустриа

л_и:Jации, так как иrv1 и беJ нес С)111шкоt1-1 нро

стn ул:астся rrолучать Иif()(:траннук) нajJ К)ТУ 

для финансироnания своего импорта. 11 даже 
ес11и они 1и1ч11ут ее осуu~естн}IЯть, то Gy цут 
спсциали:шроваться на ттроизнодстве тош~

ров, где интенсивно используется физичес

кий труд, t1то вноследстuии негат.ионо отра

зится на ра:~нитии челонсчсского капита.тrа и 

приведет к нераnенству в зарплатах населс-

1шя [З. С. 12]. 
н силу того, ЧТО в мировой ЭКОНОШJКС 

наблюдается тенденция отказа от экспорта 

еь1ръя я пол1,:~у вь1соких тех11ологий и усл_уг 

(т. е. переход к постинl\устриалъно~1у обще
ству), а нромышленное производстnо nьшо

сится в слаборазвить1е странь1, цсль10 дивет;
сификации долже11 бытъ переход от экспор
та сырья и материалов к экспорту готовой 

продукции, с тем чтобы принести стране 

иаиболъише экономические выzоды. 
По-мнению ряда экономистов (Сакс и 

Уорнер 2001, Ишем 2002), наличие в стране 
избытка ПОJiезных 11скопаемых не так уж и 
плохо. Нужно лишь решить проблему раз
вращаюшего влияния сырьевой ренты на 
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11олитику rосу;:щрства. Ilp11'1cpoм могут 110-

служить такие интrнсинно развива1оrrtнсся 

и вполне развитые страны, как Норвегия, 

Австралия и Чили. До;rя депорта энс·ргорс

сурсов в Норнсгии составляет около 55.6% в 
нача..1е XXI 13., доля сырьевых и сельскохu
.зяikтвснных продуктов в Лвстралии нахо

;щтся на уровне 57%, ~1едь в Чили до сих 

пор составляет почти 28?i от всего экспорта. 
Приведенные данные относятся ко вре"rени, 

кос:.I,а атн страны, как сч11тают их собстnен

нf,rе эксперть1 и зар_у()сжнr11с спст~-иа_1111сты, 

уже ДОСТИГЛ11 сущесТRС'ННЫХ успехов ll ди
версифиющин экономики. То есть :по мо

жет яR_;тяться ;::~;оказатеJ1ьство.\1 TOl'O, что по

"1итика диверсифиющии сырт,евой эконо.\Ш

ки в совреf\.rенно.\·J :~.1ире 11ожет Иl\Iеть лишь 

весь~п1 ограничен11ый ус1н~х. Более того, су

ществуют пр~шеры успешной irивсрсифика

ции, охватывающие другие сельскохо:шй

ствешrыс либо сырьеuые отрас;ш. в •1астио

ст~I раанитие произuодстна nи11а и лосося в 

Чили. 

Исходя из вышесказанного можно пред

положить, что именио сбалансированная эко

ноJиuкаJ т. е. правильное сочетание сырьевой 

составляющей и доли zотовой проду1щuи в 

экспорте, будет способствовать дальиейше

.•tу развитию государства на всех щю11нях. 

:V!ноrие страны во внешней торговле 

зависят от своих более крупных пли эконо

l\.111чески ра~Juит1}1х соседей и нартнеров: Ка

на.~а nт СП! Л, страны СНГ от России. быв

пrие колонии от метршюлий. И здесь можно 

извлеqь выгоду. Примером является согла

шение о свобо,тгной торговJIС между США и 
Канадой, которое у;rучшило 11рои:.во;~итсль

ность труда в Канаде и привело к более вы

союrм стандартам жизни (Трефлер, 2004) [1. 
С. 3], несмотря на то, что рост импорта \ЮГ 
потеснить некоторые товарные позиuии этой 

страны. И'1110рт, который идет 1ш развитие 

Jкспортных nтрасле:й, l\.1ожет у"-Iуч1пить кон

курентоспособность ко~шашrй, а также сни

жать uень1 дv"IЯ 11от1н:~Gнтслсй. '"Гаки?t.-1 обра
зом, следует диверсифицироватъ uмпорт1tые 

потоки с целью развития экспортоориенти

рованнъсr отрас:~ей и иивел,ирования зависи

мости от поставок сырья и готовой продук
ции более крутюго торгового партнера. 

Одна из причин юшерсификаuии внеш

ней торговли вытекает из географ1Р1еского 

110~-~ожсния странь1. 1'ак, отсутствие ныхода 

к :1юрю нриводит к высоюш транспортнъш 

нэдсржка.\1_, связан111JJl\1 r отла.тrсннuстьто от 

рьтнков; знач11те.;тnны~1 затрата,\1 на оплату 

транэита экспортных товаров л.1я доступа к 

.\1орк): бо_ттьн1сй заяис1tмоrт~1 от иf\.1портных 

поставок соседних стран; огра11J1ченному ас

сорти.,rенту сжспортных тошtров; слабоii кон-, .. 
курРНТОСТТОСООНОСТ11; недостаточнон прИ13.'Н:>-

кате~--rьности стран /J:;rя пряw1ых ~tностраннътх 

инвестиций (ПИИ) и т. 11. Такие страны 
И!\.tеют также наибоJ1ее вьтсок11е показатели 
ЭКОНО'1ИЧеской уя:шимости. 

В одном из ,10кументов ВТ() говорится о 

тоl\1~ что некоторые страны уже нача.тп-r ос:уше

ствлять програ1\t.~1ы л1-тбсрал11зации~ те~r 11с 

Уiенее нриш~ти к высокиJ\1 социа..11~-,ны:'l.·f изл.ер

жка:\1 II не дост11гли ож.идасrvrого снижения 

YJ10RHЯ nс1гности. д.~я решения этих проблем 

было предложено содействовать ди11ерсифи

кации aкcnoJJma r:тран., ие И.}"tеющих АЬtхода к 

.морю, а также улучшать ~п инфраструктуру. 

В этой связи с.1едует отметить, что JJ Деклара

uии Тысячелетия ООН указывается на нсrJб

ходи'1ость .;удовлетворить особые поrrсбнос

ти стран, нс имеющих выхода к :1юрю, и ма

лых островных развивающихся rосудщJсrв» [5]. 

Опыт использования диверсификации 
внешией торговли в мировой эконо.чике 

Степень се~·1ектинного вме111ательства 

государства в пкономику с целью стимули

рования роста экспорта и диверсификации 

достаточно велика. Нанри"ер, страны ВDс

точной Азии и Тихоокеанского региона, 

по рекu>1ен,1аuиям Нссмирного Банка, вне

дрили ряд селективных мер: пря>юе распре

л,е"тrение кредита, субсилиров.анпе, а также 
другие .v1срь1, свя~-iаннъте с :\1естны:N1и особен

ностями [ 1 О]. Некоторые эконо\!исты утвер
жяают, что по"1итика селсктпnного вrv1еша

те!lьстна У1ожет способствовать у.;1учшению 

конкурентоспособности экспорта и помочь 
11збежuтъ ттровалоо в унраuлении, TC!\.,r ca
:\1ЪI\-f обеспечит ус"71овия, по нrиродс схожие 

с общественными бдага~ш (Родрик, 1995) 
13. С. 20]. Однако выбор методов ~осудар
стнснного вIV1с1uател ьства имеет сво10 с11е

цифику, поэто~1у очень сложно предугадать 

резу;~ыат влияния 11ре;u1ри11ятых :11ер в раз

..ттичных отрас"11ях обтпсствснной жизни. Бо
лее того, обзор успешного опыта нссколь-
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ких стран показывает, что пет единстпеи

""й уиикалыюй стратегии для жспортной 
диверсификации. В каждом с;1у•1ае она своя 

11 не всегда у дачная. 

Обратимся к опыту Австралии. За 11ос

~1еднис 10 ~'IeT ЭТа страна УRСЛИЧИЛа оf}JПИС 
объе.\1ы Jкс1юрта и диверсифицировала не 

TOЛJJKO TOR3[H-lj'IO структуру, НО И HJ.llpdllЛt'

l!ИЯ экспорта. С этой I(елыо она активно 

приuлека~1а 1IрЯ.\11Ыt' иностранные инвести

ции. И нформа11ионная поддержка экснорте

ров, т. е. предоставление информации о тор

гuной нолитике дру1·11х стран, стала одной 

из нажнсйп1их залач 1\нстрали(1скоt1 торго

во1':'1 КО:\Нiссии. Более того, праните~·1ьство 

Лuстралии пь1тается активно поснпрять экс

портную деятельность 1'<tал:ь1х J1рсд11риятий 

и даже выдает им гранты, qастично хомпен

сирующие расхоцы ш1 щюдвижение продук

ции эа рубежом. В реэультате сегодня стра

на экспортирует не только сырье, но и про

дукцию высuкотехнологических отраслей: 

биотсХI[ОЛОГИЧСLКОi:'J, информаЦlIОННОЙt тсле

КО1\f1\fуникационной, а так)J<е ос11анtснис л:ля 

ЭКОЛОГ!t'!ескн чистых щюизводстu ( О'!ИСТИ
тсли воды, оборудошшис д;тя вторичной пс
р~работки сырья и произво;1ства :JJlектро:шср
гии и:~ вшобнонлясмых ресурсов). Kpo~tc 

тnго, за эти годы вырос экснорт yc~rтyr, преж

де всего туризма и образования. Что касает

ся 1·еографической диверсиф11 ющии, то к 

трат~:иuионны1-1 аnстралийrки~1 партнерам 

прибавились страны Ближнего Востока и 
Южной Америки [ 4. С. 68 J. 

Положительных результатов в 11иверси

фикации экспорта добились некоторые стра

ны Латинской Америки. Из оныта Чили мож

но и~н1Jrечь три главных урока. Во-псрнъJх, тор

говая либерализация проводилась ю-1есте с 

Ч}ис1<ш1ы1uй и дснсжно-кред~-1тной 1Jолитикой, 

стимулирующей инвестиции и рсструктуриза

u11ю, а также с проrvrьтш.;rенной политикой, на

целенной на устранение рыночнь1х колебаний 

и по;~дсржку частного сектора (например, рас

пространение информаL1ии о рынке и фишш

сирошшис нсслсщ1ваний и развития). Rо-нто

рых, диверсификация экспорта осуществлялась 

в ра11ках: uбнtей стратспtи развития с Itслью: 
1) про;1нижения некоторых стратегических сек
торов иа внешний рынок (таких, как лесной и 

деревообрабатывающий кластеры); 2) привле
чения ПИИ в экспортоориеитированные или 

наукоемкие секторы; З) ускорения мсжрегио

ШL1ыюй :-экономической интеграции; 4) усиле
ния вза11J\1осuяэи рссурсонасu11пенных секто

ров с оста.%н1,1ми секторами экономики [З. 

С. 20 J. В-третьих, рtсшrизовьша.:тась и,~ея взаи
l\Iодсйствия госутr;арствснного и частного сек

торов. Чили является хорошим примером того, 

как ако11оr~.1ика, опира101цаяся 11а рес:урсопасы

нtсннnтс секторы, JVtoжcт в течение д.1rитсльно

го периода врс~1сюr удерживать рост, нри этом 

со:~да1отся благопр.ият11ьrс услония д..11Я верти
кальной диверсификатщи и научная база для 

ра:_н.111тия экспорт11ых отраслей. 

Государство сыrралn огромную роль в 

процессе диверсификации чилийской эконо

~111к11, нооrцряя экспериментатоµстнn в paJV1-
кax nартнерстна :v1eж/tY rосупарственны!\-1 и 

частным секторами. llримером та1шго под

ход.а является Фонд 1I11J1н, 011ыт которого 

широко обсуждался в России. Из этшо фuн
да, сформированного в значительной стlmе

н11 на госу/{арственные деньги, но упран.iJяе

мого препмуп1сстnе11но прс:'(Ставитслями биз

неса, выдав~и1ись J1ьrотные кредиты на ори

гина . .11t.~нь1с проекты. Ра3нити~ u Чил1т таких 
отрасJтсй, как производстnо лос:оr:я li вин.а. 

считается заслугой этого фонда [ 4. С. 681. 
Малайзию и Таилащ1 выделяют как 

наиболее успешные примеры и вертикаль

ной, и горизонтаJ1ьной диверсификац11и эк

стюрта. В Малайзии мо,~ернизируются про

изводства по выпуску пальмовuго маета и 

каучука, в Тайланде - нродукщrи сельскон1 

хозяйства и рыбо,1овства. Кроме того, в этих 
странах псщдерживается экспорт тру,1оем

ких производстu, в особенности одежды. 

СеJ1ьское хоаяйство cт)rrpa.,'Io ключевую 

роль в процессе индустриализации, сделав 

:ни государства уснешным нримером !lовых 

агро-индустриальных стран (l!АИС). Разви

тие тралтщонных секторов ( нроизводстuо 
риса и каучука) и uысокоцснного зсмлецс· 

лия, ориентированного на экспорт, стимули

ровало рост аграрного сектора. Что касается 

11а.пьмового мас2та и каучука, то Малайзия 

откры.п:а сн~циальные аге11тстuа для про/tНИ

жения нро,'\укции и 110uьш1ения квалифика

ции своих менеджеров, а также испо,1ьзова

Jrа ностун~'rения от продаж и экснортнь1х та

рифов для финансирования инвестиций на 

исследования и развитие. Обе страны со:ща

.1и Зоны переработки :жспорта и лицензи-
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оннhIС таможенные складьr для храненин 

нераста.\1ожс11нь1х тонаров с цс;н.)10 t'ТИi\Jу.1и

ров<1ш1я экспорта готовой пролукции и при

в,1ечения ПИИ из с:ос:с,щих стран Азии (Я1ю

нии и НЛИСов). Развитие секторов. осно

ванных на природных ресурсах, по;ю1·;ю обе

И!\1 странаi\1 снравитf,ся с ~коноУiич:еским 

спадом 1J серелины 90-х годов, который от

рицатс~ттьно пов.11инл на эксноrт готовой Irро

:1укт1ии [3. С. 20]. 
Если в странах Латинской Америки ди

uерс.:иGн>Jкапия экс аорта 11u некоторым видаJУt 

пропукции про111ла уснспrно, то опыт стран 

западной Африки показывает, что резу ль та

ты могут быть не тu.'1ько ноложите.1ьнЫ.\'Н1. 
Слс,1ует бoJrcc тщателl~но проводи:ть эконо

~rический анали.з при выявлении перспектив

ных отраслей, чью нродукцню в последую

щем l\-1ожно будет постав.:1ятъ на экспорт. 

Так, Кения отказаласh от диllерсифи

кации тралипионных для ее прnизводства 

товаров (чан и кофе) IJ ноль:~у 1) 11ерера60-
танных продуктов (:1аконссрвирова11ныс 

фрукты и морепродукты); 2) совершенно 
новых nидоu 11родуктов (несезонные, изыс

каннь1с свежие ово1ци и сре:~анныс цветы); 

З) мануфактуры (украшения, одежда и иэ

де--тия из кожи). Результат, однако, оказажя 

двойствешшм. Сегодня Кения нIJляется 

крупнсйши:>r производителем цветов в Аф

рике и экспортером свежих са11овых куль

тур. но при лом меньших успехов ей у да

лось достичь н обрабатыва1uщей нрuмьпuлен

нос.ти. Нсс~·tотря на пернона~[альнЕ)тс поло

жительные достижения, сти!\.1у·лироllание 

экс11ортоорие11тирова11ного производства нс 

привело к устойчиво~1у росту Jкс11uрта. 

Другим примером неуюшшсйся пnпыт

ки реформироIJания экспорта является 11ро

юводство орехов кешью IJ Мозамбике. Это 
л:е~fонстrатrия того, как по.ттитичсскис про

блемы и войны могут разрушить достаточнn 

прибь1льныr1 и перснективный. бизнес. Если 
н 50-х годах Мозамб11к янлялся нсдутци~1 

экспортером орехов в мире, то в 70-х годах 
" ,\ ' иэ-эа провелен1[С)И на1r11она.rrиэации чJHUIJИK, 

непрофессионального управления и устарев

ших технолошй страна уступила свои пози

ции Бра:шлии и Индии. Попытки либершш
зации рынка орехов были прещ1риняты лишь 

в 90-х годах u свяэи с рскомендациими Все
~шрного Gанка. О11нако из-:~а того. что Cioлh-

urинстuо tt>абрик и эano;'~Oli н стране~ закры

лись, нреобра3ование данного вида сырья R 

конкурентоснособнукJ I1родукни10 ста:rо не

реально. Таким образо~1, мы н1цю1. что рю

нивать один сектор нсвоэfl.1ожно бе~~ 11аrал

_;~ельн(}I'U усовершснrтнанания uста.ттънhтх. 

Данная :1акономерность хорошо прос1е

жиnается на пр1шере с Уган,'\ОЙ. До 90-х го

дов страна ЯR}IяласI) лиrпь поставu{ИКО\.1 сы

рой рыбы с оэера Виктория на ннутрешшй 
рынок Африки. Сегодня рыбо;ювстuо при

IJосит дохо.гт. от ;--)кспорта на вне111ние рынки 

в размере 200 млн долл. США в 1·од и обес
печиnаст работа}~ бо}tее 200 тыс. насс~'1сния 
страньr. JI11шь о,1на л.ссятая пт вы~1она тто

став~1ястся на внутренний рынок, из остадь-
" ' ф ,.. но11 рыоы де~·1ают ПOv"IY аорикатьr ll отнран-

J1я1от в Европу. Однако с раrширение.\1 сек

тора возникли проблемы с переработкой от

ходов. хранением и транспортировкой 

продуКilИИ, IIOЯBИ~'l3.CL 11еобхо~1И:\:JОСТЬ С.'JСЛ,О
вать свропейски~1 стан,тlарта~ качестuа. f·'1!'1-1ен-

110 поэтому были предприняты меры рефор

мирования сопутствуюших oтpac-1cii, созда

на Ассоцию1ин :жспортеров рыбы ю Уган

ды 11ля координации работы основных 
фабрик, занимающихся переработкой рыбы, 

а также 1юмощи кооперации. Например, эк

спортеры р1)16ы объединились с :.-экспортсра

~1и цветов и вынудили nравитс~1ьства сни

:шть фрахтовые ставки, а также у!1учшитh 

качеово трш1спорт11ых уеду~· u аэропорту 
Э11теббе. 

Рекомендации Эконо.нической 
комиссии по Европе (ЭКЕ) относительно 

приме11ения диверсификации 
в странах СНГ 

;)кономическим арrументФ1 в пользу по

.r1итики диверсификац11и яuляется то, что срав-

11ительныс ттреиl\f}ТJ.цества в 1\.-Н'жnународно~1 

ра1дслении тру да не могут рассматриваться как 

ч:то-то данное раз и навсегда. Срашште"1ьные 

11реи~1ущестна 11;1!\-fсняются в рс~зулътатr С:1\1Jе

ны моделей накопления физического и чело

веческо1·0 ка11итаJ1он_ Но новые области срав

нителы1ых преимушеств могут быть усовер

шенствонаны только uенчурными (рисковьвш) 

пред1rриниматt>~rrями, riриче!\-1 если i~а11ный ин

ститут pa."JHlIT ДОЛЖНЫJ\.{ образо:и. 

По ~шению специалистов Экономичес

кой комиссии Организации Объединенных 
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ОТНК)ДЬ не обречены, но и~1 с.тгсдуrт предпри

нять до.~1госрочнь1е нон1>1тки развития свое-

/ " 
го потенциала и ооластеи, в которых "огут 

быть испол1,~1оuаны сµавннте~1ьныс преи~1у

щества. Все измепсния и преобра:ювания 

;юлжны производиться в условиях рынка, в 

против11оrv1 слу 1н1с 11отенц11а:1 сравнитель11ых 

преи!'l-1ущсств ~fожет быть разрушен. Эконо

"ическая теория и ~rировой опыт указыва

ют на то, l{TO O/{llИM из эсрq)еКТИВНЬIХ спосо

бов преодо.:тения такого вида трудностей яв

ляется соответствующее государственное ре

гулирование. В ~1ИJннзом 1\.1асштабс усt1ешная 
эконо\·tическая динерсификация (вкл1очая 

индустриа;шзацию в Западной Европе в XIX 
в.~ а также нос.:1еuоенный рост в Юго- Вос

точной А:ши и позлнее пример Ирлшщии) 

почти всегда проводилась с активныNt у..,тас

тие~1 госудаµстuенной по.тrитики. 

Оп1)rт также наказывает, чтn государ

ствам, прово,1яп1пм rеструктуризапню ~ко

номики, достаточно сложно достичь успеш

нь1х резуJтьтатоп самостоятеJ1ьно. Кро1\.1е того, 

могут быть и другие факторы, тормо:шщис 

развитие потенциальных сравнительных пре

имуществ, например плохая :Jащищенность 

прав собственности и нсл:обросовсстнос ис
полнение ус;ювий до1 шюра. Эти аргументы 

касаются почти всех стра11 СНГ, особенно 

f\tteнee преусттсп111их в ~коно~1ической транс

формаuии. Конечно, создание хорошо функ

ционирующего рынка 11е единственное 11е

обходиl\-1ое услоние ;1;1я успеш1101·0 приf\.1енс

ния диllерсификапии, но :но может послу

жить толч1ш~1 для последующего ра:шития 

процесса [6]. 
В отчете ЭКF: ныработано несколько 

ключевых составляющих успешной диверси
фика~~ии для стран СНГ: 

1) логически послсдонате~1ьная долго
срочная стратегия, содержащая главные пели, 

к достижению которых стре,,.ится страна. Их 

форму:шровка до,1жна пройти широкое об
суждение. Важно, чтобы стратегия отражала 

национальные интересы, ю-rеющие ноддер

жку обпrсствснноети и соответствуюrпие :1а

кону. Цели не до.1жны изменяться в случае 

нолитических нреобразований; 

2) спстеl\fа, которая могла бы сти1\1ули
ровать эконо~шческих агентов действовать 

н нанранлснии вь1Gранных стратегичес1<их 

целей~ а т'1К)Ке _r....1еханизl\IЫ коор,r.1..инац.ии и 

Niенсджl\rснта ксннl)Jlиктующих интересов 

(например, межлу госу;~;арственны:,1 и с1аст

НЬI\1 сектораr-.-111). Такая система ,10J1жнсt мо~ 

тивироватъ агентов нреднринимать опрс;1с

.1е1111ые дейстu11я, а также диагностировать 

ттроб.1е~1ы на раr1них этапах раэнития; 
3) структура государственных институ

тов, которым делегируется пpalJo нроводить 

разработанн,ую лоJ1итику. Нужны четкие 

правила вьшоднения государственных согла-

" ~ 
шении, 11ри это:v1 неооходи:\:1~..1 тра1н:парент-

ность и ответстnспность даJППJIХ нпститутоn 

н борьбе с коррупцией; 

4) адекватное фюшнсирование. Как уже 
от~·rс•1а.;1ось, страны, богатые полезны 1\1 и ис
копае:vrы:vrи, могут вложить больше средств 

JJ диверсификацию, чем остальные государ

ства. Однако в "i:иJбol\-r слj.rчае каналы такого 
финансировани>1 не должны подвергать опас

ности финансовую устойчивость страны в 

до;~госрочном периоi\[е [6]. 
По мнению ЭКЕ. самьщ важны" :ые

ментом (из четырех) для проведения дивер

сификаuии выступает сш;щ1111е структуры 

государственных институтон, которые фор

мш1ыю и 11ефоµма;1ьно могли бы рсгу;шро

ватъ <(прави~·1а игрьr~. Исходя из 011ьrта дру

гих стран, эффсктинной является организа

ция институтов, нацеленная ю1 привлечение 

всех заинтересоnанных сторон (государствен

ный и частнь1й сектор) в процесс создания 

условий функционирования системы. Она 

до.~жна вести эти стороны курсом общих 
J{елей. При так.их усл:ов11ях госуларстве11ный 

и частный секторь1 охотнее обмениваются 

информацией и идеями и направ;1яют свои 

действия на развитие новых видов /\Сяте.1ь

ности, ттро}J;уктов и технологий. 

Необходи~ю от:v1ститъ, что но сравнению 

со страна.,ш Западной Европы рыночное ре

формиронание в СНГ осложнено прео11олсн11-
ем проблб1, возникших после распада СССР, 
а та1<Же недостаточной поддержкой 110J1итиУ.ее

ких реформ со стороны •rастного сектора. 

В пe.1o:vr, реформы, нацеленные на ди

версификацию. должны фокусиронспься на 

тех областях, которые оказывают нспосрс,~

ственное в.111яиие на стоимость экономичес

кой деятельности, вк.1ючая и11фраструктуру, 

где государственные капита.1ов,1ожения иг

рают центральную ро;rь. То есть но мере того 
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1..:ак ч.астн1)тй сектор становится средство~,1 

достижения государственных целеii, государ

стнен11ан нол~ггика должна ускорять его раJ

nитис пут~\tt снижения стоимости ~вхо,1,а в 

бизнес:;;. и установ.1ении 6J1агопµиятной сре
ды uедени:я бизнеса. Это бунст способство

вать нринлечению как отечественных, так 11 

:~арубежных инuестороu. Д:ш любых 11рсоб

ра:юваний требуются фишшсоные средства. 

Их1енно малые и средние предприятия игра

ют важнеfнну10 ро~·1ь в переориентации экс

порта с сырьевой составляющей на экспорт 

уже готовой продукции, поэтоыу и~1 должен 

быть открыт и унрощен достун к по;1учению 

кредитов. Ослаnс"Тснный контро_1ь со сторо

ны госу;1арства и устаревшие методы расqе

тов в совокушюсти с недостаточным внут

ре111rи:\.-1 ба11конск11?1-I 11адзором дсла1от (ри11а11-

совую систему стран СНГ неэффективной. 

Дальнейшая кооперация региональных 

;?коно:~v1ик и их интеграция ll J\·1ирuву10 эко

но~1ику rvioryт также ускорит1.) внеrннсторго

вую диверсификацию нутем увел1чения раэ

;оv1еров рьпtка с uе:11.ю эконоrv1r1и на l\1сtс111та

бе1 а также стнJ\1у~1ирования 11р1rтuка инвес

тиций не то:1hко из ресурсош1сыщенных 

отраслей. ~-Это в боw1ьшей степени относится 

к нсtJ0~1ьп1иrv1 государстнаI\'f Со,т~:ружестuа, r·дt~ 
ро~1ь внешнего спроса ;у,;тя эконо:\1ического 

развития очевидна, и к странам. нс нмею-

1ци!\1 вь1хода к морю, г,т_.1,е нрuб.:1смы транзита 

яв~1яются наибо.::rее он~утимы:v~и. Необходи

мо, чтобы межрегиональная кооперация 

улучшала тр;шспортное сообщение между 

членами СН J'. 

Целесообразность использования 
стратегии iJиверсификаи,ии во внешней 

тор~овле Республики Беларусь 

Что касается эконо~Jики l)еспублики 

Бе-1арусь, то :щесь именrся все вышепере

численные пр1-rчины, по которь1J\.1 в разных 

странах бт)тл рекомен.дован rv1сждународны

'ш организациями и использован метод ди

версификации :жснорта и импорта торговых 

потоков. 

Основньши нриqинами являются: 

• нсто111с11ие старых ~~есторuждений и 
рост затрат на разведку и раэвитис техноло

гий для повышения эффективности добычи; 

• и:шос основных фондов (характерен 
для всех отраслей); 

• незффсктнвная структура произво;t· 
ст11а за счет большо.11 до.:ти продук1~ии с низ
кой доnавлс1111ой стоимостью (нсфтнная от

расль, Мета.1лурГИЯ, с"IССОI!рОМЫШ:!еJ!l!ЫЙ K0\1-
JIJ!eKC ); 

•высокие транспортные издержки (дс~я 

экспортоориентированных отрас;~ей) [7]. 
Кро,1е того, v Рсс11уб:1ики Беларусь 

отсутствует nыхол. к IVIopю и И.\1естся сил 1)
ная заuиси.\1ость от Иl\1норта сырья 11:1 Рос

сии (особенно нефти и гюа). Так. в Отчете о 

человеческом развитии за 2004 - 2005 1т 
«Jконоl\111ка и общестuо Б~;1арусп: дис11ро-

11орци11 и перспсктнвьт ра~-1вvrтия~ говорится 

о том. что структура бе.1орусской экономи
ки «остается недостаточно диверсифициро

uа11ной и ор11еI1тироuан11uй на два основных 

рынка - ЕС и Россию. На ,1олю :пих двух 

торговых партнеров Беларуси приходится 

OKO)IO 85% обн{его об·ьема в1н.·1uней торгон
,'111» [8]. З,,есь с.1едует учитывать, что Рос
с11я ян~•ястся основнт)I?l-f ттоставшико~f сырья 

и энергоносителей, в то время как из ЕС 

импортируются в ос11ошш>1 и:111е~·шя сре1\не

uь1сnкой наукое:\1костп, с по~fОП{hЮ которых 

на.'!аживается новое производство и повы-

1пастся качество белорусского товара. 

В Беларуси рсксшендуетсн проводить 

диверсификацию внешней торговли с целью 

С!НIЖСНI-ТЯ pИCI<Oll с:1учаЙНhlХ колебаний на 

рь111ках. Од1и1ко ~Jто потребует открытия 

внутреннего рынка товаров и ус.:туг для за

рубежных производителей. Отсюда следует 

важность ПОС)1едонателы1ой д11версиqн-1ка11ин 

экспорта, сохраняющей достигнутое, но од

новременно способствующей преодолению 
qрезмерной зависимости от вывоза узкой 

1·ру11пы сырьевых товаров и материа:юв и в 

целом повьш1ению устойчивости и прсдска· 

зуемости внешнеторговой 11еятельности. 
ИУiенно такой подход наиболее ::>ффективен 
для Беларуси, оnЛЭJ\ающей значю1ьши и 

разнообрюными сравните.1ьными прею1уще
спш,,,ш, по испытывающей дефицит внутрен

них ресурсов для реа.1ща11ии крушю"асш

табных инвестипионных проектов. С нацио

н~11ьио-государственных поэи11ий, по.'1итика 

диверсификации не преютолагает м11ссиро

ванного перераспределения средств из 60:1ее 

ус11ешнь1х в l\.1енее уснешные отрас.т1:и хоэяй

стна [7 ). Ьеларусь \ЮЖСТ использовать опыт 
Норвегии, Австра.'!ИИ или России по соэд11-
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дут г1остуrrа1·ь средства! наприl\1ер, на обес

нсчсние равньrх i1-1<-tгоприятных услоний ве

дения бизнеса. включая создание сти~1ул11-

рующей среды д;1я НИ ОКР, ишшшщиш11шй 

п ?Jкrrтортнnй леятс~1hности. 

Беларусь яв,<яется малой эконо,шкой, 

нс ю1еющей огро,шых залежей таких при

родных ископаемых, как гаэ и нефть (цены 

на которые постоянно растут). Поэтому в 

стране уже формируется стабилизапионный 
фонд (700 млрд бел. руб.) [15]. Фонд позво
лит акку"1улировать накопления, которые 

обычно появляются у Министерства финан

сов в конце года и поступают на рынок [16]. 
Основным источником понолнения ста11ут 

«средства собственной эконо~~икиt-. Сегод

ня в Реснублике Беларусь имеется достаточ

но высокорентабельных прсl(приятий для 

попо,<нения такого фонда [16]. 
Решению 11роб.1емы увеличения поступ

лений ва..тrютной выручки ~1ожст способство

вать име11но географическая диверсифика

ция, т. е. поиск более выгодных условий тор

говли, новых рынков и перспектив разви

тии. Этот вариант возмо){<ен лишь при 

!\fНоrовскторной торговой политике как от

дельно взятого предприятин, так и всей стра

ны u u~ло~1. На наш uзгляд,, следует разви
вать ::~ападное направления торгоnли, при 

ЭТОМ rасо1атривать не весь регион ЕС в пс

.том, а ориентироваться на новых тор1овых 

нартнеров, т. е. увс~1ичивать геограЦ.J.и10 тор

гонь1х потоков в ca;\.fOM Союзе. :Это ж~ каса
етсн и дальневосточных стран: рассматривать 

не всю Китайскую Ресаублику как 11оте11ци

ального покупателя, а, учит1J1вая особеннос

ти и опыт других стран, постараться разви

вать отношения с отдельны:v~и нроnинцияl\1.И 

или даже ГOIJOJ(lil\{И. 

Необходимо использовать рекоменда
ции, которые дают сторонние ор1·анизации 

другим странаl\.1. Примером может служит 

прогрюша по ра.зянтию торговли в Таджи

кистане на 2001-2007 гг. 191. Реализует про
r·ра;..1/\-1_у Niеж;~ународ111,1й: торговый аентр со

вместно с Министерством экономики и тор

говли Республики Таджикистан. Донором 

ян~1яется Швсйнарский секретариат но эко

номическю1 вопросам (SECO). Как показы
вает опыт, занюшться вопросами диверси-

4н·1кации нсвоз!\fОЖНn без привлечения ин-

всст11пий Jrибо по~101ц~1 со стороньт ~-1нос.т
ра11ных i·ot:yдapcтu и ор1·а1r.и:н1ций. 

Преж,~с Чбl давать ответы на вопросы 

или принимать решения, пе:1есообразно нро

вести кal:ICCTBCllHЬIЙ :-1КОНО:V1~РJССКИЙ aJJ<-LjfИЗ 

внстпнеторговоtf деятельности ресттуб~11~:ки. llo 
11ап1ему :\Iнению, следует использовать нс 

столько кол11ч.ественные, ско~'Iько качествен

ные показатс.тrи пртт изучен1ти вненrнеторго

вых потоков. Напrимер: уде-1ьный вес экс

порта, импорта, товарооборота каждой стра
ны в общем объеме торговли с Беrарусью. 

темпы роста экспорта, импорта, товарооборо

та, а также сальдо в р;~:;резе товарной и гео

графической структур. К данны:-.1 показате

лнм можно прибавить коэффициенты сбалан

сированности и разба..1а11сирова.11ности в11еш
неторговых потоков. В соврсi\.1снных ус~'1овиях 

разв11тия между1Iародной эконолt:11к1r пеобхо

ди'ю правильно определить приоритетные 

экспортные отрасли в Республике Беларусь с 

ТLелью ~1оследующего проведен.Ия верт}1каль

ной и горизонтальной диверспфикапии экс

порта на .их основе, а также рас1пирения гео

графии поставок их продукпии. 

Слс/\уст учитывать. что в товарной струк

туре экспорта страны доля сырья в 2006 г. со
ставила 60,7%, а готовой продукции - :шшь 

20%. В этом же году доля 1ш11орта сырья 

7J,ocт11r~'1a 55,4~~, а готовnй про,;~;у'КТJJJИ 24,1~~. 

что на 1,1% выше аналогичного покд.зате;1я JJ 

эксвuрте. По ~нн::ни10 автора, И1Ун::1н 10 сильна.я 
:-Jависиl\.1ость рсспубли:ки nт сыръсво}1 состан

ляютцей не позволнет ей получить по,"Jожи

тельное сальдо !JO внешней торгош1е. В 2006 г. 
оно составило минус 2S84 млн дошт. CillA. 
При атом постоянно увеличивается положи

тельное сальдо со странами вне СНГ (начиная 

с 2000 г. - 351 млн дол;1.): 3298 '1Лll .~ОЛ!!. в 
2006 г. [ 18]. 

При более детально'! изучении струк

туры Iн1ешнеторгового оборота со страна;\1И 

вне СНГ нъrясниJrось, что .аанный рост бы.11 

обусловлен увеличением экспорта нефти и 
ф о " не те111)одуктов, аэотн.r..rх и калииных удоо-

рсний, хи~1ичсск:их во~'Токон vr н11тсit, но ни

как не готовой продукции 117 j. ПоJТО'!У в 
случае снижения мировь1х цен 11а сu1рье са..·н,

до, скорее всего, сократится в еще болыпей 

степени, что может привести к угрозе :жо

номической бе:-1опас1Iости странr,1. Рсзю:\1и
руя вышесказанное, можно сде.1ать вывод. 
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что ,т1,ля улучшения внешнетор~оu01·0 балан

са Республики Бс.1арусь нео()ходи'1о: 

1) применять меры по расширению про
изводстна готоной rгро;tукции на ос11оне Иl\1е

ющихся сырья и мощностей (вертикальная 

диверсификация); 

2) изучать спрос и налаживать нроиз

водство ноuых видов товаров на основе срав

нитсл:ьr-п)rх преимуществ рсспуб}1ики (гори

зонтальная диверсификация); 

3) выходить на новые рынки сбыта (гео
графическая диверсификация экспорта) и 

улучшать uнешнеэконо~1ичсскую инфра

структуру государства. 
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