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Ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
è èçìåíåíèå èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè

Âïëîòü äî 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà
èííîâàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ áûëè îãðàíè-
÷åíû â îñíîâíîì äàííûìè ïî ôîðìèðîâà-
íèþ íîâûõ çíàíèé, èçìåðÿåìûìè èíâåñòè-
öèÿìè â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè, ïóáëèêàöèÿìè, îáúåìàìè ïàòåíòîâàíèÿ
è êîëè÷åñòâîì íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Äîìè-
íàíòîé â èññëåäîâàíèè èííîâàöèé âûñòóïà-
ëî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå
ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èçîáðåòåíèé. Òåîðèÿ èííîâàöèé îñ-
íîâûâàëàñü íà ëèíåéíîé ìîäåëè èííîâàöèé,
â êîòîðîé çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè ïðèâîäÿò ê ðåçóëüòàòàì â âèäå
ïóáëèêàöèé è ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ.

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ ïåðåîñìûñëåíèå òå-
îðèè Øóìïåòåðà ïðèâåëî ê ðàçðàáîòêå ñî-
âðåìåííîé òåîðèè èííîâàöèé, îñíîâàííîé íà
øèðîêîé èõ òðàêòîâêå. É. Øóìïåòåð îòäå-
ëÿë èçîáðåòåíèÿ îò èííîâàöèé è îãðàíè÷èë
ïîñëåäíèå êîììåðöèàëèçàöèåé íîâûõ ïðî-
äóêòîâ è ïðèìåíåíèåì íîâûõ ïðîöåññîâ.
Òàêàÿ äåôèíèöèÿ èííîâàöèé èìååò äâà îò-
ëè÷èÿ îò ìîäåëè èííîâàöèé, äâèæèìûõ íà-
ó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè. Ïåðâîå – èçîáðå-
òåíèÿ äîëæíû áûòü ïðîâåðåíû ðûíêîì íà
ïðåäìåò ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè, ÷òî äå-
ëàåò ñïðîñ íà èííîâàöèè êëþ÷åâûì ôàêòî-
ðîì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Âòîðîå – ôèð-
ìû ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ èííîâàöèîííûìè ïðè
îãðàíè÷åííûõ èëè ñîâåðøåííî íåçíà÷èòåëü-
íûõ êðåàòèâíûõ óñèëèÿõ, íàïðèìåð ïðè ïî-
êóïêå íîâûõ òåõíîëîãèé. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â äàííûõ, îïèñûâàþùèõ
ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
âèäå äèôôóçèè è àäàïòàöèè íîâûõ ïðîäóê-
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òîâ èëè ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñóùåñòâó-
þùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Âîçíèêà-
þò ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ äâèæóùèõ ñèë
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðàçðàáîòêè èííî-
âàöèîííûõ ñòðàòåãèé ôèðì äëÿ ñîåäèíåíèÿ
èçîáðåòåíèé (èëè òåõíîëîãè÷åñêîé àäàïòà-
öèè) è ïîòðåáíîñòåé ðûíêà. Èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ñðåäà äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ñîâðå-
ìåííûõ èííîâàöèé ïðèîáðåòàåò êëþ÷åâîå
çíà÷åíèå. Ýòà ìîäåëü èííîâàöèé îïðåäåëÿ-
åòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè êàê èíòåãðàëüíàÿ, èëè
ñèñòåìíàÿ [1; 2; 3].

Â íà÷àëå XXI â. ôîðìèðóåòñÿ îòêðûòàÿ
ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïîÿâëåíèå
êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ãëîáàëèçàöèåé ÍÈÎÊÐ
è ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûì õàðàêòåðîì ñîâðå-
ìåííûõ èííîâàöèé. Ñóòü ýòîé ìîäåëè èííîâà-
öèé â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â
èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè íå ìîãóò äîëãî ïî-
ëàãàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå óñèëèÿ â èññëåäîâà-
íèÿõ è äîëæíû êîìáèíèðîâàòü âíóòðåííèå
èäåè ñ âíåøíèìè èñòî÷íèêàìè çíàíèé.

Íîâûå ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà ïîòðåáîâàëè èçìåíåíèé â ñòàòèñòè÷åñêèõ
íàáëþäåíèÿõ. Â ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâà-
íèÿõ èñïîëüçóåòñÿ ðóêîâîäñòâî Îñëî (Oslo
Manual), íà îñíîâå êîòîðîãî ïðîâîäÿòñÿ ñòà-
òèñòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ è
ÅÑ – Community Innovation Surveys-CIS.
Îòå÷åñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà òàêæå â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèÿìè ýòî-
ãî ñòàíäàðòà ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé, ÷òî
äàåò âîçìîæíîñòü äåëàòü ìåæäóíàðîäíûå ñî-
ïîñòàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
Áåëàðóñè è ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Íàëè-
÷èå ðàçâåðíóòûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ïîëíûé ñïåêòð èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëÿåò ðàç-
ðàáàòûâàòü ìåõàíèçìû ïîëèòèêè, ó÷èòûâà-
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þùèå îñîáåííîñòè ñîâðåìåííûõ èííîâàöèé.
Èìåííî ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ Ëèññàáîíñêîé
ñòðàòåãèè ÅÑ ïîòðåáîâàëà îò åâðîïåéñêèõ
ñòðàí êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ñèñòåìû èíôîð-
ìàöèè îá èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ.

Åâðîïåéñêèé ñîþç, âêëþ÷àÿ íîâûõ ÷ëå-
íîâ ÅÑ, îöåíèâàåò èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû ïî 25 èíäèêàòîðàì è äåëàåò áåí÷ìàðêèíã
(ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè) âàæíåéøèì èí-
ñòðóìåíòîì ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ åæåãîäíîãî Èííîâàöèîííîãî òàá-
ëî (European Innovation Scoreboard) èñïîëü-
çóþò êàê ðåãóëÿðíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
(Community Innovation Survey), òàê è âûáî-
ðî÷íûå îáñëåäîâàíèÿ. Âñå ïîêàçàòåëè Åâðî-
ïåéñêîãî èííîâàöèîííîãî òàáëî (EIS) 2007 ã.
(òàáë. 1) êëàññèôèöèðîâàíû ïî 5 ãðóïïàì,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçäåëåíû ïî 2 îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ ìå-
òîäîëîãèåé «çàòðàòû–âûïóñê».

Çàòðàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ãðóïïàìè ïî-
êàçàòåëåé:

i
«äðàéâåðû èííîâàöèé» (5 èíäèêàòî-

ðîâ), ïîêàçûâàþùèå ñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ,
òðåáóåìûå äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà (ïîêàçàòåëè 1.1–1.5 òàáë. 1);

i
«ñîçäàíèå çíàíèÿ» (4 èíäèêàòîðà),

êîòîðûå äàþò ïðåäñòàâëåíèå îá èíâåñòèöè-
ÿõ â ÍÈÎÊÐ (2.1–2.4);

i
«èííîâàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» (6

èíäèêàòîðîâ), õàðàêòåðèçóþùèå èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü íà óðîâíå ôèðì (3.1–3.6);

Ê âûïóñêó (ðåçóëüòàòó) èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îòíåñåíû äâå ãðóïïû èíäèêà-
òîðîâ:

i
«ïðèìåíåíèå» (5 ïîêàçàòåëåé), êîòî-

ðûå îïèñûâàþò ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ôóíêöèîíèðîâàíèå
ðûíêà òðóäà, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ìàñøòàáû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé
â èííîâàöèîííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè (ïî-
êàçàòåëè 4.1–4.5);

i
«ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-

ñòè» (5 èíäèêàòîðîâ), õàðàêòåðèçóþùèå ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç
ïàòåíòîâàíèå è çàùèòó òîðãîâûõ ìàðîê íà
åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ðûíêàõ ÈÑ
(5.1–5.5).

Êëàññèôèêàöèÿ ïîêàçàòåëåé ïî ãðóïïàì
«çàòðàòû» è «âûïóñê» ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü

ñòðàíû-ëèäåðû â ðàçëè÷íûõ èçìåðåíèÿõ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñîîòíî-
øåíèå åå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ïî ñòðàíàì ÅÑ.
25 èíäèêàòîðîâ ôîðìèðóþò ñâîäíûé èííî-
âàöèîííûé èíäåêñ ñòðàíû (SII). Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü ïîêà íå ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçî-
âàíà ïî ïîëíîìó ïåðå÷íþ ïîêàçàòåëåé EIS.
Íàøè ðàñ÷åòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî òîëüêî
6-7 ïîêàçàòåëåé ìîãóò áûòü ñîïîñòàâëåíû ñ
åâðîïåéñêèìè äàííûìè. Ïî ïåðâîé ãðóïïå –
3 [4], ïî âòîðîé – 2: çàòðàòû ñåêòîðà ãîñóäàð-
ñòâà è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ÍÈÎÊÐ (Áå-
ëàðóñü – 0,4% ÂÂÏ, ÅÑ – 0,65% ÂÂÏ) è çàò-
ðàòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (Áåëàðóñü –
0,26% ÂÂÏ, ÅÑ – 1,17% ÂÂÏ). Èç ïîêàçàòå-
ëåé, îöåíèâàþùèõ ðåçóëüòàòû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ïðîäóêòîâ, Áåëàðóñü – 2-3% ñîâîêóïíî-
ãî ýêñïîðòà, ÅÑ – 16,7%.

Ïîëèòèêà, ó÷èòûâàþùàÿ îñîáåííîñòè
ñîâðåìåííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íóæ-
äàåòñÿ â äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ÷åòûðå
àñïåêòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

i
ïðåäëîæåíèå çíàíèé, îñîáåííî ïîñðåä-

ñòâîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê;

i
äèôôóçèÿ èííîâàöèé, ïîçâîëÿþùàÿ

ñôîðìèðîâàòü ñâÿçè ìåæäó ñîçäàíèåì çíà-
íèé è èõ èñïîëüçîâàíèåì;

i
ñïðîñ íà èííîâàöèè;

i
ñèñòåìíûå ñåòè è èííîâàöèîííûå êëà-

ñòåðû.
Çà èñêëþ÷åíèåì èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðè-

çóþùèõ ïðåäëîæåíèå çíàíèé, êàæäûé èç òðåõ
äðóãèõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
èìååò åùå î÷åíü ìíîãî íåäîñòàòêîâ è «ïðîâà-
ëîâ», ò. å. ïðîïóùåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðîáëå-
ìà ñîñòîèò òàêæå â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå èí-
íîâàöèè çàâèñÿò îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàëè÷èå âåí÷óð-
íîãî êàïèòàëà, èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò è
îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè, êîòîðûå â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò ìàñøòàáû èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè

Âîçìîæíîñòè îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü
ñëîæíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óïè-
ðàþòñÿ â îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ïîêàçàòåëåé,
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êîòîðûå äàþò õàðàêòåðèñòèêó òàêèõ ãðàíåé
èííîâàöèé, êàê:

i
äèôôóçèÿ òåõíîëîãèé;

i
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî;

i
îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè;

i
óñëîâèÿ ñïðîñà íà èííîâàöèè.

Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû çàâèñèò îò òà-
êèõ ñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ, êàê ìîáèëüíîñòü
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîììåðöèàëèçàöèÿ
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà. Ýòè ôàê-
òîðû âàæíû, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàþò äëè-
òåëüíî ôîðìèðóåìûå ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè ýëåìåíòàìè íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû, ÷òî ïðèîáðåòàåò îñîáîå
çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ñèñòåìíîé è
îòêðûòîé ìîäåëåé èííîâàöèé. Ñëåäóåò òàê-
æå äîáàâèòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñëàáî îòðàæàåòñÿ â ñôåðå óñëóã, îñî-
áåííî â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå.

Îòìå÷åííûå ïðîáëåìû õàðàêòåðíû íå
òîëüêî äëÿ íàøåé ñòðàíû. Ýòî îáùèå ïðî-
áëåìû ñòðàí, ôîðìèðóþùèõ ýêîíîìèêó çíà-
íèé è ïûòàþùèõñÿ íàéòè èíäèêàòîðû ñëîæ-
íûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå. Íåäàâíî ïðîâåäåííîå èññëå-
äîâàíèå åâðîïåéñêèõ ó÷åíûõ â ðàìêàõ
ïðîåêòà Trend Chart [5] îïèðàåòñÿ íà àíàëèç
èíäèêàòîðîâ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ (äàííûå
îò÷åòà î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí [6],
CIS-4 [7], àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî
çàêàçó Åâðîïåéñêîé êîìèññèè), ÷òî ïîçâî-
ëÿåò âîñïîëíèòü «ïðîâàë» èíäèêàòîðîâ â
óêàçàííûõ îáëàñòÿõ è ìîæåò ñëóæèòü îñíî-
âîé äëÿ äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê ïîêàçàòåëåé
èííîâàöèé.

Ïðîöåññû äèôôóçèè èííîâàöèé îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: âî-ïåðâûõ,
êàê óñïåøíàÿ àäàïòàöèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé
ôèðìàìè è ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì (äèô-
ôóçèÿ çíàíèé, âîïëîùåííûõ â íîâûõ òåõíî-
ëîãèÿõ è íîâûõ ïðîäóêòàõ – «ÿâíîå çíàíèå»),
âî-âòîðûõ, êàê äèôôóçèÿ çíàíèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïîòåíöèàë äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé (äèôôóçèÿ
«íåÿâíûõ çíàíèé»). Äèôôóçèÿ íåÿâíûõ çíà-
íèé â îñíîâíîì ðàñêðûâàåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè,
õàðàêòåðèçóþùèìè ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ è
îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî èíäèêà-
òîðû îáðàçîâàíèÿ (äîëÿ ëèö ñ òðåòüåé ñòó-

ïåíüþ îáðàçîâàíèÿ, ìîëîäåæü ñ çàêîí÷åííûì
ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì, äîëÿ âûïóñêíèêîâ ñ
åñòåñòâåííîíàó÷íîé è èíæåíåðíîé ïîäãîòîâ-
êîé) â îñíîâíîì îòðàæàþò âîçìîæíîñòè
ïðåäïðèÿòèé íàíèìàòü ïåðñîíàë ñ ïîòåíöè-
àëîì, ïîçâîëÿþùèì ïðèìåíÿòü íîâûå òåõ-
íîëîãèè, íî ñëàáî ïîêàçûâàþò «àáñîðáèðó-
þùèå âîçìîæíîñòè» ïðåäïðèÿòèÿ ê âîñïðè-
ÿòèþ èííîâàöèé.

Ïðîöåññû äèôôóçèè çíàíèé ìîæíî, íà
íàø âçãëÿä, îöåíèòü, âî-ïåðâûõ, ÷åðåç ñîîò-
íîøåíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè äëÿ èííîâàöèé, êîòîðûå îïðå-
äåëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè êàê «îñíîâíûå».
Òàêàÿ ñòàòèñòèêà âåäåòñÿ êàê ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè â ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèÿõ
(Statistic Innovation Survey-CIS), îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ ðàç â òðè ãîäà, òàê è îòå÷åñòâåííîé
ñòàòèñòèêîé â ðàìêàõ ôîðìû 1 «Èííîâàöèÿ»
åæåãîäíî. Àíàëèçèðóÿ äàííûå CIS-4 [7] è
äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè â Áåëàðóñè â 2005 ã., ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä (ðèñ. 1), ÷òî âíóòðåííèå èñ-
òî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâåííûå, ìàðêåòèí-
ãîâûå è íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé) ìåíåå çíà÷èìû (18% äëÿ ÅÑ è 14,3%
äëÿ Áåëàðóñè), ÷åì âíåøíèå èñòî÷íèêè –
ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòåëè, íàó÷íûå îðãàíè-
çàöèè, óíèâåðñèòåòû, âûñòàâêè, ÿðìàðêè.

Àíàëèç ýòèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò çàêëþ-
÷èòü, ÷òî ñðåäè âíåøíèõ òàêèå èñòî÷íèêè,
êàê ïîñòàâùèêè, êîíêóðåíòû è ïîòðåáèòåëè,
èìåþò äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñ-
íîâíîå çíà÷åíèå (ÅÑ – 24%, Áåëàðóñü –
24,7%), à ðîëü ÍÈÈ è óíèâåðñèòåòîâ êàê
«îñíîâíàÿ» óêàçàíà íåçíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì
îáñëåäóåìûõ (ÅÑ – 2,5%, Áåëàðóñü – 3,6%).
Ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþò âûâîä î òîì, ÷òî
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ è â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ÅÑ, è â Áåëàðóñè îòîøåë îò ëèíåéíîé
ìîäåëè, äâèæèìîé íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí îñóùåñòâëÿåòñÿ
êàê èíòåãðàëüíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì ïîëüçî-
âàòåëè è ïîòðåáèòåëè èãðàþò âàæíåéøóþ
ðîëü â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè.

Âî-âòîðûõ, äëÿ îöåíêè ïðîöåññîâ äèô-
ôóçèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äàííûå ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþ-
äåíèé î ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåä-
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ïðèÿòèÿìè êàê «îñíîâíûå». Äëÿ ôèðì, îñ-
âàèâàþùèõ íîâûå ïðîäóêòû, ýôôåêò èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç
ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, ñîõðà-
íåíèå è ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà, óëó÷øå-
íèå êà÷åñòâà; äëÿ ôèðì, êîòîðûå àäàïòèðó-
þò íîâûå òåõíîëîãèè – ÷åðåç ñîêðàùåíèå
çàòðàò íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, ñíèæåíèå ìàòå-
ðèàëüíûõ è ýíåðãîçàòðàò, ñíèæåíèå ñòåïåíè
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà÷åíèå ïðî-
äóêòîâûõ èííîâàöèé äîñòàòî÷íî âåëèêî: 38%
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â ÅÑ ðàññìàò-

ðèâàþò «óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è
óñëóã» êàê âåñüìà âàæíûé ðåçóëüòàò èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàêîé æå ïðèìåð-
íî ðåçóëüòàò äàþò îöåíêè â Áåëàðóñè (39%).
Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè îöåíè-
âàþòñÿ êàê îñíîâíîé ýôôåêò èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè 44% èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Áåëàðóñè è 34% ïðåäïðèÿòèé ÅÑ.
Âàæíûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ «ñîõðàíåíèå
è ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà» – 42% ïðåä-
ïðèÿòèé Áåëàðóñè è 29% èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé ÅÑ îöåíèëè åãî êàê îñíîâíîé
(ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Ñðàâíåíèå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè îá èííîâàöèÿõ, îöåíåííûõ êàê «îñíîâíûå»
â Áåëàðóñè è ñòðàíàõ ÅÑ, % ê ÷èñëó îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è CIS-4.

Ðèñ. 2. Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññìàòðèâàåìûõ êàê «îñíîâíûå»
â ñòðàíàõ ÅÑ è Áåëàðóñè, % ê ÷èñëó èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è CIS-4.
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Îòêðûòàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è òðàíñôîðìàöèÿ èíäèêàòîðîâ...

Ìåíåå çíà÷èìûìè, ïî îöåíêå ïðåäïðè-
ÿòèé (êàê ÅÑ, òàê Áåëàðóñè), ÿâëÿþòñÿ ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþòñÿ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè.
Òàê, ñíèæåíèå òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò ñ÷èòàþò îñíîâíûì ýôôåêòîì ñîîòâåò-
ñòâåííî 18 è 9% èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ÅÑ. Â Áåëàðóñè íà «ñîêðàùåíèå çàòðàò
íà çàðïëàòó» êàê îñíîâíîé ðåçóëüòàò èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óêàçàëè 5,3% èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, à íà «ñîêðàùåíèå
ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãîçàòðàò» – 28%. Òàêèì
îáðàçîì, íà ýêîíîìèþ æèâîãî òðóäà â Åâðî-
ïå èííîâàöèè íàöåëåíû áîëåå ÷åì â òðè ðàçà
áîëüøå, ÷åì â Áåëàðóñè, ÷òî âî ìíîãîì îáúÿñ-
íÿåò äåøåâèçíó îòå÷åñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëû.
Ñõîæåñòü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÅÑ è
Áåëàðóñè ñîñòîèò â òîì, ÷òî èäåÿ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ áîëüøå àñ-
ñîöèèðóåòñÿ ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè, ÷åì ñ
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñóùåñòâóþùèõ òåõíî-
ëîãèé.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, äèôôóçèÿ
òåõíîëîãèé â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå çàíè-
ìàåò âåäóùåå ìåñòî. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è íà
ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì, ïðÿìûõ õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ,
ðåàëèçàöèè îòðàñëåâûõ è çàâîä-
ñêèõ ïëàíîâ ïåðåâîîðóæåíèÿ,
îñâîåíèÿ âûïóñêà íîâîé ïðîäóê-
öèè. Â 2006 ã. ñîçäàíî 425 ïåðå-
äîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé, â òîì ÷èñëå 376 òåõíîëî-
ãèé (88,5%) ÿâëÿþòñÿ íîâûìè â
ñòðàíå, 44 òåõíîëîãèè (10,4%) –
íîâûìè çà ðóáåæîì è 5 (1,1%) –
ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè. Ýòè
äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî
îêîëî 90% òåõíîëîãèé, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ïåðåäîâûìè è íîâûìè â
Áåëàðóñè, íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâû-
ìè â ìèðå. Íîâûå òåõíîëîãè÷åñ-
êèå çíàíèÿ ïðèõîäÿò èç ðàçâè-
òûõ ñòðàí, êîòîðûå ñîçäàëè òà-
êèå òåõíîëîãèè ðàíåå. Òàêèì
îáðàçîì, äèôôóçèÿ òåõíîëîãèé
â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè íà-
øåé ñòðàíû çàíèìàåò âåäóùåå
ìåñòî.

Åùå áîëåå êðàñíîðå÷èâû äàííûå ïî íî-
âûì ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì. Â
2006 ã. îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè áûëî èñïîëü-
çîâàíî 17 729 íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõ-
íîëîãèé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. èõ ÷èñëî
âîçðîñëî íà 1794 åäèíèöû, íî äîëÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ â îáùåé âåëè÷èíå ïðèðîñòà èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâèëà 23,7%, ò. å. áîëåå 3/4
ïðèðîñòà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò èõ èìïîðòà
[7]. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ ñòðàíû
âûñòóïàåò ïðåèìóùåñòâåííî èìïîðòåðîì, à
íå ýêñïîðòåðîì ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
òåõíîëîãèé. Ïðè÷åì ìàñøòàáû ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðå î÷åíü îãðàíè÷åíû. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò ñðàâíèòåëüíûå äàííûå òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî áàëàíñà ïëàòåæåé (òàáë. 2).

Ëèäåðîì íà ðûíêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ: îáúåì ïîëó÷åííûõ
âûïëàò çà èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
çíàíèé íà 28 ìëðä äîëë. ïðåâûøàåò ïëàòå-
æè. Âåäóùèìè ýêñïîðòåðàìè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ çíàíèé ÿâëÿþòñÿ ßïîíèÿ, Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ, Êàíàäà, Ôðàíöèÿ. Èç äàííûõ òàáë. 2
âèäíî, ÷òî Áåëàðóñü ïîêà ñëàáî âîâëå÷åíà â
òîðãîâëþ ðåçóëüòàòàìè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñòðàíà îòñòàåò â 10 ðàç
ïî ïëàòåæàì äàæå îò ×åõèè. ×òî êàñàåòñÿ
ïîëó÷åííûõ âûïëàò (ïîëó÷åíèå ðîÿëòè, ïëà-
òåæåé çà ïðîäàæó ëèöåíçèé), òî èõ âåëè÷è-
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íà ìèíèìàëüíà – â 2006 ã. 5,9 ìëí äîëë.
ÑØÀ. Áåëàðóñü â îñíîâíîì èìïîðòèðóåò
òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ. Ìíîãèå íîâûå ñòðà-
íû ÅÑ òàêæå ÿâëÿþòñÿ èìïîðòåðàìè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íî èõ ó÷àñòèå â
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå áîëåå çíà÷èìî. Âû-
ïîëíåíèå ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû, çàäà÷è òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè îáúåêòèâíî òðåáóþò àêòèâèçàöèè
äàííîé äåÿòåëüíîñòè. Áåëàðóñü, êàê è ìíî-
ãèå ñòðàíû äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ (×åõèÿ,
Ïîëüøà, Ìåêñèêà), èìååò âûñîêóþ äîëþ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïëàòåæåé ïî îòíîøåíèþ ê ñî-
âîêóïíûì çàòðàòàì íà íàóêó. Ñëåäóåò òàêæå
îòìåòèòü, ÷òî ðîëü òåõíîëîãè÷åñêîãî áàëàí-
ñà ïëàòåæåé â ñòðàíå âîçðàñòàåò: â 2006 ã. îí
ñîñòàâèë 0,12% ÂÂÏ, ÷òî ïî÷òè íà ïîðÿäîê
âûøå, ÷åì â 2000 ã. (0,013%).

Àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äàæå ñòðàíû
ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé íå ïîëàãàþòñÿ â èííî-
âàöèîííîì ðàçâèòèè òîëüêî íà ðåçóëüòàòû ñîá-
ñòâåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íåîáõî-
äèìîñòü èíòåíñèâíîé ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ïîòîêîâ çíàíèé. Ôèðìû
èìåþò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòü ñîáñòâåííûå
óñèëèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ðå-
ñóðñàìè ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà è òåì ñàìûì
îáúåäèíèòü âíåøíèå ïîòîêè çíàíèé ñ âíóò-
ðåííèìè ðåñóðñàìè è êîìïåòåíòíîñòüþ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ìàñøòàáíîé è ýôôåêòèâíîé èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòêðûòàÿ ìîäåëü èííîâàöèé ïðåäïîëà-
ãàåò ðàçíîîáðàçèå ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â ñòðóêòóðå ôè-
íàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ çàòðàò íà èííîâàöèè â
Áåëàðóñè ïðåîáëàäàþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
ïðåäïðèÿòèé (â 2006 ã. – 77,8%). Ãëîáàëèçà-
öèÿ ÍÈÎÊÐ íå âëèÿåò íà èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñðåä-
ñòâà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â çàòðàòàõ íà
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â 2006 ã. ñîñòà-
âèëè 6,6%, ïðè ýòîì íåò âëîæåíèé íåïîñ-
ðåäñòâåííî â íàó÷íûå ðàçðàáîòêè. Êðåäèò-
íûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé
ñîñòàâëÿþò â ñòðàíå 5%. Îãðàíè÷åííîå ÷èñ-
ëî èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âëèÿåò íà
ìàñøòàáû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
ñòðóêòóðó çàòðàò.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ ñòðóêòóðó èííîâàöèîííûõ çàòðàò â ðåñ-
ïóáëèêå, òî âûÿâèì, ÷òî çàòðàòû íà ïðèîá-

ðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ñòðóêòóðå
èííîâàöèîííûõ çàòðàò ñîñòàâëÿþò 45,5%,
äîëÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ – 24,5%. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ â ÅÑ, ñîãëàñíî äàííûì CIS-4, óäåëü-
íûé âåñ çàòðàò íà íàóêó â èííîâàöèîííûõ
çàòðàòàõ – 46%, ò. å. ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà
âûøå.

Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâåííûé ñðåç (ñòðóê-
òóðà èííîâàöèîííûõ çàòðàò ïî ÷èñëó ïðåä-
ïðèÿòèé) ïîêàçûâàåò, ÷òî â Åâðîïå 70% èí-
íîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé îñóùå-
ñòâëÿþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû,
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2006 ã. – òîëüêî
41% èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ýòî 168
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè). Â ïðîìûø-
ëåííîñòè Áåëàðóñè èííîâàöèîííî-àêòèâíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò 16%, â ÅÑ óðîâåíü
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè êðóïíîãî áèçíå-
ñà (áîëåå 250 çàíÿòûõ) – 71%, ñðåäíåãî (50–
249 çàíÿòûõ) – 53%.

Âàæíóþ ðîëü â ñòðàíàõ ÅÑ óäåëÿþò
ïðîöåññàì ïåðåïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ êàä-
ðîâ äëÿ öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïî
äàííûì CIS-4, 50% èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðîâîäÿò òðåíèíã ïåðñîíàëà, â Áåëàðó-
ñè äîëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿëà â
2004 ã. 15,1%, â 2005 ã. – 15,7, â 2006 ã. –
14,95%. Ýòî ðàçëè÷èå îáóñëîâëèâàåò òðóä-
íîñòè àäàïòàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé, çàìåä-
ëÿåò èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ñòðàíå. Â äâà
ðàçà íèæå â Áåëàðóñè (16%), ÷åì â ÅÑ (33%),
äîëÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò ìàðêåòèíãîâûå çàòðàòû, ÷òî
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà óñëîâèÿõ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè íîâûõ ðàçðàáîòîê. Èññëåäî-
âàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîêà èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ â Áåëàðóñè íå âïèñûâàåòñÿ â ìèðî-
âûå òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ îòêðûòîé ìî-
äåëè èííîâàöèé. Ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷àÿ ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ (â ñòðóêòóðå ôèíàíñîâûõ èñòî÷íè-
êîâ èííîâàöèé äîëÿ áþäæåòà çà 2005–2006
ãã. âîçðîñëà â äâà ðàçà è ñîñòàâèëà 12,3%
ñîâîêóïíûõ çàòðàò), ðàññ÷èòûâàþò è äàëåå
íà ãîñóäàðñòâåííûå âëèâàíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû (íåäîñòàòîê
ñðåäñòâ è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ãîñóäàð-
ñòâà, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé) ÿâ-
ëÿþòñÿ ïî îïðîñó ïðåäïðèÿòèé îñíîâíûìè
ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèé. Ýòîò ôàêòîð çíà÷èì è äëÿ çàðóáåæíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Êàê ïîêàçàë àíàëèç (ðèñ. 3),
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Îòêðûòàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è òðàíñôîðìàöèÿ èíäèêàòîðîâ...

20% èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ÅÑ ñ÷è-
òàþò íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îñíîâ-
íûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ. Â Áåëàðóñè äîëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé
â 2,5 ðàçà âûøå, ÷òî íå óäèâèòåëüíî, ïîñêîëü-
êó ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé, à
èõ äëÿ ìàñøòàáíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íåäîñòàòî÷íî.

Äðóãèì çàìåòíûì îòëè÷èåì â ïîíèìà-
íèè ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ èííîâàöè-
ÿì, äëÿ ÅÑ è Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ êàäðîâàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ÍÈÑ. Â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ 12% èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ÷è-
òàþò íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåð-
ñîíàëà âåäóùèì ôàêòîðîì, êîòîðûé îãðà-
íè÷èâàåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, â
Áåëàðóñè äîëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â äâà ðàçà
ìåíüøå. Íåäîîöåíèâàåò áåëîðóññêèé áèçíåñ
âàæíîñòü èíôîðìàöèè î ðûíêàõ, íîâûõ òåõ-
íîëîãèÿõ, íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà è
êîîïåðàöèè. Òî åñòü ðûíî÷íûå ôàêòîðû
ðàçâèòèÿ – ñïðîñ, âçàèìîäåéñòâèå íà ðûí-
êå òåõíîëîãèé – êàæóòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì íå-
ñóùåñòâåííûìè, îíè â îñíîâíîì íàäåþòñÿ
íà ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà.

Èíòåðåñ äëÿ àíàëèçà ïðåäñòàâëÿþò äàí-
íûå î äèôôóçèè çíàíèé â èññëåäîâàíèè,
ïðîâåäåííîì äëÿ Ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ôîðóìà (WEF) â Äàâîñå [6], êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëåíû â Ãëîáàëüíîì Îò÷åòå î êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Èíäèêàòîð îïðåäåëÿåò ñðåä-
íåå çíà÷åíèå â îòâåòå íà âîïðîñ îá óðîâíå
âîñïðèÿòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé: îò 1 (íå çà-

èíòåðåñîâàíû â àáñîðáèðîâàíèè íîâûõ òåõ-
íîëîãèé) äî 7 (ìàêñèìàëüíî çàèíòåðåñîâà-
íû). Îïðîñ ïðîâåäåí ñðåäè âûñøåãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà (CEO) ôèðì. Èññëå-
äîâàíèå ïîêàçàëî çàâèñèìîñòü ñóììàðíîãî
èíäåêñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
(SII), îïðåäåëåííîãî ïî 25 èíäèêàòîðàì èí-
íîâàöèé (ñì. òàáë. 1), îò èíäåêñà óðîâíÿ âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè ê íîâûì òåõíîëîãèÿì (êîýô-
ôèöèåíò òåñíîòû ñâÿçè R2=0,53). Ëèäåðû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Øâåöèÿ, ßïîíèÿ,
ÑØÀ èìåþò âûñîêèé óðîâåíü âîñïðèèì÷è-
âîñòè ê íîâûì òåõíîëîãèÿì – 6-6,5 (max–7),
â òî âðåìÿ êàê íîâûå ñòðàíû ÅÑ ïîêàçûâà-
þò ñóùåñòâåííî ìåíüøèé óðîâåíü çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè â äèôôóçèè çíàíèé: Ðóìûíèÿ –
4,1, Áîëãàðèÿ – 3,3, Ïîëüøà – 3,8, Ëàòâèÿ –
4,5. Ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî èñòî-
ðè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ, îòñóòñòâèå êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû ñôîðìèðîâàëè óñòîé÷èâûå
îæèäàíèÿ ïîñòîÿííîé ïîääåðæêè ãîñóäàð-
ñòâà, íåóìåíèå ìåíåäæìåíòà ñàìîñòîÿòåëü-
íî îïðåäåëÿòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Îòðè-
öàòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò è íèçêàÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ áàçà, îòñóòñòâèå ðàçâèòûõ ôè-
íàíñîâûõ ðûíêîâ.

Îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ èíäèêàòîðîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çàäà÷àì

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì êîìïîíåíòîì íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû. Èññëåäîâàòåëè â íàøåé
ñòðàíå [9] è çà ðóáåæîì [1; 2; 10,] ïîä÷åðêè-

Ðèñ. 3. Îñíîâíûå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå èííîâàöèÿì íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è CIS-4.
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âàþò ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû èííîâàöèé. Âìåñòå ñ òåì ïðî-
áëåìû èçìåðåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíñòèòó-
òîâ íå ðàçðàáîòàíû [3]. Ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ, âîçìîæíî, îäíèì èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ äâèãàòåëåé èííîâàöèé è â òî æå
âðåìÿ íàèáîëåå òðóäíûì äëÿ èçìåðåíèÿ.
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðåäïîëàãàåò âîñïðè-
èì÷èâîñòü ê ðèñêó, âîçìîæíîñòè åãî ñíèæå-
íèÿ, ãîòîâíîñòü âîïëîùàòü íîâûå èäåè, äîñ-
òóï ê êàïèòàëó. Â ÅÑ ñóùåñòâóþò ïðàêòèêè
èçìåðåíèÿ óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÷å-
ðåç ìîíèòîðèíã îòíîøåíèÿ ê áèçíåñó òàêè-
ìè èíñòðóìåíòàìè, êàê Flash Eurobarometer,
êîòîðûå íàöåëåíû îïðåäåëÿòü ãîòîâíîñòü
íà÷àòü ðèñêîâàííûé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàí-
ñîâ, íîâûé áèçíåñ è îòíîøåíèå ê ñàìîçàíÿ-
òîñòè. Â òî æå âðåìÿ îòñóòñòâóþò ñòàòèñòè-
÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü è ïîêàçàòåëè ïî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó âíóòðè ñóùåñòâóþùèõ îðãàíè-
çàöèé, íàïðèìåð ïî ñîçäàíèþ íîâûõ
«îòïî÷êîâàííûõ» êàìïàíèé (spin-offs) èëè
ñêîðîñòè âûâåäåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ íà
ðûíîê. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè,
îöåíèâàþùèå ñêëîííîñòü ê ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó, íå äèôôåðåíöèðóþò áèçíåñ òðàäè-
öèîííûé è áèçíåñ ñ èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèåé ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ïðè îöåíêå ðîëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè îïèðàòüñÿ íà
èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîçäàíèå íî-
âûõ èííîâàöèîííûõ ôèðì.

Ñ îòìå÷åííîé òî÷êè çðåíèÿ, öåëåñîîá-
ðàçåí àíàëèç äàííûõ, îïðåäåëÿþùèõ ôîðìè-
ðîâàíèå «ìàëûõ îòïî÷êîâàííûõ» êàìïàíèé
â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ìî-
æåò õàðàêòåðèçîâàòü ïðîöåññ êîììåðöèàëè-
çàöèè ÍÈÎÊÐ. Äëÿ Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿåò
èíòåðåñ èññëåäîâàíèå åâðîïåéñêèìè ó÷åíû-
ìè ìåõàíèçìîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà
[12]. Àññîöèàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå íà-
óêè è òåõíîëîãèé (Association of Science and
Techno-logy Professionals(ASTR)
ïðîâåëà â 2006 ã. îïðîñ ñâîèõ ÷ëå-
íîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãà-
íèçàöèè, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü äàí-
íûå, ïîëó÷åííûå â ÑØÀ Àññîöèà-
öèåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåíåäæåðîâ
óíèâåðñèòåòîâ (Association of
University Technology Managers-

AUTM). Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ñðàâíèòåëü-
íûå äàííûå îá îáúåìå çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ,
íåîáõîäèìîì äëÿ ñîçäàíèÿ îäíîãî «îòïî÷-
êîâàííîãî» ïðåäïðèÿòèÿ (spin-off) ïî ðåàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé íà ðûíêå.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî åâðîïåéñêèå
óíèâåðñèòåòû è ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå
îðãàíèçàöèè áîëåå ïðîäóêòèâíû â ñîçäàíèè
spin-off, ÷åì èõ àìåðèêàíñêèå êîëëåãè. Â
Áåëàðóñè ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìàëûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê ðåçóëüòàò êîììåð-
öèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê òîëüêî íà-
÷èíàåòñÿ, è åãî ðåçóëüòàòû âèäíû ëèøü â
êðóïíûõ âóçàõ ñòðàíû. Ñîãëàñíî [13], îáúåì
ÍÈÎÊÐ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ â
2006 ã. ñîñòàâèë 46,5 ìëí äîëë. ÑØÀ, â âó-
çàõ ñòðàíû ýôôåêòèâíî äåéñòâóåò 20 íàó÷-
íî-èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ
ïðè ÁÃÓ è â ñòðóêòóðå òåõíîïàðêà ÁÍÒÓ
«Ìåòîëèò», âûïóñêàþùèõ íàóêîåìêóþ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íóþ, èìïîðòîçàìåùàþùóþ
ïðîäóêöèþ. Óêðóïíåííàÿ îöåíêà ïðîäóêòèâ-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ âóçîâñêèõ ÍÈÎÊÐ ñî-
ñòàâëÿåò 2,32 ìëí äîëë. ÑØÀ íà ñîçäàíèå
îäíîãî spin-off, ÷òî ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì
çà ðóáåæîì.

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â çàðó-
áåæíîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþò ïîêàçàòåëü,
õàðàêòåðèçóþùèé äîñòóïíîñòü êàïèòàëà íà
ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, îí îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ðàçìåð âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â
ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ. Â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì ÅÑ
îí ñîñòàâëÿåò 0,053% (ñì. òàáë. 1), íàèáîëåå
âûñîê â Âåëèêîáðèòàíèè – 0,224% ÂÂÏ,
Øâåöèè – 0,058, Ôèíëÿíäèè – 0,027% ÂÂÏ.
Ïðèìåíèòåëüíî ê çàäà÷àì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýòîò èíäèêàòîð èìååò íåäîñòàòêè:
êàïèòàë íå îãðàíè÷åí òîëüêî èííîâàöèîí-
íûìè ïðåäëîæåíèÿìè, åãî ìàñøòàáû íå óâÿ-
çàíû ñî ñïðîñîì. Ñòðàíà ìîæåò îáëàäàòü çíà-
÷èòåëüíûì îáúåìîì âåí÷óðíîãî êàïèòàëà íà
ðàííåé ñòàäèè áèçíåñà, íî åñëè èìååòñÿ ìíî-
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Îòêðûòàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è òðàíñôîðìàöèÿ èíäèêàòîðîâ...

ãî õîðîøèõ èííîâàöèîííûõ èäåé, ÷àñòü èõ
ìîæåò íå ïîëó÷èòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Äàííûå, ïîäãîòîâëåííûå äëÿ ìèðîâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà â Äàâîñå (WEF),
ìîãóò áîëåå òî÷íî îõàðàêòåðèçîâàòü ïðîöåññ
âëèÿíèÿ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ íà òåìïû èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Óïðàâëåíöû ðàçíûõ
ñòðàí îòâå÷àëè íà âîïðîñ «Êàê ëåãêî ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ìîãóò íàéòè âåí÷óðíûé êàïè-
òàë äëÿ èííîâàöèîííûõ, íî ðèñêîâàííûõ
ïðîåêòîâ?». Âàðèàíòû îòâåòîâ êîëåáàëèñü â
äèàïàçîíå îò 1 – íåðåàëüíî äî 7 – ðåàëüíî.
Íàèáîëåå âûñîêà äîñòóïíîñòü âåí÷óðíîãî êà-
ïèòàëà äëÿ èííîâàòîðîâ â ÑØÀ – 5,8, Âåëè-
êîáðèòàíèè – 5,5, Ôèíëÿíäèè – 5,0, Íèäåð-
ëàíäàõ – 4,9. Íàèìåíåå äîñòóïåí âåí÷óðíûé
êàïèòàë äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé Òóðöèè – 2,5,
Ïîëüøè – 2,7, Áîëãàðèè – 3, Ëàòâèè – 3,1.
Òåñíîòà ñâÿçè ìåæäó êîìïîçèòíûì èíäåê-
ñîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ SII è èíäèêà-
òîðîì WEF äîñòóïíîñòè âåí÷óðíîãî êàïè-
òàëà (R2=0,47) ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåé, ÷òî îò÷àñ-
òè ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïîèñêè èíäèêàòîðà
äîñòóïíîñòè êàïèòàëà äîëæíû ó÷èòûâàòü è
ïðîáëåìû ñïðîñà íà êàïèòàë.

×òî êàñàåòñÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà, òî îïûò ìíîãèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò:
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íå íåäîñòàòîê èäåé äëÿ
ñîçäàíèÿ íîâûõ ôèðì, à íåõâàòêà êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ìåíåäæåðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íà-
ó÷íîé ðàçðàáîòêè îò èçîáðåòåíèÿ äî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè. Ïîêà íåò â çàðóáåæíîé è
îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïîêàçàòåëÿ, êîòî-
ðûé õàðàêòåðèçóåò äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî
òàêîãî ìåíåäæìåíòà. Äîêëàäû äëÿ ìèðîâî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (WEF) ñîäåðæàò
ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà íàöèîíàëüíîãî ìåíåä-
æìåíòà, íî îí íå äàåò õàðàêòåðèñòèêè ïðåä-
ëîæåíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ìåíåäæìåí-
òà (÷àñòè÷íî ïîòîìó, ÷òî ìåíåäæåðû ìîãóò
ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì), à òàêæå
îí íå õàðàêòåðèçóåò ïðåäëîæåíèå ìåíåäæ-
ìåíòà äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Â ýòîé ñâÿçè áûëî áû öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåäåíèå îïðîñîâ ôèðì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
äàííûõ î êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè èííîâàöèîí-
íûõ ìåíåäæåðîâ è îïðîñîâ óíèâåðñèòåòîâ î
çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòóäåíòîâ åñòåñòâåííî-
íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â ïîëó-
÷åíèè çíàíèé î ñîçäàíèè èííîâàöèîííîãî
áèçíåñà íà îñíîâå èçîáðåòåíèé.

Îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè ìîãóò áûòü
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â îáåñïå÷åíèè êàê ðîñ-
òà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, òàê è ñïîñîá-
íîñòè ôèðì ïîëó÷àòü ìàêñèìóì ïðèáûëè îò
ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé. Åâ-
ðîïåéñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ (CIS-4) ðàññìàòðè-
âàþò òðè òèïà îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé:
óïðàâëåíèå çíàíèÿìè, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
è âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ôèðìàìè è
íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè. Äàííûå CIS-4 ïî-
êàçûâàþò, ÷òî 18% ïðåäïðèÿòèé ÅÑ èñïîëü-
çîâàëè ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè, 35 – îðãà-
íèçàöèîííûå èííîâàöèè è 41% – êàê îðãà-
íèçàöèîííûå, òàê è ìàðêåòèíãîâûå èííîâà-
öèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñîãëàñíî ñòà-
òèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, äîëÿ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè îãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå èííîâàöèè, â 2005 ã. ñîñòàâëÿëà
52% îò ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ, â 2006 ã. – 63%.
Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçó-
þùèõ îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè, âûøå,
÷åì äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè (14–16%), òîãäà êàê
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îðãàíèçàöèîííûå èííî-
âàöèè, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàþò òåõíîëî-
ãè÷åñêèå. Ñðåäè èçìåíåíèé, êîòîðûå ñâÿçà-
íû ñ îðãàíèçàöèîííûìè èííîâàöèÿìè, â
Áåëàðóñè ñëåäóåò âûäåëèòü ïðèìåíåíèå ñî-
âðåìåííûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ñåð-
òèôèêàöèè ïðîäóêöèè – 73% âñåõ ïðåäïðèÿ-
òèé, îñóùåñòâëÿâøèõ îðãàíèçàöèîííûå èí-
íîâàöèè.

Äëÿ áóäóùèõ íàáëþäåíèé îðãàíèçàöè-
îííûõ èííîâàöèé ñëåäîâàëî, íà íàø âçãëÿä,
âûäåëèòü ïîêàçàòåëü, êîòîðûé õàðàêòåðèçó-
åò äîëþ ïåðñîíàëà, âîâëå÷åííóþ â ïðîöåññ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò ïîêàçà-
òåëü ìîæåò íàèáîëåå ïðîñòî è òî÷íî îïðåäå-
ëÿòü âîçäåéñòâèå îðãàíèçàöèîííûõ èííîâà-
öèé íà ïðåäïðèÿòèå.

Ñïðîñ íà èííîâàöèè ñëàáî îñâåùàåòñÿ
ñîâðåìåííîé ñòàòèñòèêîé. Ì. Ïîðòåð â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòìå÷àë,
÷òî èçîùðåííûé ñïðîñ íà èííîâàöèîííûå
ïðîäóêòû ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Àêòóàëüíîñòü
ñïðîñà íà èííîâàöèè äëÿ ìàñøòàáîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÅÑ óêàçûâàëàñü â
äîêëàäå Ýñêî Àõî [15]. Òåì íå ìåíåå èíîãäà
òðóäíî îáúÿñíèòü âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü
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èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðÿäà ñòðàí, ãäå
÷èñëî ïîêóïàòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå äëÿ
ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé â èííîâàöèè íåçíà-
÷èòåëüíî (Øâåöèÿ) èëè ìíîãèå èííîâàöè-
îííûå ïðîäóêòû íå èìåëè âûñîêîãî ïîòåí-
öèàëà ðîñòà íà âíóòðåííåì ðûíêå (ßïîíèÿ).
Î÷åâèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçèðóþùå-
ãîñÿ ìèðà ïðîáëåìà ñïðîñà íà èííîâàöèîí-
íûå ïðîäóêòû òåñíî ñâÿçàíà ñ ðûíêîì (íå
èìååò çíà÷åíèÿ, ãäå îí ðàñïîëîæåí), ïîýòî-
ìó ãîñóäàðñòâî áîëüøå çàèíòåðåñîâàíî ñòè-
ìóëèðîâàòü ôèðìû ê âûõîäó íà ãëîáàëüíûå
ðûíêè, ÷åì îïèðàòüñÿ íà âíóòðåííèé ñïðîñ
íà èííîâàöèè.

Êîñâåííî óðîâåíü ñïðîñà íà èííîâàöèè
ìîæåò áûòü îïðåäåëåí èíâåñòèöèÿìè â îá-
íîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà, îäíàêî åãî
èñïîëüçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñå íîâîå
îáîðóäîâàíèå áóäåò ñîäåðæàòü òåõíîëîãè÷åñ-
êèå èííîâàöèè, ÷òî âðÿä ëè äîñòèæèìî. Êðî-
ìå òîãî, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë
âêëþ÷àþò è äðóãèå ýëåìåíòû, â êîòîðûõ íå
âñåãäà îáåñïå÷åíû èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ.

 Ðàññìàòðèâàÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Äîêëàäà î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí, ïðåä-
ñòàâëåííîãî íà Ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ôî-
ðóìå (Äàâîñ, 2005), ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
çàâèñèìîñòü ìåæäó ñêëîííîñòüþ ïîêóïàòåëåé
ñòðàíû ê ïðèîáðåòåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ è òåõíîëîãèé è ñâîäíûì èíäåêñîì
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ
çíà÷èìîé (R2=0,73). Íà âîïðîñ «ßâëÿþòñÿ ëè
ïîêóïàòåëè â âàøåé ñòðàíå àäàïòèâíûìè ê
íîâûì ïðîäóêòàì è ïðîöåññàì?» ìåíåäæåðû
ñòðàí ìîãëè îòâåòèòü â äèàïàçîíå îò 1 – ñëà-
áî äî 7 – àêòèâíî èùóò íîâåéøèå òåõíîëî-
ãèè è ïðîöåññû. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî â
Ôèíëÿíäèè ïîêàçàòåëü îòâåòîâ ñîñòàâèë 6,0;
ÑØÀ è Øâåöèè – 6,2, òîãäà êàê â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ îí ñóùåñòâåííî íèæå: â Áîë-
ãàðèè – 4, Ïîëüøå – 3,8. Ðåçóëüòàòû ýòèõ
èññëåäîâàíèé ïîäòâåðæäàþò ñïðàâåäëèâîñòü
ïîçèöèè Ì. Ïîðòåðà è Ý. Àõî, ÷òî èçîùðåí-
íûé ñïðîñ íà âíóòðåííåì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì äâèãàòåëåì íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, êàê ïîêàçû-
âàåò îïûò ðÿäà ñòðàí, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
ïîòåíöèàë ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ, ÷òî âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñïîñîáñòâóåò ìîùíîìó èííî-
âàöèîííîìó ðîñòó ñòðàíû.

Ïðàâèòåëüñòâî êàê ïîòðåáèòåëü èííî-
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ìîæåò ñûãðàòü âàæíóþ

ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñïðîñà íà èííîâàöèè
÷åðåç ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Îä-
íàêî îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî ýòó ðîëü äîñòà-
òî÷íî ñëîæíî. Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå
äëÿ Ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðó-
ìà [6], ïîêàçàëî, ÷òî êîððåëÿöèÿ ìåæäó ñâîä-
íûì èíäåêñîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû SII è èíäåêñîì WEF, îñíîâàííîì íà
îöåíêå ðîëè ãîñçàêóïîê äëÿ öåëåé èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé
(R2=0,63). Èíäåêñ WEF îïðåäåëÿëñÿ ïî îï-
ðîñó ìåíåäæåðîâ «Ïðàâèòåëüñòâåííûå çàêóï-
êè òîâàðîâ è óñëóã, îñíîâàííûå íà íîâûõ
òåõíîëîãèÿõ, ñòèìóëèðóþò èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü», â êîòîðîì ïðåäóñìàòðèâàëèñü
îòâåòû â äèàïàçîíå «äà» (7) – «çàêóïêè îï-
ðåäåëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî öåíîâûì ôàêòî-
ðîì» (1). Íàèáîëåå âûñîêèì óðîâåíü âëèÿ-
íèÿ îêàçàëñÿ ó ñòðàí–ëèäåðîâ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ (Ôèíëÿíäèÿ – 4,8, ßïîíèÿ –
4,9, Øâåéöàðèÿ – 4,6), ÷òî ïîêàçûâàåò âàæ-
íóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè ñïðîñà
íà èííîâàöèè.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì,
ïðîòåêàþùèì â óñëîâèÿõ îòêðûòîé ìîäåëè
èííîâàöèé, òðåáóåò íàëè÷èÿ ñèñòåìíûõ èíäè-
êàòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñâÿçè è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ. Äëÿ ýòîãî â Èí-
íîâàöèîííîå òàáëî ÅÑ (EIS) ââåäåí òàêîé ïî-
êàçàòåëü, êàê äîëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, êîòîðûå çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèÿ î
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ôèðìàìè è èíñòè-
òóòàìè â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè [14]. Â ñðåäíåì ïî ÅÑ ïðîöåíò èííîâàöè-
îííûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþ-
ùèõ âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñîñòàâëÿåò 9,1%.
Ëèäåðàìè â Åâðîïå ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû Ñåâåðà
– Äàíèÿ (20,8), Øâåöèÿ (20,0), ñóùåñòâåííî
íèæå ýòîò ïîêàçàòåëü â íîâûõ ñòðàíàõ ÅÑ:
Áîëãàðèÿ – 3,1, Ðóìûíèÿ – 2,8%. Â áåëîðóñ-
ñêîé ñòàòèñòèêå íåò ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé õà-
ðàêòåðèçóåò ïðîöåññ ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Äëÿ îöåíêè ñèñòåìû êîîïåðàöèè è âçà-
èìîñâÿçåé ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè áûëî áû öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü äàííûå ïî ìîáèëüíîñòè ó÷åíûõ, íàó÷-
íûõ ñîòðóäíèêîâ, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ. Èõ
ìîáèëüíîñòü ìåæäó ñòðàíàìè, ôèðìàìè è
íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè îáåñïå÷èâàåò äèô-
ôóçèþ çíàíèé è òàêèì îáðàçîì ñïîñîáñòâó-
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Îòêðûòàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è òðàíñôîðìàöèÿ èíäèêàòîðîâ...

åò ïîääåðæêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû. Ñîãëàñíî äîêëàäó Ýñêî Àõî [15], â
Åâðîïå ñòàâèòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷èâàòü 10%
îáìåíà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ åæåãîäíî.

Â Áåëàðóñè â 2006 ã. îïûò ðàáîòû çà
ðóáåæîì èìåë 4661 èññëåäîâàòåëü. Èç íèõ
29% âûïîëíÿëè ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, ðàáî-
òàëè â çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ÷òî, íåñîì-
íåííî, îáîãàùàåò ìåòîäèêè èññëåäîâàíèé è
ñïîñîáñòâóåò äèôôóçèè çíàíèé. Âìåñòå ñ òåì
ýòè êîíòàêòû, êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà,
êðàòêîâðåìåííû – 98,6% âñåõ çàðóáåæíûõ
ïîåçäîê áûëè äî 3 ìåñÿöåâ, 0,4% – áîëüøå
ãîäà. Åñëè àíàëèçèðîâàòü ïîåçäêè ïî òèïàì
îðãàíèçàöèé, òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
çàíèìàþò îðãàíèçàöèè ìèíèñòåðñòâ è äðó-
ãèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ – 46,8%, äîëÿ âóçîâ â 4 ðàçà
ìåíüøå – 10,2%, ÷òî íå ìîæåò íå ñêàçûâàòü-
ñÿ íà êà÷åñòâå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè
îáðàçîâàíèÿ [16], ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ â
ñòðàíàõ ìèðà ðåçêî âîçðîñëà – åæåãîäíî ïî
ìèðó ïåðåìåùàåòñÿ ñâûøå 2,4 ìëí ñòóäåí-
òîâ, ðîñò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ îïåðåæàåò
ïî äèíàìèêå èíûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè. Â
Åâðîïå ëèäåðîì ïî ÷èñëó èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ ÿâëÿåòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ – 364,5 òûñ.
÷åë., ÷òî ñîñòàâëÿåò 16,2% ê ÷èñëó ñòóäåí-
òîâ, ïî÷òè òðåòü èç íèõ ïîëó÷àåò îáðàçîâà-
íèå â ñôåðå åñòåñòâåííî-íàó÷íîé è òåõíè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè [7]. Áåëàðóñü ïîêà ñëàáî
âîâëå÷åíà â ìèðîâîé îáìåí ñòóäåíòàìè: äîëÿ
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ñòðà-
íå, â ïðîöåíòàõ ê êîíòèíãåíòó, ïî äàííûì
[16], ñîñòàâëÿåò 0,5%, ýòî íèæå, ÷åì â Êàçàõ-
ñòàíå (1,3), Ðîññèè (0,9), Óêðàèíå (0,6). Â òî
æå âðåìÿ áåëîðóññêèå ñòóäåíòû çà ðóáåæîì
ñîñòàâëÿþò 2,1% êîíòèíãåíòà, âûáèðàÿ äëÿ
ó÷åáû òàêèå ñòðàíû, êàê Ðîññèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Ïîëüøà, Ôðàíöèÿ, ÑØÀ.

Îñíîâíîé èíòåðåñ äëÿ àíàëèçà ïîòîêîâ
çíàíèé ïðåäñòàâëÿåò ìîáèëüíîñòü èññëåäîâà-
òåëåé ìåæäó ñåêòîðîì íàóêè è áèçíåñîì.
Îäíàêî öåëåíàïðàâëåííî òàêàÿ ñòàòèñòèêà íå
âåäåòñÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ÷èñëî òàêèõ ïåðåìåùå-
íèé íå áóäåò çíà÷èòåëüíûì, åñëè åãî íå ñòè-
ìóëèðîâàòü ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè. Ñîòðóäíè÷åñòâî áèçíåñà è íàóêè ìîæåò
îòðàæàòüñÿ èíäèêàòîðîì, õàðàêòåðèçóþùèì
äîëþ õîçäîãîâîðíûõ èññëåäîâàíèé â îáúåìå
çàòðàò íà íàóêó â âóçàõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíè-

ÿõ. Â åâðîïåéñêîé ñòàòèñòèêå ââåäåí ïîêàçà-
òåëü, êîòîðûé îòðàæàåò ïðîöåññ êîììåðöèà-
ëèçàöèè èññëåäîâàíèé – äîëÿ ôèðì, ïîëó÷èâ-
øèõ ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íà öåëè
èííîâàöèé. Â ñðåäíåì â ÅÑ îí ñîñòàâëÿåò 9%.
Ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ Èðëàíäèÿ (27,8%) è Ëþê-
ñåìáóðã (39,3%). Ïðåäïðèÿòèÿ Áåëàðóñè ïî-
ëó÷àþò âåñüìà ñóùåñòâåííóþ áþäæåòíóþ ïîä-
äåðæêó ÷åðåç íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû,
íî, ê ñîæàëåíèþ, ñòàòèñòèêà íå îòñëåæèâàåò
ïðîöåíò ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷èâøèõ ôèíàíñè-
ðîâàíèå áþäæåòà íà öåëè èííîâàöèé, ÷òî çàò-
ðóäíÿåò îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ìåð ïîääåðæ-
êè ãîñóäàðñòâà.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè òàêæå òðåáóþò
îòðàæåíèÿ â ñòàòèñòèêå èííîâàöèé. Áûëî áû
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü èíäèêàòîðû,
õàðàêòåðèçóþùèå:

i
äîëþ çàòðàò áèçíåñà íà ÍÈÎÊÐ çà-

ðóáåæíûõ ôèëèàëîâ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé;

i
äîëþ çàòðàò áèçíåñà íà ÍÈÎÊÐ, ôè-

íàíñèðóåìóþ èíîñòðàííûìè èñòî÷íèêàìè;

i
ñîâìåñòíîå ïàòåíòîâàíèå ðàçðàáîòîê

èññëåäîâàòåëÿìè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ;

i
ñîàâòîðñòâî â çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ

èçäàíèÿõ.
Ýòè ïîêàçàòåëè ïîìîãóò ïåðåäàâàòü ñòå-

ïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðà-
áîòîê, îïðåäåëÿòü çàäà÷è ðåãóëèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî ñîâðåìåííûå èíäèêàòîðû èííîâàöèé åùå
íåäîñòàòî÷íî îòðàæàþò ñëîæíûé ïðîöåññ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð
îòêðûòîé ìîäåëè èííîâàöèé. Ïîêàçàòåëè
èííîâàöèé â îñíîâíîì õàðàêòåðèçóþò çàò-
ðàòû è êðàéíå ñëàáî îòðàæàþò ðåçóëüòàòû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèÿ åå
îñóùåñòâëåíèÿ. Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè òðå-
áóþò àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìèðî-
âîì ðûíêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ìåðîï-
ðèÿòèé ïî:

i
ãàðìîíèçàöèè ñòàòèñòèêè èííîâàöèé

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé
èííîâàöèé (Ðóêîâîäñòâî Îñëî);

i
ïðîâåäåíèþ åäèíîâðåìåííûõ íàáëþäå-

íèé (âîçìîæíî, ïðè ïîääåðæêå ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîåêòîâ ñåäüìîé ðàìî÷íîé ïðîãðàììû
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ÅÑ–7FP), îòðàæàþùèõ èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû â ñôåðå óñëóã, îðãàíèçàöèîííûå èííî-
âàöèè, èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,
îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà,
ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà èííîâàöèè.
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