Haun6onee nepcneKTMBHOW B paccMaTpyuBaeMOM KOHTEKCTe npeacTaBs-
eTcsl paboTa ¢ 3ITHUYECKMMU TpynnamMuy pyCcCKUX, MOJISIKOB, €BPEeB U HEM-
ueB. Bonee unn meHee pa3paboTaHHOWM Ha CerogHs ABNAETCA NNLb KpaeBes-
yeckasl cocTaBnsoLLas, NOCBsLLEHHAasi PyCCKOMY 3THocy (cTapoobpsigLam).
Bpsg N eCTb COMHEHUS B MONYNSIPHOCTU U MePCNeKTUBHOCTM TaKoro Typuc-
TUYECKOro o6bekTa, Kak BeTKOBCKUIA My3eli HapogHOro TBop4yecTBa.

HeT comHeHUlA 1 B TOM, KaKyl MpUBMeKaTeNbHOCTb HeceT pa3paboTka
€BPEVICKOM N NOSIbCKOM TEMbI, YUUTbIBAss OFPOMHbIi 06beEM MaTepuasibHOMN
6a3bl (ApXUTEKTYPHO-NUCTOPUYECKME 06bEKTLI, KNaabuuwia, apxmBHbie n ¢o-
TOAOKYMEHTbI), @ TaKXXe HaCKO/IbKO 3HauMTesibHa AYXOBHAs KOMMOHEHTA.
Ho ecnu BbileyNOMSAHYTbIe HAPOAbl Y>Ke MoNyunn onpegeneHHyo n3BecT-
HOCTb (MCKIOUYMTETbHO B HAYYHOM MCTOPMYECKOM acrnekTe), To 0 CYLLeCcTBO-
BaHWU B NPOLLJIOM HEMELLKOW anacnopsl B Benapycu Typuctam m3 FepmaHmnm
KaK MoTeHUuuasnbHbIM MOTpebuTensamMm 6eslopyccKoro TYPUCTUYECKOro Mpo-
AYyKTa NpaKkTU4ecKn HUYero Henm3BecTHO.

PaspaboTka ynoMsiHyTOi Npo6/eMaTUKK MO3BOJIUT MOBbLICUTL UHTEPEC
K HauMoHa/IbHOW TYPUCTUYECKO NHAYCTPUN B 06LLEM U K KYJIbTYPHO-UCTO-
puyeckoMy Hacneauto Pecnyb6nnkm Benapycb B 4acTHOCTU. YUunTbiBas cBoe-
o6pa3vie BO3MOXXHOT0 MPOAYKTA, a TakXe ero KOHLenTyaslbHYl0 HOBU3HY,
cnefyeT oXkuaaTb ero BocTpe60BaHHOCTH, B MeEPBYH0 o4epedb Ha 3apy6eXxHOM
pbIHKe, NpY YCN0BMW NMPaBUIbHOIO NPoABUXKeHUSA. MpeacTaBaseTcs Takxe,
4YTO JaHHbIA TYpUCTUYECKUIA NPOAYKT AO/MHKEH pa3pabaTbiBaTbCA B paMKax
co3aHNsA HOBbIX KOMMJ/IEKCHbIX TYPUCTUUYECKUX AeCTUHALNIA.

B.V. ManauwleHKo, kaHf. nef. Hayk
Bray (MuHck)

O HEKOTOPbLIX OCOBEHHOCTAX
BEJ/TOPYCCKOIO TYPN3MA

Benopyccknin Typusm MMeeT psig Crneunduruyeckmx 4YepT, oT/nYaloumx
€ro oT ApYrux otpacsiein 3KOHOMUKM HENpou3BOACTBEHHON cdepbl. OHU CBSI-
3aHbl, MpeXAae BCero, ¢ XxapakTepom MpeAocTaBAsieMbIX TypupMamMu ycayr,
CMOXHOM M MHOrOrpaHHoi [esTe/IbHOCTbI0 TYPUCTUYECKUX MPeanpuaTUi,
CUNbHBLIM B/IVSIHWMEM Ha pasBUTME Typu3Ma Liesloro psja 3auHTepecoBaHHbIX
opraHusauuii 1 N, MMeLLMX CBoU CO6CTBEHHbIE KOMMEPUYECKNe MHTEPECHI.

Kak nio6as 0TKpbITaa cuctema, TypusM NMofBepP>KeH BAUSIHUIO CO CTOPOHbI
MHOIOUMC/IEHHBIX BHYTPEHHUX W BHELLHUX (haKTOPOB: 3KOHOMUYECKUX, MOSN-
TUYECKMX, CoUManbHbIX, AeMorpanyeckux, KynbTypHbIX, NPUPOAHO-Teorpa-
(PUYECKMX, IKOMOTNYECKUX, TEXHOMTOMMYECKUX U Ap. PasBuTue TypuCcTUUYECKO-
ro 6usHeca B Benapycu CyLlIeCTBEHHO 3aBUCUT OT MeXAYHapoaHOM cpefbl,
MeXAYHapoAHbIX NpaBua U HOPM, AENCTBYIOLUX HA MUPOBOM PbIHKE TYpuU3-
ma. Bce 3To ycunmMBaeT HeonpeaeneHHoCcTb M PUCK U TpebyeT 0co60ro noaxoaa K
opraHuMsauumn AesiTenibHoCTU TYPUCTUYECKUX NPeAnpPUSATUIA.

Oc06eHHOCTbI0 6e/I0PYCCKOro Typu3Ma SIBNIAeTCS HepasBMTOCTb TypuUcC-
TUYECKO MHAYCTPUM, a TaKXKe OTCYTCTBUE Ha PbIHKE KPYMHbIX He3aBUCU-



MbIX 6e/10pycCcKUX TypornepaTtopoB. He6obWWM TypUcTUHECKUM Npeanpus-
TUAM NPUXOAUNTCH B3aMMOAeliCTBOBATbL C MOLLHbIMY 3apy6eXKHbIMW Typone-
paTopamu, AOMUHUPYOLWNUMN Ha 6e/T0PYCCKOM pPbliHKe, KPYMHbIMUW FOCTUHMN-
LuamMu 1 TPaHCMOPTHLIMW KOMNAaHUAMU, YTo Aob6aBAsieT UM CI0XKHOCTU B pa-
60Te U CHMXXaeT BEPOATHOCTb AOCTUXKEHUS >XeNaemoro pesynbraTa.

[nsa 6enopycckoro Typnama xapaKTepHbl AOCTATOYHO XXECTKOe LieHTpa-
NN30BaHHOe rocyAapcTBEHHOE perynMpoBaHMe N BMecTe C TeEM HeCOBepLUEH-
CTBO 06LLei cUCTEMbI yNpaBfieHUs. B 60NblLINHCTBE PErMOHOB pecny6nKu
OTCYTCTBYIT cneyunanmsnpoBaHHble opraHbl (nogpasgeneHus, cny»xo6bl),
KOTOpPbl€ MOF/IN 6bl BbIMO/IHATL COOTBETCTBYHOLLME OpraHM3aLMoHHO-yNpaB-
NeHYecKne N MapKeTUHroBble PyHKLUMKU. CyllecTByloLMe 06LLECTBEHHbIE
hopMupoBaHNA ManoymMcieHHbl U Mano3eKTUBHbIL. CaepXXnBaeT pasBu-
TWe Typu3ma HecoBepLUEHHOe 3aKOHOAATEeNbCTBO U YacTOe M3MEHEHME HOp-
MaTUBHO-NMPaBOBOW 6a3bl.

Cpeav gpyrux oco6eHHOCTEN, B 3HAUYNTE/IbHOW CTENEHN OnpeaessioLmnx
NepcrneKTMBbl U BO3MOXHOCTWU pa3BUTUA Typu3Mma, criefyeT BblAe/nTb reo-
nonMTUYecKoe MnosoXeHune Benapycm M pagnoakTUBHYHK 3arpsA3HEHHOCTb
yacTu ee TeppUTOPMU BCAEACTBME YEpPHOObINILCKOM aBapuu.

Cneumndmka 6e/10pyccKoro TypnusmMa cBsdaHa TakXXe ¢ Ce30HHOM Hepas-
HOMEPHOCTbIO TYPUCTUYECKOI0 Crpoca, KOTopbIA hopMupyeTcs nof Bo3aei-
CTBUEM LLeNOro psiia 06beKTUBHbIX U CY6GBEKTUBHbLIX (PAKTOPOB: MpPUpPOa-
HO-K/IUMaTUYEeCKNX, SKOHOMUYECKUNX, COLMaNbHO-AeMOrpanyecknx, neu-
X0/10r0-rnoBeAeHYecKNX n ap.

Caep>XuBaeT TYPUCTUYECKY aKTUBHOCTb HacefleHNs 0TCTasnloCTb maTe-
puanbHO-TEXHUYECKON 6a3bl TYPUCTUUYECKUX MNPeanpuaTUA U TpaHcnop-
THbIX KOMMaHWA, TPYAHOCTU C NOYYEHUEM BU3, HEOCTATOK 06BbEKTOB TY-
pucTuyecKoli NpUBNEKaTeNbHOCTU, HU3KOE KauyecTBO U BbICOKME LieHbI cep-
BUCA Ha 06beKTaxX pasMelleHNs U MUTaHUS.

MepeyncneHHble 0cO6EHHOCTU 6e/10pYCCKOro TypmamMa oKasbiBalT MHO-
rocTopoHHee M pa3Hoobpa3Hoe BO3AeiCcTBME Ha ero pa3suTue. OHU TECHO
B3aMMOCBSI3aHbl, B3aMMO006YC/10B/IEHbI, UMET HEOANHAKOBYH 3HAYMMOCTb
ANS pa3BUTUA OTAENbHbIX BUA0B TypuU3Ma U CErMEHTOB TYPUCTUYECKOW UH-
ayctpun. 3ajada MeHeMKMeHTa — 3HaTb 3TW 0COGEHHOCTU W YUYUTbIBATb
npu ynpasaeHUN 0Tpac/bio.

H.B. CaBuWHa, KaHA. hnion. HaykK, AOUEHT
Bray (MuHck)

OKCKYPCVNOHHAA OEATEJ/IbHOCTDb
B TYPUCTUUYECKOW NHAOYCTPUNW
PECIMYBJ/TIMKW BEJIAPYCb

3KCKprVIOHHyPO NeATe/IbHOCTb Ha COBPEMEHHOM 3Tane pasBuUTUA Ty-
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