
производственного аппарата. Выявление перспектив возникновения и 
развития данных свойств в результате совместной деятельности являет­
ся основной задачей в процессе разработки проекта корпоративной 
структуры и определения ее потенциальной эффективности. В дальней­
шем, удостоверившись в способности участников объединения постро­
ить стабильные взаимоотношения и поддерживать их в течение дли­
тельного периода, следует перейти к оценке возможностей достижения 
различных преимуществ интегрированного взаимодействия посред­
ством применения других известных подходов.
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КРЕДИТНЫЕ ОБЩЕСТВА — МОДЕЛЬ СЕЛЬСКОГО БАНКА 
И ВОЗМОЖНОСТИ ЭФФЕКТИВНОГО УЛУЧШЕНИЯ 

ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В Латвии общества, выдающие заем, принято называть кооператив­
ными кредитными обществами (ККО), кредитными обществами (КО) 
или кредитными кооперативами. Многим это неизвестно, но именно 
латвийским кредитным обществам присущи старинные, богатые дости­
жениями традиции. Основателем современного движения КО принято 
считать Хермана Щулца — Деличи, открывшим свое КО в Германии в 
1850 г. Однако в Латвии первое работающее КО было учреждено в 
1845 г. в местечке Соду (в дальнейшем — Сесава), что находится в Кур­
земской волости. Предпосылкой к открытию такого рода учреждений 
явилась отмена крепостного права. Именно тогда у населения появи­
лась необходимость в денежном займе для приобретения домов и веде­
ния семейного хозяйства. Самым известным примером такой организа­
ции до 1940 г. считалось общество производителей молока, которое за 
короткий период — с 1930 по 1940 г. — вывело Латвию на совсем иной 
уровень мировой конкурентоспособности, обогнав такие страны, как 
Эстония, Дания и Голландия. В этой связи необходимо отметить огром­
ную заслугу именно кооперативных обществ производителей молока, 
которые, придерживаясь принципов общества, поддерживали и креди­
товали своих членов, тем самым позволили не только модернизировать 
производство, увеличить поголовье производственного стада, но и ус­
пешно хранить и инвестировать свободные средства молокозаводчиков. 
Например, храня денежные средства в КО, молокозаводчик не только 
получал проценты от вклада, но и развивал конкурентоспособность от­
расли, тем самым инвестировал в свое будущее. К сожалению, после 
банковского кризиса 1998 г. и развала общей системы производства на­
до было начинать с того состояния кооперативных обществ, в котором 
они находились в 1870 г. Первые три области зарегистрировали КО в



1996 г., а именно в Цесиском районе — области Веселавас, Тауренес и 
Лигатнес. Незадолго до этого Дума Цесиского района вместе с эксперта­
ми из Дании разработали программу развития области, и как одно из 
мероприятий по улучшению экономической ситуации в районе было 
предложено учредить КО.

Кредитные общества — это модель сельского банка, который позво­
лит развиваться регионам, привлекая инвестиции и для микрохозяйств, 
деятельность которых (например сельскохозяйственная) зачастую не­
рентабельна и долгосрочна. Кооперативное кредитное общество могло бы 
выступать как посредник при получении займов через фонды. Таким об­
разом, ККО становится гарантом для крестьянина, не владеющего в дан­
ный момент достаточно большим залогом для получения кредита в бан­
ке. Так с помощью ККО он может успешней развивать свой бизнес.

В Латвии наблюдается стремительное падение производства почти 
по всем отраслям народного хозяйства, но общее падение наблюдается 
именно в сельском хозяйстве. Основная причина этого заключается в 
том, что коммерческие банки рассматривают сельские хозяйства как 
рискованные предприятия и вкладывают свои средства в них с большой 
неохотой. В настоящее время продукция сельских хозяйств в Латвии — 
это продукция с низкой добавочной стоимостью, по неконкурентоспособ­
ным ценам и с увеличивающимися издержками производства. Увеличе­
ние добавочной стоимости на продукт должно стать основной задачей ре­
гиона, что существенно повлияет на появление новых рабочих мест и 
уменьшение миграции населения в данном регионе. Именно это обеспе­
чит равномерное развитие государства. Поэтому основной задачей ККО 
является предложение сельским хозяйствам долгосрочного кредита для 
создания современного, конкурентоспособного в новых условиях и не на­
носящего вреда окружающей среде оптимально большого хозяйства.
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УСТОЙЧИВОЕ ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ 
АГРАРНОГО СЕКТОРА: СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ

Критический анализ теоретических и методических подходов к де­
финиции «инновационное развитие» позволил сделать вывод о том, что 
инновационное развитие любой системы представляет собой смену эво­
люционных и революционных фаз, т.е. переход из устойчивого состоя­
ния в неустойчивое и обратно. Смена этих состояний является необхо­
димым условием развития любой системы.

С нашей точки зрения, устойчивым инновационным развитием аг­
рарного сектора экономики является такой вариант развития, при ко­
тором в течение длительного периода в результате внедрения иннова­
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