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При применении метода стандартизированного подхода для оценки
операционного риска предлагается распределять направления деятель-
ности банка по соответствующим бизнес-линиям. Если деятельность банка
не может быть отнесена к какой-либо конкретной бизнес-линии, но пред-
ставляет собой вспомогательную функцию, то необходимо использовать ту
бизнес-линию, к которой относится основной вид деятельности. Аналогич-
но, при распределении валового дохода между бизнес-линиями исполь-
зуется бизнес-линия, которая приносит наибольший доход [1].

Спектр операций, которые осуществляют банки Республики Беларусь,
значительно уже, чем у банков, расположенных в странах с развитой эко-
номикой. Следовательно, количество бизнес-линий меньше и отличается
от предложенных Национальным банком. По нашему мнению, в настоящее
время количество бизнес-линий можно ограничить шестью: розничные
банковские услуги, услуги юридическим лицам, дополнительные услуги,
оказываемые клиентам, межбанковские расчеты и услуги, оказываемые
банкам, собственные операции банков.

С учетом изложенного предлагаем провести классификацию бизнес-ли-
ний по основным банковским операциям, которые базируются на видах от-
ношений между субъектами, возникающими в процессе осуществления
банковской деятельности. Это отношения:

между банком и клиентами — обслуживание клиентов,
между банками — межбанковские отношения,
собственно деятельность самого банка — управление активами и пассивами.
В свою очередь обслуживание клиентов предлагается определять по

разным направлениям деятельности: розничные банковские услуги и
услуги юридическим лицам, в том числе индивидуальным предприни-
мателям.

Межбанковские отношения можно разделить на два вида исходя из эко-
номических и договорных обязательств, возникающих между ними:

межбанковские расчеты;
услуги, оказываемые банками друг другу.
Разработанная таким образом классификация банковской деятельнос-

ти базируется на основных операциях, проводимых белорусскими банка-
ми, и представлена в табл. 1.
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Таблица 1. Классификация банковкой деятельности по ее направлениям

Банковская деятельность

Банковские
отношения

Бизнес-линии
(направления дея-

тельности)
Содержание направлений деятельности

1 2 3

Обслуживание
клиентов

Розничные
банковские услуги

Услуги юриди-
ческим лицам, в
том числе индиви-
дуальным пред-
принимателям
Основные

Дополнительные

Привлечение денежных средств физических лиц во
вклады (депозиты)
Выдачаценныхбумаг,подтверждающихпривлечениеденежных
средстввовклады(депозиты)иразмещениеихнасчета
Выдача и сопровождение кредитов
Открытие и ведение банковских счетов физических лиц
Открытие и ведение счетов в драгоценных металлах
Осуществление расчетного и кассового обслуживания
физических лиц, в том числе по приему коммунальных
платежей, осуществлению срочных переводов через
международные платежные системы, расчетов
посредством банковских пластиковых карточек
Валютно-обменные операции
Купля-продажа драгоценных металлов и драгоценных камней
Привлечение и размещение драгоценных металлов и
драгоценных камней во вклады (депозиты)
Операции с использованием электронных денег

Привлечение денежных средств юридических лиц во
вклады (депозиты)
Выдача и сопровождение кредитов
Открытие и ведение банковских счетов юридических лиц
Открытие и ведение счетов в драгоценных металлах
Осуществление расчетного и кассового обслуживания
юридических лиц
Валютно-обменные операции
Купля-продажа драгоценных металлов и (или)
драгоценных камней
Привлечение и размещение драгоценных металлов и
драгоценных камней во вклады (депозиты)
Выдача банковских гарантий
Инкассация наличных денежных средств, платежных
инструкций
Выдача ценных бумаг, подтверждающих привлечение
денежных средств во вклады (депозиты) и размещение их
на счета
Финансирование под уступку денежного требования
(факторинг)
Выпуск в обращение банковских пластиковых карточек
Процессинг пластиковых карточек
Эквайринг пластиковых карточек
Предоставление услуг посредством электронных систем
(клиент-банк, sms-банкинг и т.д)
Консультационные и информационные услуги
Посреднические и агентские услуги на рынке ценных
бумаг и на валютном рынке
Брокерские услуги
Предоставление юридическим лицам специальных
помещений или находящихся в них сейфов для
банковского хранения документов и ценностей (денежных
средств, ценных бумаг, драгоценных металлов и
драгоценных камней и др.)
Доставка наличных денежных средств, платежных
инструкций, драгоценных металлов и драгоценных
камней и иных ценностей клиентам банков
Доверительное управление денежными средствами и
ценными бумагами



1 2 3

Межбанков-
ские отно-
шения

Расчеты

Услуги банкам

Осуществление межбанковских платежей в национальной
валюте
Осуществление межбанковских платежей в иностранной
валюте
Клиринговые расчеты в смежных системах по операциям
с использованием банковских пластиковых карточек и с
ценными бумагами
Осуществление расчетного и кассового обслуживания
банков-корреспондентов
Инкассация наличных денежных средств, платежных
инструкций, драгоценных металлов и драгоценных
камней и иных ценностей
Перевозка наличных денежных средств, платежных
инструкций, драгоценных металлов и драгоценных
камней и иных ценностей между банками и их
обособленными и структурными подразделениями

Управление
активами и
пассивами

Собственные
операции банков
(собственные
позиции)

Осуществление торговых операций с иностранной
валютой
Осуществление торговых операций на рынке ценных
бумаг
Осуществление операций на межбанковском рынке
Осуществление операций на рынке с наличными
денежными средствами

Предложенная классификация представляет собой укрупненные пози-
ции и может каждым банком дополняться или сокращаться в зависимости
от специализации, полномочий, указанных в лицензии на осуществление
банковской деятельности, и интересов банка на финансовом рынке.

При использовании метода стандартизированного подхода валовой до-
ход банка необходимо определять для каждой бизнес-линии. Общая величина
ежегодного валового дохода по всем бизнес-линиям должна иметь равенство
с данными годового отчета о прибыли и убытках, составленного в соответ-
ствии с национальными стандартами финансовой отчетности для банков,
достоверность которого подтверждена аудиторской организацией [2].

В связи со сказанным представляется необходимым акцентировать вни-
мание на сущности категории «валовой доход». В экономическом словаре
валовой доход определяется как суммарный годовой доход предприятия,
исчисленный в денежном выражении и полученный в результате произ-
водства и продажи продукции, товаров, услуг. Валовой доход определяется
предприятиями как разность между денежной выручкой от продажи това-
ра и материальными затратами на его производство [3]. Исходя из специ-
фики деятельности банков, Национальный банк Республики Беларусь оп-
ределил, что валовой доход банков «...включает в себя чистый процентный
доход, чистый комиссионный доход, чистый доход от операций с иностран-
ной валютой, чистый доход от операций с ценными бумагами, классифици-
рованными «для торговли», учитываемыми по справедливой стоимости с
отражением результатов переоценки на счетах доходов и расходов в соот-
ветствии с НСФО 39» [2]. Такая трактовка этого показателя используется
банками для расчета размера капитала под операционный риск. Вместе с
тем Базельский комитет в понятие такого индикатора, как «валовой доход»
включает также операционные издержки [1]. В отличие от Национального
банка Республики Беларусь, Центральный банк России в состав дохода для
целей расчета капитала на покрытие операционного риска включает сум-
му чистых процентных доходов и чистых непроцентных доходов [4].

Для того чтобы наглядно представить различия в составе доходов и рас-
ходов, обратимся к табл. 2.
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—ÓÒÚ‡‚ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰‡
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◊ËÒÚ˚È ÔÓˆÂÌÚÌ˚È ‰ÓıÓ‰, ˜ËÒÚ˚È ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚È
‰ÓıÓ‰, ˜ËÒÚ˚È ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ

‚‡Î˛ÚÓÈ, ˜ËÒÚ˚È ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò ˆÂÌÌ˚ÏË ·Û-
Ï‡„‡ÏË, Û˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚ÏË ÔÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË

◊ËÒÚ˚È ÔÓˆÂÌÚÌ˚È ‰ÓıÓ‰, ˜ËÒÚ˚È ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ˚È ‰ÓıÓ‰

—Ú‡Ú¸Ë ‰ÓıÓ‰Ó‚ —Ú‡Ú¸Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚ —Ú‡Ú¸Ë ‰ÓıÓ‰Ó‚ —Ú‡Ú¸Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚

1 2 3 4 5

◊ËÒÚ˚È ÔÓˆÂÌÚÌ˚È ‰ÓıÓ‰
(ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ó ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚)

¬ÒÂ ÒÚ‡Ú¸Ë ÔÓˆÂÌÚ-
Ì˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÔÓ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï
(‡ÁÏÂ˘ÂÌÌ˚Ï) ‰ÂÌÂ-
ÊÌ˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï

¬ÒÂ ÒÚ‡Ú¸Ë ÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ‡Ò-
ıÓ‰Ó‚ ÔÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Ï ‰Â-
ÌÂÊÌ˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï

¬ÒÂ ÒÚ‡Ú¸Ë ÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÔÓ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï (‡ÁÏÂ˘ÂÌÌ˚Ï) ‰Â-
ÌÂÊÌ˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï

¬ÒÂ ÒÚ‡Ú¸Ë ÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÔÓ ÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌÌ˚Ï ‰ÂÌÂÊÌ˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï

üÓÏËÒÒËÓÌÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ÔÓ ÓÔÂ-
‡ˆËˇÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ (‡ÁÏÂ˘ÂÌËˇ)
‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚
ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ÓÍ‡Á‡ÌËˇ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı
Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ÔÓ ‚˚‰‡˜Â
ÒÒÛ‰, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÍÎËÂÌÚ‡Ï, ÌÂ
ˇ‚Îˇ˛˘ËÏÒˇ ÍÂ‰ËÚÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË
ÿÚ‡Ù˚, ÔÂÌË, ÌÂÛÒÚÓÈÍË, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â
ÔÓ ÓÔÂ‡ˆËˇÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËˇ (‡ÁÏÂ˘ÂÌËˇ) ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚

ÿÚ‡Ù˚, ÔÂÌË, ÌÂÛÒÚÓÈÍË, ÛÔÎ‡˜ÂÌ-
Ì˚Â ÔÓ ÓÔÂ‡ˆËˇÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ Ë ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ (‡ÁÏÂ˘ÂÌËˇ) ‰ÂÌÂÊÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚

◊ËÒÚ˚È ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚È ‰ÓıÓ‰
(ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ó ÍÓ-
ÏËÒÒËÓÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚)

¬ÒÂ ÒÚ‡Ú¸Ë ÍÓÏËÒ-
ÒËÓÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚

¬ÒÂ ÒÚ‡Ú¸Ë ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚ı
‡ÒıÓ‰Ó‚

ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ÓÚÍ˚ÚËˇ Ë ‚Â‰ÂÌËˇ ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍËı Ò˜ÂÚÓ‚, ‡Ò˜ÂÚÌÓ„Ó Ë Í‡ÒÒÓ-
‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÍÎËÂÌÚÓ‚
ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ‚˚‰‡˜Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı „‡‡Ì-
ÚËÈ Ë ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚
üÓÏËÒÒËÓÌÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò ‚‡Î˛ÚÌ˚ÏË ˆÂÌÌÓÒÚˇÏË
üÓÏËÒÒËÓÌÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ÓÚ ÓÍ‡-
Á‡ÌËˇ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„ ÔÓ ·ÓÍÂ-
ÒÍËÏ Ë ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï

üÓÏËÒÒËÓÌÌ˚Â Ò·Ó˚ Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò ‚‡Î˛ÚÌ˚ÏË ˆÂÌÌÓÒÚˇÏË, Á‡
‡Ò˜ÂÚÌÓ-Í‡ÒÒÓ‚ÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ë ‚Â-
‰ÂÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Ò˜ÂÚÓ‚, Á‡ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ
ÔÂÂ‚Ó‰‡Ï ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ‚ÍÎ˛-
˜‡ˇ ÛÒÎÛ„Ë ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Ë ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı
ÒËÒÚÂÏ, Á‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â „‡‡ÌÚËË Ë ÔÓ-
Û˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Á‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒ-
ÍËı ÛÒÎÛ„ ÔÓ ·ÓÍÂÒÍËÏ Ë ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜-
Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï, ÔÓ ‰Û„ËÏ ÓÔÂ‡ˆËˇÏ

◊ËÒÚ˚È ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò
ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÓÈ

œÓ˜ËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ
‰ÓıÓ‰˚ ÔÓ ÓÔÂ‡ˆËˇÏ
Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛-
ÚÓÈ (ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú ÓÚ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò
ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛-
ÚÓÈ)

œÓ˜ËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ‡ÒıÓ‰˚
ÔÓ ÓÔÂ‡ˆËˇÏ Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ
‚‡Î˛ÚÓÈ (ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÓÚ ÓÔÂ‡-
ˆËÈ Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÓÈ)

ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡-
Î˛Ú˚ ‚ Ì‡ÎË˜ÌÓÈ Ë ·ÂÁÌ‡ÎË˜ÌÓÈ ÙÓÏ‡ı
ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ‚ÒÚÓÂÌÌ˚ı
ÔÓËÁ‚Ó‰Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ÌÂÓÚ‰Â-
ÎˇÂÏ˚ı ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÓÚ ËÁ-
ÏÂÌÂÌËˇ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒ‡
ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı ÒÓ˜Ì˚ı Ò‰ÂÎÓÍ ÓÚ
ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒ‡

–‡ÒıÓ‰˚ ÓÚ ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ
‚‡Î˛Ú˚ ‚ Ì‡ÎË˜ÌÓÈ Ë ·ÂÁÌ‡ÎË˜ÌÓÈ ÙÓÏ‡ı
–‡ÒıÓ‰˚ ÓÚ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ‚ÒÚÓÂÌÌ˚ı
ÔÓËÁ‚Ó‰Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ÌÂÓÚ‰Â-
ÎˇÂÏ˚ı ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÓÚ ËÁ-
ÏÂÌÂÌËˇ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒ‡
–‡ÒıÓ‰˚ ÓÚ ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı ÒÓ˜Ì˚ı
Ò‰ÂÎÓÍ ÓÚ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒ‡
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1 2 3 4 5

◊ËÒÚ˚È ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò
ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡„‡ÏË, Û˜ËÚ˚‚‡Â-
Ï˚ÏË ÔÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÒÚÓË-
ÏÓÒÚË

œÓ˜ËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ
‰ÓıÓ‰˚ ÔÓ ÓÔÂ‡ˆË-
ˇÏ Ò ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡-
„‡ÏË, Û˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚ÏË
ÔÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÒÚÓ-
ËÏÓÒÚË (‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ
‚˚·˚ÚËˇ, ÔÓÎÓÊË-
ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÔÂÂÓˆÂÌÍ‡)

œÓ˜ËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ‡ÒıÓ‰˚
ÔÓ ÓÔÂ‡ˆËˇÏ Ò ˆÂÌÌ˚ÏË ·Û-
Ï‡„‡ÏË, Û˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚ÏË ÔÓ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË (‡Ò-
ıÓ‰˚ ÓÚ ‚˚·˚ÚËˇ, ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸-
Ì‡ˇ ÔÂÂÓˆÂÌÍ‡)

ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡-
„‡ÏË, ÍÓÏÂ ÔÓˆÂÌÚÓ‚, ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ Ë
ÔÂÂÓˆÂÌÍË. œÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÔÂÂÓˆÂÌÍ‡
ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„
ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ‚ÒÚÓÂÌÌ˚ı
ÔÓËÁ‚Ó‰Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ÌÂÓÚ‰ÂÎˇ-
ÂÏ˚ı ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡
ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı ÒÓ˜Ì˚ı Ò‰ÂÎÓÍ
(ÍÓÏÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó ÍÛÒ‡)

–‡ÒıÓ‰˚ ÓÚ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡„‡-
ÏË, ÍÓÏÂ ÔÓˆÂÌÚÓ‚ Ë ÔÂÂÓˆÂÌÍË
ŒÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÔÂÂÓˆÂÌÍ‡ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„
–‡ÒıÓ‰˚ ÓÚ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ‚ÒÚÓÂÌÌ˚ı ÔÓËÁ-
‚Ó‰Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ÌÂÓÚ‰ÂÎˇÂÏ˚ı ÓÚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡
–‡ÒıÓ‰˚ ÓÚ ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı ÒÓ˜Ì˚ı Ò‰ÂÎÓÍ
(ÍÓÏÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒ‡)

ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ Û˜‡ÒÚËˇ ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ
‰Û„Ëı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ

ƒË‚Ë‰ÂÌ‰˚ ÓÚ ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ‡ÍˆËË ‰Û-
„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
ƒË‚Ë‰ÂÌ‰˚ ÓÚ ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ‡ÍˆËË ‰Ó-
˜ÂÌËı Ë Á‡‚ËÒËÏ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚
ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ Û˜‡ÒÚËˇ ‚ ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı (ÍÓÏÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı)
ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ Û˜‡ÒÚËˇ ‚ ‰Ó˜ÂÌËı Ë Á‡‚Ë-
ÒËÏ˚ı ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı
(ÍÓÏÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı)

œÓ˜ËÂ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚
(Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÔÓ˜Ëı ‰ÓıÓ-
‰Ó‚ ‚ ‚Ë‰Â ¯Ú‡ÙÓ‚, ÔÂÌÂÈ,
ÌÂÛÒÚÓÂÍ ÔÓ ‰Û„ËÏ ·‡ÌÍÓ‚-
ÒÍËÏ ÓÔÂ‡ˆËˇÏ Ë Ò‰ÂÎÍ‡Ï, ÔÓ
ÔÓ˜ËÏ (ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï) ÓÔÂ-
‡ˆËˇÏ; ‰Û„Ëı ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÓÚÌÓ-
ÒËÏ˚ı Í ÔÓ˜ËÏ, ÓÚ ·ÂÁ‚ÓÁÏÂÁ-
‰ÌÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡,
ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ
ÔË˜ËÌÂÌÌ˚ı Û·˚ÚÍÓ‚, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÂ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ
ÓÚ ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚, ÓÚ ÓÔËıÓ-
‰Ó‚‡ÌËˇ ËÁÎË¯ÍÓ‚ Ï‡ÚÂË‡Î¸-
Ì˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ, ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ì‡-
ÎË˜ÌÓÒÚË, ÓÚ ÒÔËÒ‡ÌËˇ Ó·ˇÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ÌÂ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÈ
ÍÂ‰ËÚÓÒÍÓÈ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË)

ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ÓÔÂ‡ˆËÈ: ÔÓ ‰Ó‚ÂËÚÂÎ¸ÌÓ-
ÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, Ò ‰‡„Ó-
ˆÂÌÌ˚ÏË ÏÂÚ‡ÎÎ‡ÏË Ë ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚ÏË
Í‡ÏÌˇÏË, ÓÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ‚ ‡ÂÌ‰Û
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ Ë ÒÂÈÙÓ‚,
Ò ‚˚ÔÛ˘ÂÌÌ˚ÏË ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡„‡ÏË
œÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÔÂÂÓˆÂÌÍ‡ ‰‡„ÓˆÂÌ-
Ì˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚
ƒÓıÓ‰˚ ÓÚ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ‚ÒÚÓÂÌÌ˚ı
ÔÓËÁ‚Ó‰Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ÌÂÓÚ‰ÂÎˇ-
ÂÏ˚ı ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÓÚ ËÁÏÂ-
ÌÂÌËˇ ÍÛÒ‡ ˆÂÌÌÓÈ ·ÛÏ‡„Ë, ËÁÏÂÌÂ-
ÌËˇ ËÌ‰ÂÍÒ‡ ˆÂÌ Ë ‰Û„Ëı ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı
ƒÛ„ËÂ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚ (Á‡ ËÒ-
ÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ
ÒÛÏÏ ÂÁÂ‚Ó‚ Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÓÚÂË)

œËÏÂ˜‡ÌËˇ:1) ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â [5ó10];
2) ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÍÛÒË‚ÓÏ ˇ˜ÂÈÍË ó ‚Ë‰˚ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ‚ÍÎ˛˜‡ÂÏ˚Â ÷ÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ –ÓÒÒËË ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÓÚÎË˜Ì˚Â
ÓÚ ‚Ë‰Ó‚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ –ÂÒÔÛ·ÎËÍË ¡ÂÎ‡ÛÒ¸; ÔÓÎÛÊËÌ˚È ÚÂÍÒÚ ‚ ˇ˜ÂÈÍ‡ı ó ÒÚ‡Ú¸Ë ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍ‡ –ÓÒÒËË, ÓÚÎË˜Ì˚Â ÓÚ ÒÚ‡ÚÂÈ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚ Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ –ÂÒÔÛ·ÎËÍË ¡ÂÎ‡ÛÒ¸.
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Даже чисто визуальный взгляд на табл. 2 показывает значительные
различия в составе доходов и расходов, принимаемых для расчета капита-
ла на покрытие операционного риска. Так, Центральный банк России вклю-
чает в расчет часть доходов и расходов, которые в соответствии с класси-
фикацией Национального банка Республики Беларусь относятся к прочим
банковским и операционным доходам и расходам. Например,

- прочие банковские: доходы и расходы от оказания консультационных
и информационных услуг; доходы и расходы по операциям с производными
финансовыми инструментами; доходы по операциям с драгоценными ме-
таллами и драгоценными камнями; за услуги по переводам денежных
средств, включая услуги платежных и расчетных систем;

- операционные: штрафы, пени, неустойки; дивиденды от участия в ус-
тавных фондах других юридических лиц.

Для каждой бизнес-линии Национальным банком Республики Беларусь
установлена величина риска (процент). Тем не менее в связи с разработан-
ной классификацией бизнес-линий значения величины риска были рас-
считаны по нашей методике и представлены ниже.

Значения величины риска по бизнес-линиям

Бизнес-линии Величина риска, %
Розничные банковские услуги 12
Основные услуги юридическим лицам 15
Дополнительные услуги юридическим лицам 13
Расчеты 18
Услуги банкам 10
Собственные операции банков (собственные
позиции) 16

Поскольку в основу методики определения валового дохода по каждой
бизнес-линии положено строгое разделение счетов доходов и расходов по
направлениям деятельности, распределение балансовых счетов восьмого и
девятого классов произведено по предложенным ранее направлениям дея-
тельности с учетом прочих банковских доходов и расходов. Распределение
счетов представлено в табл. 3.

Таблица 3. Распределение счетов доходов и расходов по бизнес-линиям

Бизнес-линия Счет доходов Счет расходов

1 2 3

Розничные банковские
услуги

Процентные
805Х, 809Х — в части розничных
операций

Комиссионные
8101, 811Х, 813Х, 814Х, 815Х,
817Х, 819Х — в части розничных
операций
Прочие банковские
825Х — в части розничных
операций

Процентные
9041, 9043, 9045, 9047, 9049,
9083, 9084, 9086, 9099 — в части
розничных операций
Комиссионные
913Х, 914Х, 915Х, 917Х, 919Х — в
части розничных операций

Прочие банковские
9202

Основные услуги юри-
дическим лицам, в том
числе индивидуальным
предпринимателям

Процентные
802Х, 803Х, 804Х, 806Х, 807Х,
809Х — в части операций с
юридическими лицами

Комиссионные
8101, 811Х, 813Х, 814Х, 815Х —
в части операций с
юридическими лицами

Процентные
902Х, 903Х, 9040, 9042, 9044,
9046, 9048, 905Х, 906Х, 9081,
9082, 9084, 9086, 9099 — в части
операций с юридическими
лицами
Комиссионные
913Х, 914Х, 915Х  —  в части

операций с юридическими
лицами
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1 2 3

Дополнительные ус-
луги юридическим
лицам

Комиссионные
8131, 817Х, 819Х — в части
операций с юридическими
лицами
Прочие банковские
825Х, 827Х — в части операций
с юридическими лицами

Комиссионные
9131, 917Х, 919Х — в части
операций с юридическими
лицами

Расчеты Комиссионные
8131 — в части клиринговых

расчетов

Комиссионные
9131 —  в части клиринговых
расчетов
Прочие банковские
9255

Услуги банкам Комиссионные
8100, 811Х
Прочие банковские
827Х — в части операций с банка-
ми

Комиссионные
9100, 911Х
Прочие банковские
927Х

Собственные операции
банков (собственные
позиции)

Процентные
800X, 801X, 808Х, 809Х — в
части собственных операций

Прочие банковские
8211, 8231, 8241, 8243

Процентные
900X, 901X, 9081, 9082, 9084,
9086, 909Х — в части
собственных операций
Прочие банковские
9211, 9231, 9241, 9243

Предложенная методика определяет конкретный вид дохода от опреде-
ленного вида деятельности банка. Более того, в данной методике по ряду
бизнес-линий (расчеты, услуги банкам, собственные операции банков) ис-
пользованы счета, которые Национальным банком Республики Беларусь не
включаются в расчет валового дохода. Так, это счета доходов и расходов по
операциям с драгоценными металлами и драгоценными камнями (8243 и
9243), доходы и расходы по операциям с производными финансовыми ин-
струментами (8211 и 9211), доходы и расходы по консультационным,
информационным и другим услугам (825Х и 925Х), доходы и расходы по
доставке документов, перевозке и инкассации (827Х и 927Х). Включение в
расчет валового дохода данных счетов позволяет дать более полную оценку
всех полученных доходов и произведенных расходов по конкретному на-
правлению банковской деятельности.

Систематизация счетов доходов и расходов по отдельным бизнес-ли-
ниям обеспечивает возможность более объективной оценки результатов
деятельности банков в конкретных направлениях (розничные услуги, об-
служивание клиентов, услуги банкам и т.п.), а также позволяет корректи-
ровать политику управления операционным риском исходя из полученных
результатов.
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Å.Â. ÃÐÓÇÈÍÑÊÀß

МЕТОДЫ ОРГАНИЗАЦИИ
КРЕДИТОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

Изменчивость рыночной среды предъявляет повышенные требования к
методам организации кредитования, управляющим этим процессом, кото-
рые должны отвечать определенному этапу развития экономики, коррек-
тирующему банковскую политику в тот или иной период.

По мнению экономистов, метод кредитования реализуется через выбор
вида счета по учету кредитной задолженности, порядок выдачи и погаше-
ния кредита, вид лимита или кредитной линии (способ ограничения уровня
задолженности), организацию контроля за использованием и погашением
кредитов [1, 37]. Одно из энциклопедических определений предлагает: «Ме-
тод — совокупность приемов теоретической и практической преобразую-
щей деятельности людей» [2, 236].

Ученый М.А. Пессель согласен с мнением Г.С. Пановой, что метод харак-
теризует организацию кредитования на основе принципов и порядка кре-
дитования: «Заслуживает одобрения, в частности, определение метода
кредитования как понятия, характеризующего организацию кредитных
отношений социалистических предприятий с банком на основе реализа-
ции принципов и совершенствования порядка кредитования» [3, 26]. И да-
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