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Áûñòðî ìåíÿþùèåñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ñòàâÿò ïåðåä ðóêîâîä-
ñòâîì îðãàíèçàöèé íîâûå öåëè è çàäà÷è, íåñîïîñòàâèìûå ïî ñâîèì ìàñøòàáàì,
ñëîæíîñòè è êîìïëåêñíîñòè ñ çàäà÷àìè äàæå äåñÿòèëåòíåé äàâíîñòè. Ýòî ïðåä-
îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ïðèâû÷íûõ, òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ, à òàêæå ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà, óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ, îò èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â äîñòè-
æåíèè çíà÷èìûõ öåëåé è çàäà÷ îðãàíèçàöèè, à òàêæå îò ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ñîòðóäíèêîâ.

Ïðîáëåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà â öåëîì è ïðèìåíèòåëüíî ê íîâûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì óñëîâèÿì ïðèâëåêàåò ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îãðîìíîå âíèìàíèå òåîðåòè÷åñêèì è
ïðàêòè÷åñêèì àñïåêòàì ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà óäåëåíî â ðàáîòàõ Â. Áåëêèíà,
Á. Ãåíêèíà, À. Æóêîâà, Í. Êîìàðîâîé, Â. Ðàêîòè, À. Ðîôå, Ã. Ñëåçèíãåðà,
Â. Òðàâèíà è äð. Çàðóáåæíûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ìîòèâàöèè ïðåäñòàâëåíû
ìíîãî÷èñëåííûìè òåîðèÿìè ìîòèâàöèè Ô. Ãåðöáåðãà, Ï. Äðóêåðà, Ý. Ëîóëå-
ðà, Ä. ÌàêÃðåãîðà, Ä. ÌàêÊëåëàíäà, À. Ìàñëîó, Ý. Ìýéî, Ë. Ïîðòåðà,
Ô. Òåéëîðà è äð. Ìîòèâàöèîííîå çíà÷åíèå ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèé è ñïîñî-
áû åå ïîâûøåíèÿ èññëåäóþòñÿ â ðàáîòàõ Ã. Ãåíäëåðà, Äæ. Ãèáñîíà, Ï.Â. Æó-
ðàâëåâà, Ä.Ì. Èâàíöåâè÷à, Þ.Ã. Îäåãîâà, Ä.Ñ. Ñèíêà, Ñ.Â. Øåêøíè,
Äæ. Õàíòà, Ð.ß. ßêîâëåâà è äð.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñ-
òè ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, îñòàåòñÿ ðÿä íåðåøåííûõ âîïðîñîâ.
Òàê, íåÿñíî, êàê óïðàâëÿòü òðóäîâûì ïîâåäåíèåì ðàáîòíèêà? Êàê îáåñïå÷èòü
âçàèìîñâÿçü ðåçóëüòàòîâ òðóäà è ïîëó÷àåìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ? Çà ÷òî ïðåìè-
ðîâàòü ñîòðóäíèêà? Êàêèì îáðàçîì ñîòðóäíèêîâ ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü ê ðå-
çóëüòàòèâíîìó òðóäó? Êàê îáåñïå÷èòü âçàèìîñâÿçü èíäèâèäóàëüíûõ, ãðóïïî-
âûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè?

* Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà ËÀÏÈÍÀ, àñïèðàíòêà êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òîð-
ãîâëè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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Êðîìå òîãî, ïîïûòêè ïðèñïîñîáèòü êëàññè÷åñêèå òåîðèè ìîòèâàöèè ê ñîâðå-
ìåííîñòè âî ìíîãîì íå ñèñòåìàòèçèðîâàíû, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðàêòè÷åñêîå èñïîëü-
çîâàíèå òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ ìîòèâàöèè. Ñëîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå ñëàáîé èçó÷åííîñòüþ îñîáåí-
íîñòåé ìîòèâàöèè òîðãîâûõ ðàáîòíèêîâ, íàëè÷èåì ìíîæåñòâà ñïîñîáîâ âîçäåé-
ñòâèÿ íà ìîòèâàöèþ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì äåéñòâèå ìåõàíèçìà ìîòè-
âàöèè ñ àáñîëþòíîé òî÷íîñòüþ íå îïðåäåëåíî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå îïëàòû òðóäà, îáåñïå÷åíèå âçàè-
ìîñâÿçè èíäèâèäóàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà è ïîëó÷àåìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, ìà-
òåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïåðñîíàëà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé
îòäà÷è îò êàæäîãî îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà è â òî æå âðåìÿ íàèáîëåå ïîëíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå åãî ïîòðåáíîñòåé íå òîëüêî íå òåðÿþò ñâîåé àêòóàëüíîñòè, íî è çàíè-
ìàþò îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ ìåñò â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.

Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â âûÿâëåíèè äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîñâÿçü èíäèâèäóàëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ òðóäà ñ êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, òåì ñà-
ìûì ïîâûøàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïåðñîíàëà â ðåçóëüòàòèâíîì òðóäå.

Áîëüøèíñòâî òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåç-
íîé ïðîáëåìîé — îòñóòñòâèåì ðåçóëüòàòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè ñîòðóäíè-
êîâ. Â ðåçóëüòàòå äèñïðîïîðöèè â ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè è òÿæåëîãî ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé â ñôåðå òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ
ñëîæèëñÿ äîñòàòî÷íî íåâûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè îòðàñëÿìè (â 2007 ã. íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿëà 79,9 % ê ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîìó óðîâ-
íþ, ÷òî íà 3,1 % áîëüøå óðîâíÿ 2006 ã. è íà 0,5 % íèæå óðîâíÿ 1995 ã.) [1].

Ñîãëàñíî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì ñðåäè ðà-
áîòíèêîâ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2009 ã., áîëüøàÿ ÷àñòü
ðåñïîíäåíòîâ íå óäîâëåòâîðåíà ðàçìåðàìè çàðàáîòíîé ïëàòû (19 % — íå óäîâ-
ëåòâîðåíû, 28 % — ñëàáî óäîâëåòâîðåíû, 24 % — ÷àñòè÷íî óäîâëåòâîðåíû,
23 % — íå â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðåíû, 6 % — ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû).

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ â 2009 ã. â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûë ïðèíÿò ðÿä íîðìàòèâíûõ ïðàâûõ àêòîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ëèáåðàëèçàöèþ â îáëàñòè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.

1. Äåêðåòîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23.01. 2009 ã. ¹ 2 «Î ñòèìó-
ëèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé îòðàñëåé ýêîíîìèêè» óñòàíîâëåíû åäèíûå
íîðìàòèâû îòíåñåíèÿ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà íà çàòðàòû â ïðåäåëàõ
80 % òàðèôíîé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îðãàíèçàöèè â öåëîì âçàìåí äåéñòâóþ-
ùèõ òðåõ íîðìàòèâíûõ ðàçìåðîâ: 30 % — íà÷èñëåííàÿ ïðåìèÿ, 30 % — íàäáàâêè
çà âûñîêèå äîñòèæåíèÿ â òðóäå è 20 % — íàäáàâêè çà ñòàæ ðàáîòû. Ïðè îáåñïå÷å-
íèè ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèÿì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âêëþ÷àòü â çàòðàòû
äî 100 % óêàçàííûõ âûïëàò. Ñ ïðèíÿòèåì Äåêðåòà íàíèìàòåëü âïðàâå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòíîñòü âèäîâ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò.

2. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23.01. 2009 ã. ¹ 49 «Î íåêî-
òîðûõ âîïðîñàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã) â 2009 ãîäó» ðóêîâîäèòåëÿì êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íåçàâèñèìî îò
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî åæåìåñÿ÷íî âûïëà÷èâàòü âîçíà-
ãðàæäåíèå ðàáîòíèêàì, îáåñïå÷èâàþùèì ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå
íà ýêñïîðò, è ñíèæåíèå çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

3. Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28.01. 2009 ã.
¹ 103 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñò-
ðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25 èþëÿ 2002 ã. ¹ 1003 è îò 27 äåêàáðÿ 2004 ã.
¹ 1651 è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ ïîñòàíîâëåíèé Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà»
îòìåíÿåò íåîáõîäèìîñòü îáÿçàòåëüíîãî óñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëüíîãî íîðìàòèâà
ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìîé íà îïëàòó òðóäà, äëÿ îðãàíèçàöèé, äîñòèãøèõ ïðå-
äåëüíîãî ðàçìåðà òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà ëèáî èìåþùèõ äîëþ âûïëàò



çà ñ÷åò ïðèáûëè â îáùåì ôîíäå çàðàáîòíîé ïëàòû áîëåå 30 %. Ñ 2009 ã. âñÿ òà-
ðèôíàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû âêëþ÷àåòñÿ â çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) èñõîäÿ èç ôàêòè÷åñêè äåéñòâóþùåé
â îðãàíèçàöèè òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà.

4. Ñ 01.09. 2009 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùè-
òû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âíåñåíû èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â Èíñòðóêöèþ î ïî-
ðÿäêå ïðèìåíåíèÿ Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ðàáîòíèêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Òàê, íàïðèìåð, óñòàíîâëåí åäèíûé äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ íîðìàòèâ ïîâûøåíèÿ
òàðèôíûõ ñòàâîê è äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ; íàíèìàòåëþ ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî íà
îñíîâàíèè ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè è äðóãèõ ôàêòîðîâ äèôôåðåíöèðîâàòü òàðèôíûå
ñòàâêè (îêëàäû) ðàáîòíèêîâ ïóòåì èõ ïîâûøåíèÿ äî 300 % âêëþ÷èòåëüíî ïî ñî-
âîêóïíîñòè îñíîâàíèé; ðàñøèðåí äèàïàçîí òàðèôèêàöèè äîëæíîñòåé ñëóæà-
ùèõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì èõ òàðèôíûå ðàçðÿäû áóäóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ðó-
êîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî [2, 7—15; 3, 15—24].

Òåì íå ìåíåå íà ïðàêòèêå â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ïî âîïðîñàì îïëàòû òðóäà ñ ïðèíÿòèåì óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ
êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîøëî. Òàê, â ñòðóêòóðå ôîíäà îïëàòû òðóäà
ñîîòíîøåíèå ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ÷àñòåé íà ïðîòÿæåíèè 20082010 ãã. îñ-
òàëîñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì — óäåëüíûé âåñ òàðèôíîé ÷àñòè â ôîíäå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû êîëåáëåòñÿ îò 50 äî 60 %, íàäòàðèôíàÿ ÷àñòü ñîñòàâëÿåò â
ñðåäíåì 20—25 % ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû (ÔÇÏ) (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ñòðóêòóðà è ñîñòàâ ôîíäà îïëàòû òðóäà â ÓÏ «ÄîðÎÐÑ»

Âèäû âûïëàò
Ìàðò 2008 ã. Ìàðò 2009 ã. Ìàðò 2010 ã.

òûñ. ð. óäåëüíûé
âåñ, % òûñ. ð. óäåëüíûé

âåñ, % òûñ. ð. óäåëüíûé
âåñ, %

Îêëàäû 1 098 588 51,9 1 305 495 59,2 1 430 469 55,1
Òåêóùàÿ ïðåìèÿ 282 345 13,4 190 319 8,6 397 677 15,3
Îòïóñêíûå 182 974 8,6 149 819 6,8 110 020 4,2
Íàäáàâêè çà ñëîæ-
íîñòü òðóäà 103 495 4,9 118 392 5,4 127 034 4,9
Âûñëóãà 92 172 4,3 111 996 5,1 125 058 4,8
Ïðî÷èå âûïëàòû 348 329 16,5 325 796 14,8 406 284 15,6
Íåñïèñî÷íûé ôîíä 9 294 0,4 2 400 0,1 2 100 0,1
ÔÇÏ: èçäåðæêè 2 121 793 100 2 204 217 100 2 598 642 100
Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà 875,8 945,9 1 070,6

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáë. 2, ïðè ôîðìèðîâàíèè íàäòàðèôíîé ÷àñòè
çàðàáîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé ïî-ïðåæíåìó ïðèìåíÿþò âûïëàòû
ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà (ïðåìèè è íàäáàâêè). Óäåëüíûé âåñ äàííûõ âûïëàò â
îáùåì ðàçìåðå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè îñòàåòñÿ íåâûñîêèì è â ñðåä-
íåì íå ïðåâûøàåò 35 %. Òàê, íàïðèìåð, â ÓÏ «ÄîðÎÐÑ» ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.03.
2010 ã. äëÿ áóõãàëòåðà äâåíàäöàòîãî ðàçðÿäà ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû ñîñòàâèëè
32 % íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Êðîìå òîãî, ñ ïðèíÿòèåì
Äåêðåòà Ïðåçèäåíòà îò 23.01. 2009 ã. ¹ 2 ñîîòíîøåíèå óäåëüíîãî âåñà íàäáàâîê è
ïðåìèé â ðàçðåçå ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëîñü (âåëè÷èíà
íàäáàâêè íå ïðåâûøàåò 50 %, ïðåìèè — íå áîëüøå 30 %).

Âìåñòå ñ òåì â òàáë. 2 ïðèâåäåíû óñëîâíûå ðàñ÷åòû âîçìîæíûõ óðîâíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû áóõãàëòåðà äâåíàäöàòîãî ðàçðÿäà [2]. Çà îñíîâó ðàñ÷åòà âçÿòû ðàç-
ëè÷íûå ðàçìåðû òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà, à òàêæå ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íûå (50 %) ðàçìåðû ïîâûøåíèé òàðèôíûõ îêëàäîâ è ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò,
÷òî äîïóñòèìî äëÿ ðåíòàáåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Êàê âèäèì, ìèíèìàëüíûé óðîâåíü
íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû çà ìåñÿö ñîñòàâëÿåò 852 000 ð., ìàêñèìàëüíûé —
2 982 000 ð. Âìåñòå ñ òåì çàðàáîòíàÿ ïëàòà áóõãàëòåðà ÓÏ «ÄîðÎÐÑ» — îðãàíè-
çàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ðåíòàáåëüíóþ ðàáîòó, ñîñòàâëÿåò 1 108 300 ð. Òàêèì îá-
ðàçîì, èñõîäÿ èç âîçìîæíûõ óðîâíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, â ÓÏ «ÄîðÎÐÑ» èìåþòñÿ
ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ íà÷èñëÿåìîé çàðàáîòíîé ïëàòû.
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Òàáëèöà 2. Âîçìîæíûå ðàñ÷åòû óðîâíåé çàðàáîòíîé ïëàòû áóõãàëòåðà

Íàèìåíî-
âàíèå äîë-

æíîñòè

Òàðèôíûé îêëàä Ïîâûøåíèå
ïî êîíòðàê-
òó (Äåêðåò
îò 26.07.
1999 ã.
¹ 29) äî

50 %

Äîëæ-
íîñòíîé
îêëàä

Ïî ðåøåíèþ íàíèìàòåëÿ
Èòîãî íà-

÷èñëåíî çà-
ðàáîòíîé
ïëàòû,
òûñ. ð.

ðàçðÿä êîýô.
îêëàä
òûñ.
ð.

Íàäáàâêà Ïðåìèÿ

òûñ. ð. % òûñ. ð. %

Óñëîâíûé ðàñ÷åò èñõîäÿ èç òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà — 100 òûñ. ð.
Áóõãàëòåð 12 2,84 284,0 50 426,0 213,0 50 213,0 50 852,0

Óñëîâíûé ðàñ÷åò èñõîäÿ èç òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà — 200 òûñ. ð.
Áóõãàëòåð 12 2,84 568,0 50 852,0 426,0 50 426,0 50 1 704,0

Óñëîâíûé ðàñ÷åò èñõîäÿ èç òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà — 350 òûñ. ð.
Áóõãàëòåð 12 2,84 994,0 50 1 491,0 745,5 50 745,5 50 2 982,0

Ðàñ÷åò ïî äàííûì ÓÏ «ÄîðÎÐÑ» ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.03. 2010 ã. èñõîäÿ èç òàðèô-
íîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà — 211 209 ð.

Áóõãàëòåð 12 2,84 599,8 40 839,7 146,9 17,5 121,7 14,5 1 108,3

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãîâ è îïûò ðàáîòû ìíîãèõ îðãàíè-
çàöèé ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äëÿ îãðîìíîãî ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ ìàòåðèàëüíîå
âîçíàãðàæäåíèå â áîëüøåé ìåðå ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð íåîáõîäèìîãî, íî íå-
äîñòàòî÷íîãî ìîòèâàöèîííîãî ôàêòîðà: â ðåéòèíãå ïðåäïî÷òåíèé ó ñîòðóäíè-
êîâ ìàòåðèàëüíûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ìåíåå çíà÷èòåëüíû, ÷åì ñîöèàëü-
íûå ëüãîòû, ò.å. ñàìà ïî ñåáå îïëàòà òðóäà åùå íå ãàðàíòèðóåò âûñîêóþ ñàìî-
îòäà÷ó ïåðñîíàëà â òðóäå. Ê òîìó æå òîðãîâûå ðàáîòíèêè íå ãàðàíòèðóþò, ÷òî
ïðè ïîâûøåíèè ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ îíè áóäóò ïðèëàãàòü áîëüøå
óñèëèé â ðàáîòå äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ñîãëàñíî äàííûì îïðî-
ñà, íà âîïðîñ «Â òå÷åíèå êàêîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïîñëå óâåëè÷åíèÿ ìàòåðèàëü-
íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ Âû áóäåòå ïðèëàãàòü áîëüøå óñèëèé â ðàáîòå?» 92 % ðåñ-
ïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî áóäóò ðàáîòàòü êàê îáû÷íî.

Ñòèìóëîì ê ïîâûøåíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðåçóëüòàòèâíîì òðóäå, ïî ìíå-
íèþ òîðãîâûõ ðàáîòíèêîâ, ñëóæàò ïðåìèàëüíûå âûïëàòû, íî â òîì ñëó÷àå, åñëè
îòðàæàþò âçàèìîñâÿçü ðåçóëüòàòîâ òðóäà è âîçíàãðàæäåíèÿ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå
íàáëþäàåòñÿ ñëàáàÿ âçàèìîñâÿçü äîñòèãíóòûõ â ïðîöåññå ðàáîòû èíäèâèäóàëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà è ïîëó÷àåìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Äàííîå óòâåðæäåíèå òàê-
æå ïîäòâåðæäåíî äàííûìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ñîãëàñíî êîòîðîìó îòâåòû
ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ «Îò ÷åãî çàâèñèò ïîëó÷àåìîå Âàìè ïðåìèàëüíîå âîç-
íàãðàæäåíèå» ðàñïîëîæèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ðèñóíîê):
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Èç ðèñóíêà ñëåäóåò: 59 % îïðîøåííûõ îòâåòèëè, ÷òî ïîëó÷àåìîå èìè ïðå-
ìèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå çàâèñèò îò âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé,
17 % — îò ëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê ñîòðóäíèêó, 13 % — îò êîíêðåòíûõ ðåçóëüòà-
òîâ òðóäà êàæäîãî ñîòðóäíèêà, 9 % — îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè, 2 % — îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé. Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîä-
òâåðæäàþò, ÷òî ëè÷íûé âêëàä ñîòðóäíèêîâ ïðàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàåòñÿ â ïðî-
öåññå âîçíàãðàæäåíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â îðãàíèçàöèÿõ îòñóòñòâóþò
ðàçðàáîòàííûå êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà òîðãîâî-îïåðà-
òèâíîãî ïåðñîíàëà, ïîçâîëÿþùèå óâÿçàòü ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ ñ ðåçóëüòàòàìè òðóäà.

Â èòîãå ïðîâåäåííûõ àâòîðîì èññëåäîâàíèé âûÿâëåíî, ÷òî:
l ïðåìèè âîñïðèíèìàþòñÿ ðàáîòíèêàìè êàê ïîñòîÿííàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé

ïëàòû, íå çàâèñÿùàÿ îò äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé ðàáîòíèêà;
l ðàñïðåäåëåíèå ïåðåìåííîé ÷àñòè íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå íå ïðîðàáî-

òàíî äî êîíêðåòíûõ ìåõàíèçìîâ;
l ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íå âëèÿþò íà ïå-

ðåìåííóþ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêîâ;
l ïðè âîçíàãðàæäåíèè íå ó÷èòûâàåòñÿ ðîëü ïåðñîíàëà â ðåàëèçàöèè îñíîâ-

íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è âêëàä â äîñòèæåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà;
l â ïðîãðàììó ìîòèâàöèè íåäîñòàòî÷íî âîâëå÷åí ñïåêòð ëè÷íîñòíûõ âîç-

ìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ ïåðñîíàëà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ñàìîîöåíêó è ïå-
ðåéòè îò ïðîñòîãî ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ê ñòèìóëàì, êîòîðûå ïîìî-
ãàþò ëè÷íîñòè ðàñêðûâàòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, ñîçäàâàÿ áîëåå ïðî÷íóþ ñâÿçü
ìåæäó ðàáîòíèêàìè è îðãàíèçàöèåé;

l ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû â óñòàíîâëåíèè îáîñíîâàííûõ ïðîïîðöèé ìåæäó
ôîíäîì çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðåìèàëüíûì ôîíäîì è ðàçìåðîì êîìïåíñàöèîííî-
ãî ïàêåòà äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà.

Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ïîäõîäîâ ðàçðàáîò÷èêè ñîâðåìåííûõ ñèñòåì îïëà-
òû òðóäà åäèíû â òîì, ÷òî:

l òàðèôíî-îêëàäíàÿ ñèñòåìà óñòàðåëà è íå îòâå÷àåò ðåàëèÿì ñåãîäíÿøíåãî
äíÿ;

l îñíîâíóþ ðîëü â âîïðîñàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé
äîëæíû èãðàòü ïðîôñîþçû, îòðàæàþùèå â êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ ïðèîðè-
òåòíîñòü âèäîâ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèà-
ëèñòàì, âíåñøèì íàèáîëüøèé âêëàä â âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;

l íàïðàâëåííîñòü ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òàêòè-
êå è ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ òîðãîâîé îðãàíèçàöèåé, åãî ïîäðàçäåëåíèÿìè è ïåð-
ñîíàëîì;

l ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû ñëåäóåò òåñíåå óâÿçûâàòü ñ èíäèâèäóàëüíûìè
è êîëëåêòèâíûìè ðåçóëüòàòàìè;

l ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû îòíîñèòåëüíî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
(ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîäàæ) íåîáõîäèìî ðåãóëèðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷à-
ìè ïëàíèðîâàíèÿ;

l ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíà âîñïðèíèìàòüñÿ ðàáîòíèêàìè êàê ïî-
íÿòíàÿ è ñïðàâåäëèâàÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñëîæíî íàçâàòü òðàäèöèîííî äåéñòâóþùóþ ñèñòå-
ìó îïëàòû òðóäà ñòèìóëîì, ïîáóæäàþùèì òðóäîâûå êîëëåêòèâû è èõ ðàáîòíè-
êîâ ê äîñòèæåíèþ âûñîêèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñêîðåå íàîáîðîò, â ðåçóëüòà-
òå ñëàáîé ñâÿçè ðàçìåðîâ äîõîäà îò òðóäîâîãî âêëàäà ðàáîòíèêà â ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ îòíîøåíèÿõ èìååò ìåñòî óðàâíèëîâêà, à çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïî ñóòè,
ïðåâðàòèëàñü â òîðìîç ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îíà íå òîëüêî íå çàèíòåðåñîâûâàåò
âíåäðÿòü èííîâàöèè, ïîâûøàòü êà÷åñòâî òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ýêîíîìèòü
ðåñóðñû, â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâûâàòü ôèçè÷åñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîá-
íîñòè ðàáîòíèêîâ, íî è ñäåðæèâàåò ýòè ïðîöåññû.
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Àíàëèç îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñíîâíûå
òåíäåíöèè â îáëàñòè ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåì îïëàòû òðóäà, îáóñëîâëåííûå ñëî-
æèâøåéñÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèåé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ïðåæäåâðåìåííî
ñòàâèòü âîïðîñ î ðàäèêàëüíîì èçìåíåíèè ïîäõîäîâ ê îïëàòå òðóäà, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî îòñóòñòâèåì ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðè íåäîñòàòî÷íîé ðàçâèòîñòè ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ è èíôðàñòðóêòó-
ðû, äîìèíèðóþùåé ðîëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.

Áîëåå ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå ïîýòàïíîå èçìåíåíèå âñåõ ïà-
ðàìåòðîâ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû, ìåõàíèçìà èí-
äåêñàöèè, òàðèôíîé ñèñòåìû, ïðèâåäåíèå èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêîé è ðåêîìåíäàöèÿìè Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà.

Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêî-
íîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíîå ïðèáëèæåíèå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è
òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà ê ðàçìåðàì ñîöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ — ìèíè-
ìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà è áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ñîîò-
âåòñòâåííî, îïðåäåëÿåìûõ äëÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Ýòî ðåøèò ïðîáëåìó
îáåñïå÷åíèÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû, ïîçâîëèò óëó÷øèòü ñòðóê-
òóðó îïëàòû òðóäà â ðàìêàõ îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ òàðèôíîé
ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà è ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè äåéñòâóþùåé òàðèôíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî:
l äåëåãèðîâàòü áîëüøå ïîëíîìî÷èé ñàìèì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ â

ðàçðàáîòêå òàðèôíûõ ñòàâîê è òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ;
l òàðèôíûå ñòàâêè, ðàññ÷èòàííûå ïî êîýôôèöèåíòàì Åäèíîé òàðèôíîé ñåò-

êè, ðàññìàòðèâàòü êàê ãîñóäàðñòâåííûå ìèíèìàëüíûå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè;
l íà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Åäèíóþ òàðèôíóþ ñåòêó ïðèìåíÿòü ñ

ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè è íîðì, ïðåäóñìîòðåííûõ îòðàñëåâûìè ñîãëà-
øåíèÿìè è êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè.

Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà äîëæíà íîñèòü ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð äëÿ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ îñíîâíîé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû è îáÿçàòåëüíûé ëèøü ïðè îïðå-
äåëåíèè ñëîæíîñòè è óñëîâèé òðóäà è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü â ðàìêàõ
ñîçäàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ëå-
ãàëèçàöèè âñåõ âèäîâ òðóäîâûõ äîõîäîâ, óñèëåíèÿ ðîëè äîãîâîðíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà, ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ è ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè çàðàáîòíîé ïëàòû, äîâåäåíèÿ åå äîëè â
ÂÂÏ äî óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ïåðåìåííàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ
íå íà îòðàáîòàííîå âðåìÿ, à íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà è
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè.

Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñèñòåìó ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ øèðîêèì ñïåêòðîì
ìåðîïðèÿòèé, èíäèâèäóàëüíûì ïîäõîäîì ê ñîòðóäíèêàì, èñïîëüçîâàíèåì ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíûõ ëüãîò.

Â êîíòåêñòå ñòèìóëèðîâàíèÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåíèå íàèáîëåå óñ-
ïåøíîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåãî âíåäðåíèå ñèñòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ è
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, ñâÿçàííûõ ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Â
ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïîëó÷èëè ñèñòåìû êîëëåêòèâíîãî ïðåìèðîâàíèÿ Ñêýíëîíà, Ðàêêåðà è äð.
Ðàññìîòðèì êðàòêî èõ ñîäåðæàíèå [4, 345—348].

Òàê, ïî ñèñòåìå Ñêýíëîíà åæåìåñÿ÷íûå ïðåìèè âûïëà÷èâàþòñÿ ïî ðåçóëü-
òàòàì ðàáîòû çà ïðåäøåñòâóþùèé ìåñÿö. Óñëîâèÿìè ïðåìèðîâàíèÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ñðåäè ðàáî÷èõ ÷àñòè ñóììû, ñýêîíîìëåííîé â ðåçóëü-
òàòå ñîêðàùåíèÿ äîëè èçäåðæåê íà ðàáî÷óþ ñèëó â îáùåé ñòîèìîñòè ãîòîâîé

66



ïðîäóêöèè ïðîòèâ íîðìàòèâíîé. Íîðìàòèâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåíòíóþ
äîëþ ôîíäà îïëàòû òðóäà â îáúåìå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ðÿä ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ëåò, óìíîæåííûé íà ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ â îò÷åòíîì ïåðèîäå.

Åñëè ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó îêàçûâàþòñÿ
íèæå íîðìàòèâíîé âåëè÷èíû, òî ñýêîíîìëåííàÿ ñóììà ôîðìèðóåò ïðåìèàëü-
íûé ôîíä. Îäíà ÷àñòü ýòîãî ôîíäà ñîñòàâëÿåò äîëþ êîìïàíèè è èäåò íà óâåëè-
÷åíèå ìàññû ïðèáûëè, âòîðàÿ — äîëþ ðàáîòíèêîâ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
èõ ïðåìèðîâàíèÿ. Èç äîëè ðàáîòíèêîâ 20 % íàïðàâëÿþòñÿ â ðåçåðâíûé ôîíä,
èñïîëüçóåìûé äëÿ ïîêðûòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê ôèðìû â òå ïåðèîäû,
êîãäà äîëÿ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â ñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðåâûøàåò
íîðìàòèâíóþ. Ïðè÷åì íåèñïîëüçîâàííûå ñðåäñòâà ðåçåðâíîãî ôîíäà çà ïðî-
øëûå ãîäà íàïðàâëÿþòñÿ íà ïðåìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ ïî èòîãàì ãîäà. Ñðåä-
ñòâà, èäóùèå íà ïðåìèðîâàíèå ïåðñîíàëà ïî èòîãàì ãîäà, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæ-
äó ðàáîòíèêàìè ïðîïîðöèîíàëüíî èõ ïàðòèñèïàòèâíîé çàðàáîòíîé ïëàòå.

Ñèñòåìà Ðàêêåðà áëèçêà ïî ñîäåðæàíèþ ê ñèñòåìå Ñêýíëîíà è åå ñóòü çàê-
ëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè íîðìàòèâíîãî êîýôôèöèåíòà óñëîâíî-÷èñòîé ïðîäóê-
öèè (äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè) îðãàíèçàöèè íà êàæäûé äîëëàð êàê ìàòåðèàëü-
íûõ, òàê è òðóäîâûõ çàòðàò. Ðàñïðåäåëåíèå ýêîíîìèè çàðïëàòû, ïîëó÷åííîé
îò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè îðãà-
íèçàöèè è åå âëàäåëüöàìè (â ôîðìå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè), êàê ïðàâèëî, â
ðàâíûõ äîëÿõ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê îòå÷åñòâåííûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæíî ïðåäëî-
æèòü êîìáèíèðîâàííûé âàðèàíò ðàñ÷åòà ïðåìèè äëÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé,
âêëþ÷àþùèé ýëåìåíòû óêàçàííûõ âûøå ñèñòåì êîëëåêòèâíîãî ïðåìèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ðàñ÷åòà ïðåìèè â ìàãàçèíå ¹ 33 ÎÀÎ «Ïîñòòîðã» çà
îêòÿáðü 2009 ã. (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ðàñ÷åò ïðåìèè â ìàãàçèíå ¹ 33 ÎÀÎ «Ïîñòòîðã»
çà îêòÿáðü 2009 ã., òûñ. ð.

¹ ï/ï Ïîêàçàòåëü Òûñ. ð.

1. Âàëîâîé äîõîä 130 732,8
2. Ðàñõîäû (çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ íà îïëàòó

òðóäà) 42 862,5
3. Óñëîâíûé âàëîâîé äîõîä 87 870,3
4. Ñîâîêóïíûå ðàñõîäû íà ïåðñîíàë 54 866,6
5. Áàçèñíûé êîýôôèöèåíò 0,624
6. Äîïóñòèìûå ðàñõîäû íà ïåðñîíàë 54 837,7
7. Ôàêòè÷åñêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 54 819,9
8. Ïðåìèàëüíûé ôîíä 17 816
9. Äîëÿ îðãàíèçàöèè = 25 % 4 454
10. Äîëÿ ðàáîòíèêîâ = 75 % 13 362
11. Ðåçåðâ ïðåìèé = 20% 2 672
12. Ïîäëåæèò ðàñïðåäåëåíèþ 10 690
13. Ïàðòèñèïàòèâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 37 003
14. Ïðîöåíò ïðåìèé = ñòð. 12 / ñòð. 13 28,8

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
ðàáîòíèêîâ â ïîâûøåíèè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ðàç-
ìåð ïðåìèàëüíîãî ôîíäà äîëæåí ñîîòíîñèòüñÿ ñ âàëîâûì äîõîäîì îðãàíèçà-
öèè. Äàííûé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ÿâëÿåòñÿ åå ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, êðîìå òîãî, îò
íåãî çàâèñÿò ðàçìåð ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Èñïîëüçîâàíèå
åãî â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ñòèìóëèðóåò ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ.

Ðàñ÷åò ïðåìèè íà÷èíàåòñÿ ñ èñ÷èñëåíèÿ óñëîâíîãî âàëîâîãî äîõîäà (ñòðîêà
3) êàê ðàçíèöû ìåæäó âàëîâûì äîõîäîì è ðàñõîäàìè îðãàíèçàöèè çà âû÷åòîì
ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà. Óñëîâíûé âàëîâîé äîõîä ïðèíèìàåòñÿ â êà÷åñòâå
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ìåðû ðåçóëüòàòèâíîñòè, à ïîñêîëüêó îí çàâèñèò îò ìíîãèõ âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ, òî äàííàÿ âåëè÷èíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðåäíþþ çà íåñêîëüêî
ïðåäøåñòâóþùèõ ïåðèîäîâ. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ýôôåêò ñãëàæèâàíèÿ è ïîñëåäî-
âàòåëüíóþ îöåíêó âàëîâîãî äîõîäà.

Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ äîïóñòèìûõ ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë äëÿ êàæäîãî ïåðèîäà
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü áàçèñíûé êîýôôèöèåíò (ñòðîêà 5), ðàññ÷èòûâàå-
ìûé êàê îòíîøåíèå ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë (ñòðîêà 4) ê óñëîâíîìó
âàëîâîìó äîõîäó. Èñïîëüçóÿ áàçèñíûé êîýôôèöèåíò è ñ ó÷åòîì óñëîâíîãî âà-
ëîâîãî äîõîäà çà êîíêðåòíûé ïåðèîä, íàõîäÿòñÿ äîïóñòèìûå ðàñõîäû íà ïåð-
ñîíàë (ñòðîêà 6). Çàòåì ýòè ðàñõîäû ñðàâíèâàþòñÿ ñ ôàêòè÷åñêîé çàðàáîòíîé
ïëàòîé, ðàçíèöà ìåæäó íèìè ôîðìèðóåò îáùèé ïðåìèàëüíûé ôîíä. Åñëè îí
îêàçûâàåòñÿ îòðèöàòåëüíûì, òî ïðåìèÿ íå âûïëà÷èâàåòñÿ, à äåôèöèò ïîêðûâà-
åòñÿ çà ñ÷åò ïðåìèàëüíîãî ðåçåðâà. Òàêèì îáðàçîì ñîòðóäíèêîâ ïîáóæäàþò
ñîçäàâàòü ïðåìèàëüíûé ôîíä åæåìåñÿ÷íî. Äîëþ îðãàíèçàöèè â ïðåìèàëüíîì
ôîíäå óñëîâíî ïðèìåì ðàâíîé 25 %, äîëþ ðàáîòíèêîâ — 75 % (ýòî ñîîòíîøå-
íèå ìîæåò ìåíÿòüñÿ ïî óñìîòðåíèþ ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè). Èç äîëè ðàáîò-
íèêîâ 20 % ïåðå÷èñëÿþò â ðåçåðâ ïðåìèé (ñòðîêà 11), à îñòàëüíóþ ñóììó ðàñ-
ïðåäåëÿþò (ñòðîêà 12).

Ðåçåðâ ïðåìèé âûïîëíÿåò äâå îñíîâíûå ôóíêöèè: âî-ïåðâûõ, îí ñëóæèò
áóôåðîì íà ñëó÷àé íåäîñòàòêà ñðåäñòâ â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû, ÷òî îñîáåííî
àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ êðèçèñà; âî-âòîðûõ, åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå
äîïîëíèòåëüíîãî ïîîùðåíèÿ çà äîëãîâðåìåííûé ðîñò ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Â êîíöå ãîäà îñòàâøèéñÿ ðåçåðâ, åñëè îí èìååòñÿ, ðàñïðåäåëÿåòñÿ òàêèì æå
îáðàçîì, êàê è ïîìåñÿ÷íàÿ ïðåìèÿ, íî ðåçåðâ áîëüøå íå ôîðìèðóåòñÿ. Âûïëà-
òà ïðåìèé â êîíöå ãîäà çàêðûâàåòñÿ. Åñëè ðåçåðâ îòðèöàòåëåí, óáûòîê áåðåò íà
ñåáÿ ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè.

Ïðîöåíò ïðåìèè (ñòðîêà 14) — ýòî äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, âûïëà÷åííàÿ
êàæäîìó ðàáîòíèêó. Çàìåòèì, ÷òî ïàðòèñèïàòèâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå ðàâíà
ôàêòè÷åñêîé çàðàáîòíîé ïëàòå, óêàçàííîé â ñòðîêå 7, òàê êàê ïîñëåäíÿÿ âêëþ-
÷àåò äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû. Êðîìå òîãî, ïî äàííîé ñèñòåìå ïðèíÿòûé íîâûé
ðàáîòíèê, êàê ïðàâèëî, ïðîõîäèò èñïûòàòåëüíûé ñðîê, ïðåæäå ÷åì ó÷àñòâîâàòü
â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäà. Ýòîò ñðîê óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî óñìîòðåíèþ ðóêîâîäñòâà
îðãàíèçàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó, íî
íå ïðåìèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ñôåðû òîðãîâëè è îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíî-
ñòüþ òðóäà ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì âîçäåéñòâèÿ íà òðóäîâîå ïîâå-
äåíèå ïåðñîíàëà. Ïðèìåíåíèå â ïðàêòèêå òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïðåäëîæåííûõ
ðåêîìåíäàöèé, â òîì ÷èñëå êîìáèíèðîâàííîãî âàðèàíòà ðàñ÷åòà ïðåìèè, ïîç-
âîëèò ñòèìóëèðîâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà ïåðñîíàëà è â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ïîâûñèòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è îòðàñëè â öåëîì.
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