
3. Ïðåäëàãàåìîå â èññëåäîâàíèè çíà÷åíèå «çîëîòîãî ñå÷åíèÿ» ïîçâîëÿåò
óâÿçàòü òåîðèþ âîëí Ýëëèîòòà ñ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì.

4. Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñóùåñòâóþùóþ êîððå-
ëÿöèþ ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ñ ìèðîâûìè. Ïî ìåðå îêîí÷àíèÿ ìèðîâî-
ãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îíà áóäåò âîçðàñòàòü âñëåäñòâèå ïîñòåïåííîãî âîçâðà-
ùåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

5. Íàáëþäàåìîå ñåé÷àñ äîâîëüíî äëèòåëüíîå áîêîâîå äâèæåíèå ðûíêîâ àê-
öèé ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñàìîå ñòðàøíîå ïîçàäè, è ðàç ïîçèòèâ âèòàåò â âîçäóõå,
òî, ïðèçíàâàÿ ïåðâè÷íîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, òàê è áóäåò.
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ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ïðîöåññ èíòåãðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî ïîòðåáîâàë ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé â ýòîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòäåëüíûå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðî-
ãðàììàìè ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå, îäíàêî òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèìè ïðîãðàììàìè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ. Òðóäíîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàþò Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è Ðîñ-
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, îñëîæíåííûå
ïîñëåäñòâèÿìè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, äåëàþò ïðîáëåìó ðàçðàáîòêè
è àäàïòàöèè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè ê ðåàëü-
íûì óñëîâèÿì îñîáåííî àêòóàëüíîé. Â ýòîé ñâÿçè òðåáóþò ðàçðåøåíèÿ âîïðîñû
ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè Ñîþçíî-
ãî ãîñóäàðñòâà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà — ýòî óâÿçàííûé ïî
ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì èñïîëíåíèÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ çíàíèé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íîâîé òåõíîëî-
ãèè, íîâîãî èëè óëó÷øåííîãî ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà, íîâîãî ñïîñîáà èõ
ïðîèçâîäñòâà è âûáûòèÿ óñòàðåâøèõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñ è äëÿ Áåëàðóñè, è äëÿ Ðîññèè, àêêóìóëèðîâàâøèõ
íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå è èíûå ðåñóðñû äëÿ åãî ðåàëèçàöèè.
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ïóáëèêè Áåëàðóñü.



Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà äîëæåí âêëþ÷àòü íå òîëüêî êîìïëåêñ çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ðàçðàáîòêå èííîâàöèé, íî è êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî âûáûòèþ óñòàðåâøèõ
ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (÷òî íàøëî îòðàæåíèå â ïðèâåäåííîé
òðàêòîâêå). Òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì è ïëîäîòâîð-
íûì â ïëàíå ïîëó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ. Èòàê, èìååò ìåñòî
îáúåêòèâíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òðàäèöèîííûì ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèì óêëàäîì è âíåäðÿåìûìè â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ èííîâàöèÿìè.

Ïðåäìåòîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé îñíîâó òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà [1].

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé, òåõ-
íèêè è äîâåäåíèÿ èõ äî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, à òàêæå ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèÿì íàóêè è òåõíèêè äëÿ ñîçäàíèÿ è óêðåïëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Îñíîâó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâëÿåò ïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íà äîëþ ïðîìûøëåííîñòè ïðèõîäèòñÿ 50 % âñåõ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, 30 % ÂÂÏ, çäåñü ñîñðåäîòî÷åíî áîëåå
26 % êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà [2].

Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíà, ïðåèìóùåñòâåííî,
ïðåäïðèÿòèÿìè ñ çàâåðøàþùèìè (óñå÷åííûìè) öèêëàìè ïðîèçâîäñòâà ïî âû-
ïóñêó ãîòîâîé ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè íàðÿäó ñî «ñáîðî÷íûìè
ïðîèçâîäñòâàìè» ðàçâèòû ïðîèçâîäñòâà íà÷àëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, áåëîðóññêàÿ ïðîìûøëåííîñòü äîïîëíÿåò ðîññèéñêóþ ïðî-
ìûøëåííóþ ñòðóêòóðó. Ðîññèéñêàÿ è áåëîðóññêàÿ ïðîìûøëåííîñòè íóæäàþò-
ñÿ â ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé (ïî ñóùåñòâó, ýòî îðãàíè-
÷åñêèå ñâÿçè åäèíîãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà), îáåñïå÷èâàþùèõ
âûïóñê âçàèìîäîïîëíÿþùèõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà íà÷àëàñü îäíîâðåìåííî ñ ïðèíÿòèåì ïåðâîãî ñîâìåñòíîãî áþäæåòà. Â
1998 ã. èç ñîþçíîãî áþäæåòà ôèíàíñèðîâàëîñü 14 ïðîãðàìì è ïîäïðîãðàìì ïî
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, â 1999 ã. — 22, â 2000 ã. —
28, â 2001 è 2002 ãã. — ïî 20, â 2003 ã. — 19, â 2004 ã. — 17, â 2005 ã. — 18, â
2006 ã. — 19, â 2007 — 18, â 2008 è 2009 ãã. — ïî 20. Êðîìå òîãî, çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ñîþçíîãî áþäæåòà åæåãîäíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñâûøå 20 ìåðîïðèÿòèé â
ñôåðå êóëüòóðû, ñïîðòà, èíôîðìàöèè, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
áþäæåòîì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â 2009 ã. íà ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòèêó,
ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò, ñâÿçü è èíôîðìàòèêó íàïðàâëåíî 29 % áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ, âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè —
35, ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó, çäðàâîîõðàíåíèå, ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó, ýêîëîãèþ,
ëèêâèäàöèþ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó è ÑÌÈ — 18 [3].

Ðåàëèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íàïðàâ-
ëåíà íà îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà, ïîëíóþ èëè ÷àñòè÷íóþ çàìåíó óñòàðåâøèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íîâûìè, ïðîèçâîäñòâî íîâîé áîëåå êà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ è ðåæèìàõ ðàáîòû áåç ñíèæåíèÿ óñòàíîâëåí-
íûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè âîïëîùàþò íîâûå èäåè â íîâûå òåõíîëîãèè, êîí-
ñòðóêöèè, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâà
ïîñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ è ïðîåêòíûõ ðàçðàáîòîê, îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò ê âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî.

Àêàäåìèê Ï.Ë. Êàïèöà, èññëåäóÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè íàóêè, óêðåïëåíèÿ åå
ñâÿçè ñ ïðàêòèêîé, îòìå÷àë, ÷òî ñëîâî «âíåäðåíèå» ïðåäïîëàãàåò «ñîïðîòèâëå-
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íèå» òîìó, ÷òî âíåäðÿåòñÿ. Òîðìîçÿùàÿ ñèëà ýòîãî ñîïðîòèâëåíèÿ, ïî ñóòè, ïðî-
ïîðöèîíàëüíà ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà è âîçðàñòàåò ïî ìåðå åå óñëîæíåíèÿ [4].

Äàííûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì òðåòüåãî çàêîíà êëàññè÷å-
ñêîé ìåõàíèêè Íüþòîíà î ðàâåíñòâå ñèë äåéñòâèÿ è ïðîòèâîäåéñòâèÿ â
ïðèëîæåíèè ê ïðîöåññó âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî è âûáûòèÿ óñòà-
ðåâøèõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû. Ëþáàÿ èííîâàöèÿ, íå ïðèñïî-
ñîáëåííàÿ ê ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ, òåðÿåò ñèëó ýôôåêòà. Ïðîöåññ äèôôóçèè èííîâàöèé — ýòî ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ íîâîìó. Îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, îòîðâàííûå îò ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, íå ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî
îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðè-
âîäÿò ê èäåå èíòåãðàöèè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ êëàñòåðîâ «íàóêà — òåõíèêà — ïðîèçâîäñòâî» è íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ
ñòðóêòóð Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû êàê èíñòðóìåíò ðàçðåøåíèÿ ñëîæèâøåé-
ñÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ïðèçâàíû ïðåäóñìàòðèâàòü âíåäðåíèå èííîâàöèé è
âûáûòèå ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû. Ìåõàíèçì ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñò-
âóþùåãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñëîæèâøèìñÿ òðàäèöèîííûì íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèì óêëàäîì ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèÿìè, âíåäðÿåìûìè â ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñèñòåìó ïîñðåäñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîþçíûõ ïðîãðàìì, ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü â âèäå ñõåìû (ðèñ. 1).
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Îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ýëåìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ âûáûòèþ

èç ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

Ðàçðàáîòêà èííîâàöèé, çàìåíÿþùèõ âûáûâàþùèå èç
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ýëåìåíòû

Îïòèìèçàöèÿ âî âðåìåíè ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è
âûáûòèÿ çàìåíÿåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ýëåìåíòîâ

Ñèíõðîíèçàöèÿ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè

ïðîöåññà ïîäãîòîâêè è âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî è ïðîöåññà

âûáûòèÿ çàìåíÿåìûõ ýëåìåíòîâ

Ñèíõðîíèçàöèÿ èçìåíåíèé â

îðãàíèçàöèè è ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì, íåîáõîäèìûõ äëÿ

âíåäðåíèÿ èííîâàöèé

Ýòàï I

Ýòàï II

Ýòàï III

Èííîâàöèè ïîëíîñòüþ

çàìåíÿþò ïðåæíèå
ïðîèçâîäñòâåííûå

ýëåìåíòû

Èííîâàöèè ÷àñòè÷íî

çàìåíÿþò ïðåæíèå
ïðîèçâîäñ òâåííûå

ýëåìåíòû

Èííîâàöèè ôóíêöèîíèðóþò

â ïðîèçâîäñòâå ñîâìåñòíî ñ
ïðåæíèìè ýëåìåíòàìè, íå

çàìåíÿÿ èõ

Âíåäðåíèå èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî â çàïëàíèðîâàííûé ïåðèîäÝòàï IV

Ðåâîëþöèîííûé
ñöåíàðèé

Ýâîëþöèîííûé
ñöåíàðèé

Èíåðöèîííûé
ñöåíàðèé

Ðèñ. 1. Ýòàïû ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñëîæèâøèìñÿ
è íîâûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè óêëàäàìè ïðîèçâîäñòâà



Ìåõàíèçì ðåøåíèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè «âíåäðåíèå — âûáûòèå», îáóñëîâ-
ëåííîé âíåäðåíèåì èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó, ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ
ýòàïîâ, ïîñëåäîâàòåëüíîå âûïîëíåíèå êîòîðûõ ôîðìèðóåò ñòðàòåãèþ ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Âíåäðåíèå èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò òðè ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé, ó÷èòûâàþùèå ôàêòîð âðåìåíè:

ðåâîëþöèîííûé (äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé òðåáóåòñÿ ìèíèìàëüíûé ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè);

ýâîëþöèîííûé (äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé òðåáóåòñÿ ïëàíîâûé ïåðèîä);
èíåðöèîííûé (çàìåíà óñòàðåâøèõ ýëåìåíòîâ ïðîèçîéäåò ÷åðåç n-é îòðåçîê

âðåìåíè).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýâîëþöèîííûé è èíåðöèîííûé ñöåíàðèè ïðîöåññà

âíåäðåíèÿ èííîâàöèé ñîïðÿæåíû ñ «âðåìåííîé ëîâóøêîé». Åñëè ïðîöåññ ðàç-
ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé çàíèìàåò äëèòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, òî
ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî ê ìîìåíòó ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèÿ ëèáî ìî-
ðàëüíî óñòàðåëà, ëèáî íå èìååò ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ìî-
æåò âîçíèêíóòü, êîãäà ïðîöåññ ðàçðàáîòêè èííîâàöèè è âûáûòèÿ óñòàðåâøèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ýëåìåíòîâ îòäåëåíû äðóã îò äðóãà è ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
íåçàâèñèìûå ïðîöåññû èëè íå ñèíõðîíèçèðîâàíû âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå.
Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðèâîäÿò ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ òàêî-
ãî ïîíÿòèÿ, êàê ëèìèò âðåìåíè íà âíåäðåíèå èííîâàöèé (Tl). Ýòî ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíûé îòðåçîê âðåìåíè, ïðåâûøåíèå êîòîðîãî äåëàåò ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå èííîâàöèé ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûìè.

Ñðîê àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîé èííîâàöèè (Ti) äî ìîìåíòà âûáû-
òèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Êðîìå òîãî, ïîäãîòîâêà è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèè, òàê æå êàê è ïîäãîòîâêà è
îñóùåñòâëåíèå âûáûòèÿ çàìåíÿåìûõ ýëåìåíòîâ, òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ êîìïëåê-
ñà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîò, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ
äîëæíî ïðîèñõîäèòü â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè (Tm).

Èòàê, ðåàëèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì îñíîâàíà íà ñèíõðîíèçà-
öèè äâóõ ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûõ âåêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà: âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è âûáûòèÿ óñòàðåâ-
øèõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû.

Âåêòîðû ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è âûáûòèÿ çàìåíÿåìûõ ýëåìåí-
òîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ôóíêöèîíàëüíîé çà-
âèñèìîñòè îò ôàêòîðà âðåìåíè. Ôóíêöèè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è âûáûòèÿ
ýëåìåíòîâ õàðàêòåðèçóþò óäåëüíûé âåñ èññëåäóåìîãî ïðèçíàêà (ýëåìåíòà
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû) â ñòðóêòóðå äåéñòâóþùèõ ïðèçíàêîâ, êîòîðûå
ïîäëåæàò âèäîèçìåíåíèþ.

Ââåäåì óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:
f(t1, a) — óäåëüíûé âåñ íîâûõ ýëåìåíòîâ (ôóíêöèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé);
j(t1, a) — óäåëüíûé âåñ âûáûâàþùèõ ýëåìåíòîâ (ôóíêöèÿ âûáûòèÿ ýëå-

ìåíòîâ);
d(t1, a) — óäåëüíûé âåñ íåèçìåííûõ ýëåìåíòîâ (ôóíêöèÿ îñòàþùèõñÿ ýëå-

ìåíòîâ).
Ïîêàçàòåëü d(a) — êîíñòàíòà, õàðàêòåðèçóåò ìèíèìàëüíûé ñòàáèëüíûé

ìàññèâ ýëåìåíòîâ (ñèñòåìîîáðàçóþùèé ýëåìåíò), îáåñïå÷èâàþùèé ñèñòåìå
ñòàáèëüíîñòü, æèçíåñïîñîáíîñòü è îïðåäåëÿþùèé ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ê âè-
äîèçìåíåíèþ. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñèñòåìî-
îáðàçóþùèé ýëåìåíò.

Â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè âûïîëíÿåòñÿ ñëå-
äóþùåå òîæäåñòâî: f(t1, a) + j(t1, a) + d(t1, a) = 1,
ãäå t1 — çàïëàíèðîâàííîå âðåìÿ (ãîäû âíåäðåíèÿ è âûáûòèÿ ýëåìåíòîâ); a —
òåêóùåå âðåìÿ, èçìåðÿåìîå îò çàïëàíèðîâàííîãî è õàðàêòåðèçóþùåå ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè îáúåêòîâ, ïîÿâèâøèõñÿ â ïëàíîâîì (t) ãîäó.

Èòàê, ïðè ïëàíèðîâàíèè ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììîé, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôàêòîð ñèí-
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õðîííîñòè ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ íîâûõ ýëåìåíòîâ è îñóùåñòâëåíèÿ âûáûòèÿ
çàìåíÿåìûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû.

Àíàëèçèðóÿ ôóíêöèþ âûáûòèÿ j(t1, a), îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü
ôàêòîðó ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà çàìåíÿåìûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ðàñ÷åò ñðîêîâ ôèçè÷åñêîãî èçíîñà ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ñóùåñòâóþ-
ùèõ îòðàñëåâûõ íîðìàòèâîâ. Ìîðàëüíûé èçíîñ íàñòóïàåò â ìîìåíò âîçíèêíî-
âåíèÿ íîâûõ, áîëåå êà÷åñòâåííûõ ýëåìåíòîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïðèâîäèò
ê òåõíè÷åñêîìó è (èëè) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ñôîðìóëèðóåì äâà óñëîâèÿ îïòèìèçàöèè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ïåðâîå óñëîâèå äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ñîâïàäåíèÿ ñðîêîâ ôèçè÷åñêîãî è
ìîðàëüíîãî èçíîñà çàìåíÿåìûõ ýëåìåíòîâ âíå çàâèñèìîñòè îò ñöåíàðèÿ ðàçâè-
òèÿ ñîáûòèé: Tn ® Tm,
ãäå Tn — ïåðèîä, íåîáõîäèìûé äëÿ ðàçðàáîòêè, ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèé.

Ïðè ýòîì äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ è âûáûòèÿ äîëæíî âûïîë-
íÿòüñÿ è âòîðîå óñëîâèå: Tn,Tm < Tl < Ti.

Ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîþçíûõ ïðîãðàìì ïðèçâàí
ñïîñîáñòâîâàòü ñòðóêòóðíûé àíàëèç äåéñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûé
êàê íà âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ â ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòàõ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì (óçëîâûå ýëåìåíòû), òàê è íà ïåðñïåêòèâíóþ îöåíêó âîçìîæ-
íîñòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðè îáÿçàòåëüíîì óñëîâèè ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ñòðàòåãè÷åñêèå ýëåìåíòû).

Ñëåäîâàòåëüíî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü
ïîääåðæàíèþ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó óçëîâûìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè
èííîâàöèÿìè â êîíêðåòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ:

ñòðàòåãè÷åñêèå èííîâàöèè — ýòî èííîâàöèè, íàïðàâëåííûå íà èçìåíåíèå
ñâîéñòâ è (èëè) ñòðóêòóðíîãî ñîñòàâà âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû;

óçëîâûå èííîâàöèè — ýòî èííîâàöèè, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå íîâûõ
ñâîéñòâ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, èõ ÷àñòè÷íóþ ìîäåð-
íèçàöèþ.

Íåïîñðåäñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå óçëîâûõ èííîâàöèé, ïðèìåíÿåìûõ íà
óðîâíå îðãàíèçàöèé, âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè. Ïðåæäå âñåãî ýòî òî,
÷òî ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ñîþçíûõ ïðîãðàìì íå îõâàòûâàåò âñå ìîäèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòå-
ìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è âíåäðåíèÿ óçëîâûõ èííîâàöèé íà
óðîâíå îðãàíèçàöèé öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâèòü â âèäå èåðàðõèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäïðîãðàìì.

Ìåõàíèçì âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì ïî
ñóùåñòâó ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé èííîâàöèåé, òàê êàê àê-
êóìóëèðóåò â ñåáå âñå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîãî (íàó÷íîãî, òåõíè÷åñêîãî è
ïðîèçâîäñòâåííîãî) ïîòåíöèàëà, ïðèçâàííîãî ðåàëèçîâàòü íàìå÷åííóþ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîãðàììó èííîâàöèé. Êîíöåïöèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé
ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ñîòðóäíè÷åñòâà èññëåäîâàòåëåé, ïðîåêòèðîâùèêîâ è ïðîèç-
âîäñòâåííèêîâ, îñíîâîé ñîåäèíåíèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, ïðåâðàùåíèÿ íàó-
êè â ïðèêëàäíóþ òåõíîëîãèþ.

Ñëåäîâàòåëüíî, êîìïëåêñ ðåàëèçóåìûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðîãðàìì äëÿ êîíêðåòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü áàçèñíûõ óçëîâûõ òåõíîëîãèé, ïðèâîäÿ-
ùàÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê èõ çàìåíå ðàäèêàëüíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè.

Èåðàðõèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íàì îòâåòîì íà âîïðîñ, êàê â êàæäûé ïëàíîâûé ïåðèîä èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ìîæíî óïîðÿäî÷èòü èííîâàöèè, âûäåëÿÿ òå èç íèõ, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò ïåðåõîä ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû íà áîëåå âûñîêèé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Öåëîñòíàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñèñòåìû, ñîçäàííàÿ íà ïðèíöèïå óïîðÿäî÷åííîé èåðàðõèè íàó÷-
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íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà îòíîñèòåëüíî äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó (10 ëåò), ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä (5 ëåò) è îïåðàòèâíóþ òåêóùóþ ðà-
áîòó (ìåíåå 5 ëåò ñ âûäåëåíèåì ïëàíèðîâàíèÿ ïî êàæäîìó õîçÿéñòâåííîìó ãîäó),
ïðèíèìàåò õàðàêòåð äèðåêòèâíûõ ïðåäïîñûëîê èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Êîíöåïöèÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì Ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà, ïîñòðîåííàÿ ïîñðåäñòâîì èõ èåðàðõèè, ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü
òðåáóåìîå ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíåé ïðîèçâîäñòâà,
ò.å. ïåðåâîä ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû â íîâîå ñîñòîÿíèå ñ íîâûìè ïðîãðåñ-
ñèâíûìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðîáëåìîé ïðè ôîðìèðîâàíèè áþäæåòîâ,
ïëàíîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ
îáîñíîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ âñëåäñòâèå èõ ðåàëè-
çàöèè ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò — ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, èííîâàöèîííûé,
îáîðîííûé, ýêîëîãè÷åñêèé. Ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Ðàçìåð áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îãðàíè÷åí, ïîýòîìó ïðè îïðåäåëå-
íèè îáúåìîâ è íàïðàâëåíèé ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì
ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè.

Ñóùåñòâóåò äâà âèäà êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ: à) ñòåïåíü
äîñòèæåíèÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ; á) ñîîòíîøåíèå ìåæäó äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòà-
òàìè (ïîëåçíûì ýôôåêòîì) è çàòðàòàìè. Êðèòåðèé ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ýô-
ôåêòîì è çàòðàòàìè èñïîëüçóåòñÿ è äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè, è äëÿ îáùåé îöåíêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ïðèâåäåíû íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ñîþçíûõ ïðîãðàìì

Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè

Ïðåäëàãàåìûå êðèòåðèèÒðàäèöèîííûå êðèòåðèè

Îáùèå êðèòåðèè Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà

Ðàçâèòèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû
âçàèìíîé òîðãîâëè

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû
âíåøíåé òîðãîâëè

Îêóïàåìîñòü èííîâàöèé

Îáåñïå÷åíèå âîñòðåáîâàííîñòè
ïðîäóêöèè ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì

Âíóòðåííèå êðèòåðèè

Ñîõðàíåíèå è ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Âíåøíèå êðèòåðèè

Íàñûùåíèå ðûíêà èííîâàöèîííîé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé

Ýêñïîðò êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè



Требование эффективности научно-технических программ является обяза-
тельным условием их реализации. Эффективность выступает в качестве ком-
плексного показателя, включающего в себя научно-техническую, экономиче-
скую, социальную, экологическую, информационную, макроэкономическую
эффективности.

Оценка эффективности научно-технических программ дает возможность
отслеживать и активно влиять на изменение текущего состояния производ-
ственной системы и тенденции ее развития, определять характер и направле-
ние необходимых изменений, выявлять наиболее важные факторы роста
потенциала. Высокая сложность и специфичность инноваций как объекта управ-
ления обусловливает необходимость применения специально разработанной
методики оценки эффективности научно-производственной деятельности.

Существующие методики оценки эффективности научно-технических про-
грамм не содержат анализа сравнительной эффективности альтернативных
сценариев развития инновационного процесса. Применение методики для
оценки эффективности реализации научно-технических союзных программ с
учетом внедрения инноваций и выбытия устаревших элементов производствен-
ной системы позволяет сформировать стратегию инновационной деятельности
в рамках производственной системы, определить мероприятия и разработать
конкретные научно-технические программы, позволяющие получить макси-
мальный эффект от внедрения инноваций на производстве.

В отличие от традиционной классификации научно-технических программ,
используемой в экономической литературе, предложенная классификация
позволяет выделить наиболее перспективные, с точки зрения оценки эффек-
тивности, области приложения научно-технических программ в рамках Союз-
ного государства.
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