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Ìîæíî ñ÷èòàòü îáùåïðèçíàííûì, ÷òî ãåíåòè÷åñêèå êîðíè òåíäåðà êàê ýêî-
íîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ ïðîèçðàñòàþò â îòíîøåíèè îáìåíà òîâàðíûìè ýêâèâà-
ëåíòàìè. Â îïóáëèêîâàííûõ ðàáîòàõ, íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, íèêòî íå ïîä-
âåðãàåò ñîìíåíèþ ìèðîâîé îïûò îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê
òîâàðîâ íà òåíäåðíîé îñíîâå.

Èñòîðè÷åñêè òåíäåðíàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ îòíîøåíèÿ òîâàðíî-äåíåæíîãî
îáìåíà âîçíèêëà åùå â ïðîñòîì òîâàðíîì ïðîèçâîäñòâå, ò.å. çàäîëãî äî ñòàíîâ-
ëåíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Èç èñòîðèè Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà èçâåñòíî, ÷òî óæå ïðè Ïåòðå I íà÷àëè çàðîæäàòüñÿ îñíîâû öèâè-
ëèçîâàííûõ òåíäåðíûõ çàêóïîê êàê íà âíóòðåííåì, òàê è ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå ðàçíîîáðàçíûõ ìàòåðèàëîâ, âîîðóæåíèé, ìîðñêèõ êîðàáëåé è ñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè äëÿ íóæä ìîäåðíèçèðóåìîãî èì ãîñóäàðñòâà.

È êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íî è ñïóñòÿ ìíîãî ëåò òåíäåð êàê ýêîíîìè÷å-
ñêîå ÿâëåíèå âñå åùå îñòàåòñÿ íåïîçíàííûì, ò.å. «âåùüþ â ñåáå». Çäåñü äàæå
âðÿä ëè óìåñòíî ñêàçàòü, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå îòñóòñòâóåò åäèíñòâî
âçãëÿäîâ íà ñîäåðæàòåëüíóþ òðàêòîâêó ïîíÿòèÿ «òåíäåð». Èç èñòîðèè ðàçâè-
òèÿ òåîðèè ïîçíàíèÿ èçâåñòíî, ÷òî äàæå ïðè îòñóòñòâèè ïîëíîãî åäèíñòâà
âçãëÿäîâ, êàê ïðàâèëî, äîñòèãàåòñÿ åäèíñòâî âçãëÿäîâ õîòÿ áû íà íàèáîëåå
çíà÷èìûå ñóùíîñòíûå ïðèçíàêè èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ.

Â ðîññèéñêèõ è îòå÷åñòâåííûõ ñëîâàðÿõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïðàâîâûõ òåðìèíîâ ïîíÿòèå «òåíäåð» ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ðàçíûõ ñòîðîí: êàê
ïèñüìåííîå ïðåäëîæåíèå, çàÿâêà, îôåðòà; çàÿâëåíèå î ïîäïèñêå íà öåííûå áó-
ìàãè, òîðãè; èçâåùåíèå î íàìåðåíèè ïîñòàâèòü òîâàð ïî ñðî÷íîìó êîíòðàêòó;
ñðåäñòâî ïðåäëîæåíèÿ îáëèãàöèé èëè êàçíà÷åéñêèõ âåêñåëåé íà ðûíêå; ïðè-
ãëàøåíèå ïîñòàâùèêàì ïðåäëîæèòü òîâàð èëè îáîðóäîâàíèå, îòâå÷àþùåå óñòà-
íîâëåííûì òðåáîâàíèÿì; êîíêóðñíàÿ ôîðìà ðàçìåùåíèÿ çàêàçà íà çàêóïêó íà
ðûíêå îáîðóäîâàíèÿ èëè ïðèâëå÷åíèÿ ïîäðÿä÷èêîâ äëÿ ñîîðóæåíèÿ êîìïëåêñ-
íûõ îáúåêòîâ è âûïîëíåíèÿ äðóãèõ ðàáîò, âêëþ÷àÿ èíæèíèðèíã; öåíà, ïðåä-
ëîæåííàÿ ïðåäïðèÿòèåì; çàïðîñ î âîçìîæíîñòÿõ è óñëîâèÿõ ðåìîíòà ñóäíà,
âûñûëàåìûé ñóäîðåìîíòíûì ôèðìàì; ìåæäóíàðîäíûé òîðã [1, 214, 622, 816].

Â ðàññìàòðèâàåìîé òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «òåíäåð» íå ñîäåðæèòñÿ äàæå íàìå-
êà íà åãî ñîäåðæàíèå. Íå çàìåòèòü ïîäìåíó ïîíÿòèÿ «òåíäåð» äðóãèìè ïîíÿòèÿ-
ìè ïðîñòî íåâîçìîæíî. Âìåñòå ñ òåì ïðèâåäåííûå ïîíÿòèÿ ÷åòêî óêàçûâàþò íà
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ãåíåòè÷åñêèå êîðíè òåíäåðà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ. Âåäü òåðìèíû «ïðè-
ãëàøåíèå ïîñòàâùèêàì ïðåäëîæèòü òîâàð», «çàÿâëåíèå î ïîäïèñêå íà öåííûå
áóìàãè», «ðàçìåùåíèå çàêàçà íà çàêóïêó òîâàðîâ» â ÿâíîé ôîðìå óêàçûâàþò íà
îòíîøåíèå òîâàðíî-äåíåæíîãî îáìåíà Â òîëêîâîì ñëîâàðå «Îêñôîðä Ïðåññ»
ïîíÿòèå «òåíäåð» ðàññìàòðèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «tender — 1) ïðåäëà-
ãàòü, ïðåäñòàâëÿòü; 2) ñäåëàòü ïðåäëîæåíèå î ïîñòàâêå ïðåäìåòîâ èëè âûïîëíå-
íèè ðàáîò (make a tender for supply of thing or execution of work); ïðåäëîæå-
íèå; ñïåö. ïèñüìåííîå ïðåäëîæåíèå âûïîëíèòü ðàáîòó èëè ïîñòàâèòü òîâàðû ïî
ôèêñèðîâàííîé (òâåðäîé) öåíå; (put out to tender — âûñòàâèòü íà òåíäåð; èñ-
êàòü ïðåäëîæåíèÿ êàñàòåëüíî, íàïðèìåð, âûïîëíåíèÿ ðàáîò)» [2, 1101]. Â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé òðàêòîâêå îòñóòñòâóåò ïðÿìîå îòîæäåñòâëåíèå ïîíÿòèÿ «òåíäåð»
ñ òàêèìè îáùåèçâåñòíûìè ïîíÿòèÿìè, êàê «êîíêóðñ», «òîðãè». Îäíàêî ïî ñâîåé
ñóòè îíà íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò ðàññìîòðåííîé âûøå, òàê êàê òîëüêî óêàçûâà-
åò íà ãåíåòè÷åñêèå êîðíè ïîíÿòèÿ «òåíäåð».

Â ïîñëåäíèå ãîäû âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ èñòî÷íèêàõ, âêëþ-
÷àÿ çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ïîíÿòèå «òåíäåð» ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê àíãëèéñêèé àíàëîã ïîíÿòèÿ «êîíêóðñ» [3, 14]. Íî â ýòîì ïîíÿòèè,
ÿâëÿþùèìñÿ öèâèëèçàöèîííûìè, íåò íè÷åãî ýêîíîìè÷åñêîãî. Âîïðåêè âñÿêèì
äîìûñëàì îíî îòðàæàåò âñåãî ëèøü îñîáûé ïîðÿäîê èëè îñîáóþ ïðîöåäóðó äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè èëè (è) ðåøåíèÿ îïðåäåëåííîé çàäà÷è. Èìåííî
ïîýòîìó êîíêóðñà «âîîáùå» íå áûâàåò. Îí âñåãäà îïðåäìå÷åí è êîíêðåòåí
(íàïðèìåð, èíâåñòèöèîííûé êîíêóðñ, êîíêóðñ íà çàìåùåíèå âàêàíòíîé äîëæ-
íîñòè, êîíêóðñíûé ïðèåì â âûñøèå è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ, êîíêóðñ èñïîëíèòåëåé ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé è äð.). Ó÷èòûâàÿ,
÷òî ïîíÿòèÿ «êîíêóðñ» è «êîíêóðåíöèÿ» èìåþò îáùèé êîðåíü ëàòèíñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ «concur», ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âñå êîíêóðåíòíûå
ôîðìû òîðãîâëè òîâàðàìè (íàïðèìåð, áèðæåâàÿ, àóêöèîííàÿ, òåíäåðíàÿ è
äð.) ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèòåëüíî êîíêóðñíûìè. Îñòàëîñü, êàê ãîâîðèòñÿ, ñàìàÿ
ìàëîñòü — îïðåäåëèòüñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì òåíäåðíîãî èëè ëþáîãî
äðóãîãî êîíêóðñà.

Óìåñòíî çàìåòèòü, ÷òî âðÿä ëè âîçìîæíî ïîíÿòü è òåì áîëåå îáúÿñíèòü ëî-
ãèêó áåëîðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñîõðàíèâøåãî ïîíÿòèå «òåíäåð» ïðèìåíè-
òåëüíî ê ðàçìåùåíèþ çàêàçà íà âûïîëíåíèå ïîäðÿäíûõ ðàáîò íàðÿäó ñ âíåä-
ðåííûì ïîíÿòèåì «êîíêóðñ».

Â ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (ÎÎÍ, Âñåìèð-
íîãî áàíêà, ÂÒÎ è äð.) òåíäåð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îðãàíèçàöèîííàÿ ïðîöåäó-
ðà, ñîñòîÿùàÿ èç íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåäóð
[3—5]. Ïîñëåäíèå äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ñóùíîñòíûìè ïðèçíàêàìè ëþáîé
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îòíîøåíèÿ íà ïîâåðõíîñòè õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Íî îðãàíèçàöèîí-
íûå ïðèçíàêè íå ÿâëÿþòñÿ ðîäîâûìè, ãåíåòè÷åñêèìè, ò.å. ñóùíîñòÿìè ïåðâîãî
ïîðÿäêà. Â îòðûâå îò ðîäîâûõ îðãàíèçàöèîííûå ïðèçíàêè íåðåäêî ñòàíîâÿòñÿ
ñëåäñòâèåì ñóáúåêòèâíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îöåíîê ÷èíîâíè÷üåãî àïïàðàòà, ïðè-
÷àñòíîãî ê òåíäåðíûì çàêóïêàì.

Ñòàòüåé 417 Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëåíî:
«Òîðãè (òåíäåð) ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå àóêöèîíà èëè êîíêóðñà» [6, 524]. Ïðè
ýòîì ïîíÿòèå «òîðãè» ñîäåðæàòåëüíî íå ðàñêðûâàåòñÿ, ÷òî íå ïîìåøàëî ïîñòó-
ëèðîâàòü êîíêóðñíóþ è àóêöèîííóþ ôîðìû èõ ïðîÿâëåíèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
êàê ãîâîðèòñÿ, ìû èìååì òî, ÷òî èìååì: êîíêóðñ è àóêöèîí. Òîëüêî â îäíîì
ñëó÷àå êîíêóðñ è àóêöèîí ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàçëè÷íûå ôîðìû òîðãîâ, à â
äðóãîì — êàê ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ òîëüêî òåíäåðíûõ òîðãîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîäâèíóòüñÿ â íàøåì èññëåäîâàíèè, ÷åòêî îïðåäåëèìñÿ ñ
ïîíÿòèåì «òîðãè».

Ïîíÿòèå «òîðãè» ïðîèñõîäèò îò ðóññêîãî «òîðãîâàòü», èëè, ÷òî îäíî è òî
æå, «ïîêóïàòü» è «ïðîäàâàòü». Íî òîðãîâëÿ èëè ïîêóïêà è ïðîäàæà ìîæåò
áûòü êàê êîíêóðåíòíîé, òàê è íåêîíêóðåíòíîé.



Î÷åâèäíî, ÷òî êóïëÿ-ïðîäàæà òîâàðîâ íà îñíîâå äâóõñòîðîííèõ ïåðåãîâî-
ðîâ, êàê â óñòíîé, òàê è â ïèñüìåííîé ôîðìå, íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíà êîíêó-
ðåíòíîé. Îöåíêà õàðàêòåðà êóïëè-ïðîäàæè ïðè óñëîâèè ìíîãîñòîðîííèõ ïå-
ðåãîâîðîâ íå òàê î÷åâèäíà, òàê êàê íå ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíîé âîçìîæíîñòè
óçíàòü è ïîêàçàòü, ÷òî òðåòüå ëèöî ðóêîâîäñòâîâàëîñü ñâîèìè ýêîíîìè÷åñêèìè
èíòåðåñàìè è íå íàõîäèëîñü â ñãîâîðå ñ îäíîé èç äâóõ ïåðåãîâàðèâàþùèõñÿ
ñòîðîí.

Â ðóêîâîäÿùèõ ìàòåðèàëàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ðàññìàòðèâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü â îñîáî îãîâîðåííûõ ñëó÷àÿõ çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû «íà ïîñòàâ-
êó òîâàðîâ» íà îñíîâå êîíêóðåíòíûõ ïåðåãîâîðîâ. Òàê, äèðåêòèâà Åâðîïåé-
ñêîãî ñîþçà 18/2004/EC (article 29) îïðåäåëÿåò ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû êîíêó-
ðåíòíîãî äèàëîãà â ñëó÷àå îñîáî ñëîæíûõ êîíòðàêòîâ [7, 135]. Ê ñîæàëåíèþ,
íè â ðóêîâîäÿùèõ ìàòåðèàëàõ, íè â çàêîíîäàòåëüñòâå íå ñîäåðæèòñÿ îòâåòà íà
âïîëíå ëîãè÷íûå âîïðîñû: ÷òî òàêîå «îñîáî ñëîæíûå êîíòðàêòû»?, ÷òî òàêîå
êîíêóðåíòíûé äèàëîã è ÷åì îí îòëè÷àåòñÿ îò íåêîíêóðåíòíîé òîðãîâîé ñäåëêè
íà ïåðåãîâîðíîé îñíîâå? Ïðèçíàíèå êîíêóðåíòíîãî äèàëîãà åñòü, íà íàø
âçãëÿä, ïðàâîâàÿ ôîðìà ëåãàëèçàöèè íåêîíêóðåíòíûõ è ïðåæäå âñåãî êîððóï-
öèîííûõ ñäåëîê.

Êîíêóðåíòíàÿ ôîðìà òîðãîâëè îòðàæàåòñÿ ïîíÿòèåì «òîðãè». Êàê ñóùåñò-
âèòåëüíîå ñëîâî «òîðãè» èìååò òîëüêî ìíîæåñòâåííóþ ôîðìó âûðàæåíèÿ, íî
ïîñëåäíÿÿ îçíà÷àåò íå ñóììó îòäåëüíûõ àêòîâ (îïåðàöèé) êóïëè-ïðîäàæè, à
ó÷àñòèå ìíîãèõ ëèö â îäíîì è òîì æå òîðãîâîì àêòå. Òåíäåðíîãî, àóêöèîííîãî,
áèðæåâîãî òîðãà íå áûâàåò, áûâàþò òîëüêî òåíäåðíûå, àóêöèîííûå è áèðæå-
âûå òîðãè. Ëîãè÷åñêè íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä, ÷òî ïîíÿòèå «òîðãè» åñòü ôîðìà
îòðàæåíèÿ íà ïîâåðõíîñòè õîçÿéñòâåííîé æèçíè îòíîøåíèÿ òîâàðíîãî îáìå-
íà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ó÷àñòèåì â íåì (îòíîøåíèè) ìíîãèõ ëèö (íå ìåíåå
äâóõ ïîêóïàòåëåé èëè ïðîäàâöîâ ñ îäíîé ñòîðîíû).

Ïðèâåäåííàÿ âûøå ñîäåðæàòåëüíàÿ òðàêòîâêà òîðãîâ òîëüêî êàê êîíêóðåíò-
íîé ôîðìû òîðãîâëè, áåçóñëîâíî, âåñüìà îãðàíè÷åííà, áåäíà, òàê êàê ïî ñâîåé
ñóòè îíà ëèøü ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàåò êîíêóðåíòíóþ è íåêîíêóðåíòíóþ ôîðìó
êóïëè-ïðîäàæè. Îãðàíè÷åííîñòü ïðèâåäåííîé òðàêòîâêè òîðãîâ îáóñëîâëåíà
åùå è òåì, ÷òî êîíêðåòíûå ñóáúåêòû îòíîøåíèÿ òîâàðíîãî îáìåíà è, ñëåäîâà-
òåëüíî, òîðãîâ ïðåäñòàâëåíû â íåé âåñüìà àáñòðàêòíûì ìíîæåñòâîì ëèö, à, ïî
ñóòè ìíîæåñòâîì «áåçëèêèõ» ëèö. Ñòðóêòóðèçàöèÿ ñóáúåêòîâ ïî èõ ìåñòó è ðî-
ëè â òîðãàõ è â ñàìîì îòíîøåíèè îáìåíà, à òàêæå ïî èõ ðîëè â îðãàíèçàöèè
êîíêóðåíòíîé òîðãîâëè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìû òîðãîâ. Òà-
êîâûìè, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò èñòîðè÷åñêèé îïûò, ÿâëÿþòñÿ òåíäåðíûå, àóê-
öèîííûå, áèðæåâûå è ñåòåâûå (ðîçíè÷íûå) òîðãè.

Ñïåöèôè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ôîðìû òîðãîâëè (êóïëè-ïðîäàæè), èëè
ôîðìû òîðãîâ, óêàçûâàþò íà íåñîñòîÿòåëüíîñòü êàê îòîæäåñòâëåíèÿ ïîíÿòèé
«òåíäåð» è «òîðãè», òàê è âûäåëåíèÿ â òîðãàõ òîëüêî êîíêóðñíîé è àóêöèîí-
íîé ôîðì.

Èçâåñòíî, ÷òî ó÷àñòèå ìíîãèõ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé â îäíîì àêòå êóï-
ëè-ïðîäàæè âîçìîæíî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ òîëüêî òàì è òîãäà, ãäå è
êîãäà-ëèáî èìååòñÿ îáúåêòèâíàÿ îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà òîì èëè èíîì ðûíêå òîãî èëè èíîãî òîâàðà ëèáî èìååòñÿ âîç-
ìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü òàêóþ èíôîðìàöèþ. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêàì ðûíêà ïîñðåäñòâîì åå îïóáëèêîâàíèÿ â ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áþëëåòåíÿõ è æóðíàëàõ, à òàêæå íà ñàé-
òàõ îðãàíèçàòîðîâ òîðãîâ â ñåòè Èíòåðíåò è ïîñðåäñòâîì íàðóæíîé ðåêëàìû.

Îòñþäà ëîãè÷åñêè ñëåäóåò, ÷òî ïîíÿòèå «òîðãè» åñòü íå òîëüêî êîíêóðåíò-
íàÿ ôîðìà òîðãîâëè, íî è åå ïóáëè÷íàÿ ôîðìà. È õîòÿ êîíêóðåíòíîñòü è ïóá-
ëè÷íîñòü ëþáûõ òîðãîâ (òåíäåðíûõ, áèðæåâûõ, àóêöèîííûõ è ñåòåâûõ) ÿâ-
ëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçàííûìè ïðèçíàêàìè, ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è çíà÷èìîñòè îíè
âñå-òàêè ðàçëè÷íû.
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Êîíêóðåíòíîñòü â îòíîøåíèè òîâàðíîãî îáìåíà ÿâëÿåòñÿ åãî ðîäîâûì, ãå-
íåòè÷åñêèì ïðèçíàêîì, à ïóáëè÷íîñòü — âñåãî ëèøü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ïðèçíàêîì, ò.å. ñóùíîñòüþ áîëåå íèçêîãî ïîðÿäêà. Â îòðûâå æå îò
êîíêóðåíöèè ïóáëè÷íîñòü è âîâñå ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé
ñòîðîíîé ëþáûõ òîðãîâ, âêëþ÷àÿ è òåíäåðíûå.

Ïóáëè÷íîñòü ëþáûõ òîðãîâ îáúåêòèâíî èñêëþ÷àåò èìåþùèå íåðåäêî ìåñòî
ïîïûòêè ðàññìîòðåíèÿ òåíäåðà òî êàê ïèñüìåííîãî ïðåäëîæåíèÿ, òî êàê ïèñü-
ìåííîãî ïðåäëîæåíèÿ ñ ôèêñèðîâàííîé öåíîé, òî êàê çàÿâêè, òî êàê îôåðòû.
Ëîãè÷íî çàäàòüñÿ âîïðîñàìè: ðàçâå ïèñüìåííîå ïðåäëîæåíèå åñòü ïóáëè÷íàÿ
ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, ðàçâå ïðåäëîæåíèå êàê ïèñüìåííîå, òàê è
óñòíîå ìîæåò íå èìåòü êîíêðåòíîãî àäðåñàòà, ðàçâå ïîíÿòèå «ïðåäëîæåíèå»
òîæäåñòâåííî ïîíÿòèþ «îáúÿâëåíèå»? Îòðèöàòåëüíûé îòâåò íà âñå ïîñòàâëåí-
íûå âîïðîñû âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ôîðìàëüíîé ëîãèêè è çäðàâî-
ìó ñìûñëó.

Ïèñüìåííîå ïðåäëîæåíèå îäíîìó èëè âåñüìà îãðàíè÷åííîìó êðóãó êîí-
êðåòíûõ ñóáúåêòîâ, ñîäåðæàùåå âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ñäåëêè, âêëþ÷àÿ è
ôèêñèðîâàííóþ öåíó, äåëàåò, êàê ïðàâèëî, íå ïîêóïàòåëü, à ïðîèçâîäèòåëü òî-
âàðà. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòåëü ñâÿçûâàåò ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâîì â òå÷åíèå îãîâî-
ðåííîãî èì ñðîêà àêöåïòà åãî ïðåäëîæåíèÿ (íàïðèìåð, 30 äíåé) íå äåëàòü
òàêîãî æå ïðåäëîæåíèÿ äðóãèì ñóáúåêòàì. Èìåííî òàêîå ïèñüìåííîå ïðåäëî-
æåíèå íà ïîâåðõíîñòè õîçÿéñòâåííîé æèçíè, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé
îïûò, îòðàæàåòñÿ ïîíÿòèåì «îôåðòà».

Îñîáîãî âíèìàíèÿ è ðàññìîòðåíèÿ çàñëóæèâàåò ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó ïèñüìåííîå ïðåäëîæåíèå ñ ôèêñèðîâàííîé öåíîé â àäðåñ îðãàíèçàòîðà
òåíäåðíûõ òîðãîâ åñòü îôåðòà. Ýòî îáóñëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, òåì, ÷òî ýòî ïîëî-
æåíèå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðåäìåòîì íàó÷íîãî îáñóæäåíèÿ, íî è îáðàçîâà-
òåëüíûì ñòàíäàðòîì, òàê êàê îíî ñîäåðæèòñÿ â ó÷åáíèêàõ äëÿ ñòóäåíòîâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Âî-âòîðûõ, äàííîå
ïîëîæåíèå ñâîäèòñÿ íå ê ôîðìàëüíîìó îòîæäåñòâëåíèþ ïîíÿòèé «òåíäåð» è
«îôåðòà», à ê ðàññìîòðåíèþ ïîñëåäíåé îäíèì èç ñóùíîñòíûõ ïðèçíàêîâ òåíäå-
ðà. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ó÷åáíèêà «Êóðñ ìåæäóíàðîäíîãî òîðãîâîãî ïðàâà»,
«Òåíäåð (êîíêóðñ) ïðîèñõîäèò íà îñíîâå àíàëèçà ñîáðàííîãî îðãàíèçàòîðîì
òåíäåðà îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà îôåðò» [8, 155].

Òðóäíî ñêàçàòü, ÷åì ðóêîâîäñòâîâàëèñü àâòîðû ýòîãî ïîëîæåíèÿ. Âåäü ñà-
ìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî ïèñüìåííûå ïðåäëîæåíèÿ ñ ôèêñèðîâàííîé öåíîé
áûâàþò ðàçíûå. Ïèñüìåííîå ïðåäëîæåíèå êîíêðåòíîãî ëüíîêîìáèíàòà â àäðåñ
êîíêðåòíîé øâåéíîé êîìïàíèè ïîñòàâèòü ïàðòèþ ëüíÿíîé òêàíè îïðåäåëåííî-
ãî àðòèêóëà ïî êîíêðåòíîé öåíå ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíî îôåðòîé. Íî òî÷íî òà-
êîå æå ïèñüìåííîå ïðåäëîæåíèå òîãî æå ëüíîêîìáèíàòà â àäðåñ òåíäåðíîãî êî-
ìèòåòà òîé æå øâåéíîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü îäíîé òåíäåðíîé ïðîöå-
äóðîé, ò.å. îäíèì èç îðãàíèçàöèîííûõ ñóùíîñòíûõ ïðèçíàêîâ òåíäåðà. Ñàì ïî
ñåáå ýòîò ïðèçíàê â ôîðìå ïèñüìåííîãî ïðåäëîæåíèÿ ñ ôèêñèðîâàííîé öåíîé
íèêàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ íå îòðàæàåò è ïîýòîìó íå ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê îôåðòà. Ê òîìó æå è ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì îäèíàêî-
âîñòü (òîæäåñòâåííîñòü) äàííûõ ïèñüìåííûõ ïðåäëîæåíèé òîëüêî êàæóùàÿñÿ.

Ïèñüìåííîå ïðåäëîæåíèå òåíäåðíîãî òèïà òîëüêî ôîðìàëüíî ñ÷èòàåòñÿ
îáÿçàòåëüñòâåííûì, òàê êàê åãî ñóáúåêò ìîæåò â ëþáîå âðåìÿ íå òîëüêî èçìå-
íèòü èëè ñíÿòü ñâîå ïðåäëîæåíèå, íî è îòêàçàòüñÿ îò çàêëþ÷åíèÿ òåíäåðíîãî
êîíòðàêòà â ñëó÷àå àêöåïòà åãî ïðåäëîæåíèÿ. Îòâåòñòâåííîñòü ñóáúåêòà ýòîãî
ïèñüìåííîãî ïðåäëîæåíèÿ èçìåðÿåòñÿ òîëüêî íåçíà÷èòåëüíîé ñóììîé îáåñïå-
÷åíèÿ òåíäåðíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ïèñüìåííîå ïðåäëîæåíèå îôåðòíîãî òèïà â
ñëó÷àå åãî àêöåïòà îáÿçûâàåò è ïðîäàâöà, è ïîêóïàòåëÿ ïðèíÿòü ýòî ïðåäëîæå-
íèå, ò.å. çàêëþ÷èòü îôåðòíîå ñîãëàøåíèå (äîãîâîð) è âûïîëíèòü åãî íà òåõ óñ-
ëîâèÿõ, êîòîðûå ñîäåðæàëèñü â ïèñüìåííîì ïðåäëîæåíèè.

Ïðèâåäåííûå àðãóìåíòû, íà íàø âçãëÿä, óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóþò î
íåñîñòîÿòåëüíîñòè îòîæäåñòâëåíèÿ ïèñüìåííûõ ïðåäëîæåíèé ñ ôèêñèðîâàí-
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íîé öåíîé îôåðòíîãî è òåíäåðíîãî òèïà. Íèæå áóäåò îáîñíîâàíî ïîëîæåíèå î
íà÷àëüíîé òåíäåðíîé öåíå çàêàç÷èêà, êîòîðîå â ïðèíöèïå èñêëþ÷àåò äàæå ïî-
ïûòêó òàêîãî îòîæäåñòâëåíèÿ.

Ïðîâåäåííûé êðèòè÷åñêèé àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ óáåäèòåëüíî
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî òåíäåð êàê ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå îñòàåòñÿ «âåùüþ â ñå-
áå». «Åñëè æå ðå÷ü èäåò î òåíäåðå òî, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò èçâåñòíûé ðîñ-
ñèéñêèé ñïåöèàëèñò â ÷àñòè çàêóïîê Ê.Â. Êóçíåöîâ, âñå óæå íå ñòîëü îäíî-
çíà÷íî,…òåðìèí «òåíäåð» èñïîëüçóåòñÿ â ðÿäå çàêîíîâ è ïîäçàêîííûõ àêòîâ,
íî íèãäå ÷åòêî íå îïðåäåëÿåòñÿ,…ê ñîæàëåíèþ, ñåðüåçíî òåðìèíîëîãèåé êîí-
êóðñíûõ çàêóïîê ïîêà íèêòî íå çàíèìàëñÿ» [9, 2]. È êàê ñëåäñòâèå — ìíîãèå
ïðîáëåìû ñëîæíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà òåíäåðíûõ
òîðãîâ èìåþò îñòðî äèñêóññèîííûé õàðàêòåð, à â çàêîíîäàòåëüñòâå ðàçíûõ
ñòðàí ðåøàþòñÿ íà îñíîâå äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîäõîäîâ.

Çàêîíîìåðåí âîïðîñ: ïî÷åìó òåðìèíîëîãè÷åñêèì àïïàðàòîì ñëîæíîãî îð-
ãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà òåíäåðíûõ çàêóïîê íèêòî ñåðüåçíî
íå çàíèìàåòñÿ?

Î÷åâèäíî, ÷òî îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ íå ñóùåñòâóåò.
Ïðè÷èí ìíîãî. Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ äàåò îñíîâàíèå ñ÷èòàòü îäíîé
èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåäîïóñòèìî áîëüøîé îòðûâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè îò ïðàê-
òèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ. È ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ñëóæàò ñëåäóþùèå ôàêòû.

Èçâåñòíî, ñïðîñó è ïðåäëîæåíèþ, êîíêóðåíöèè è öåíîîáðàçîâàíèþ åæå-
ãîäíî ïîñâÿùàþòñÿ ñîòíè îïóáëèêîâàííûõ ðàáîò, ñðåäè êîòîðûõ íåìàëî è ðà-
áîò ìîíîãðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ìåæäó òåì íè â îäíîé èç íèõ, íàñêîëüêî
íàì èçâåñòíî, íå èññëåäóþòñÿ íè ñàìî îòíîøåíèå òîâàðíî-äåíåæíîãî îáìåíà,
íè ñïåöèôè÷åñêèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû åãî ïðîÿâëåíèÿ íà
ïîâåðõíîñòè õîçÿéñòâåííîé æèçíè, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ òåíäåðíûå, áèðæåâûå,
àóêöèîííûå è ñåòåâûå òîðãè.

Ìîæíî è äàæå ñëåäóåò ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå ëþáûå òåîðåòè÷åñêèå âûâîäû,
åñëè îíè íå îïèðàþòñÿ íà ãëóáîêèé êðèòè÷åñêèé àíàëèç è ìèðîâîé îïûò õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, à òîëüêî ïîñòóëèðóþòñÿ. Âåäü â îòðûâå îò èñòîðè÷åñêîé ïðàêòèêè
íåò è íå ìîæåò áûòü óâåðåííîñòè, ÷òî òåîðèÿ ñîäåðæèò â ñåáå íàó÷íûé çàðÿä
äëÿ åå ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ. Íàóêà ïðèçâàíà íå òîëüêî îáúÿñíÿòü ìèð, ÷òî
ñòàëî âåñüìà ìîäíûì â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, íî è ïðîãðåññèâíî èçìåíÿòü åãî.

Ïîäòâåðæäåíèåì ìîãóò ñëóæèòü ðåäêèå ïóáëèêàöèè ïî òåíäåðíûì è äðó-
ãèì òîðãàì òîâàðàìè, à òàêæå èõ âåñüìà íèçêèé òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü, êîòî-
ðûé, êàê ïðàâèëî, ñâîäèòñÿ ê èãðå â äåôèíèöèè. Â ýòèõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ äåéñòâåííîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, àíòèêîððóïöèîííîñòü îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ ïðîöåäóð òîðãîâ è êîíãëîìåðàò ïðîòèâîðå÷èâûõ ïðåäëîæåíèé ïî
èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Êàê ñïðàâåäëèâî çàìåòèë îäèí èç àâòîðîâ òàêîãî ðîäà
ðàáîò, êîíêóðñ, à òî÷íåå, âñå-òàêè òåíäåð ñòàë ïîõîæ íà ñòðîèòåëüñòâî ïèðàìè-
äû â Äðåâíåì Åãèïòå, êîòîðàÿ â Ðîññèè áóäåò ïðèçâàíà ïðîñëàâëÿòü òðóä çàêî-
íîäàòåëåé [10, 7].

Êàê èçâåñòíî, â ïèðàìèäàõ Äðåâíåãî Åãèïòà áåç ïóòåâîäèòåëÿ ëåãêî çàáëó-
äèòüñÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ (ýêîíîìèêñ) òàêèì ïóòåâîäèòåëåì, ÷òî î÷åâèä-
íî, íå ñòàëà. È íå ñòàëà ïîòîìó, ÷òî â íåé íå îêàçàëîñü ìåñòà íè äëÿ èññëåäîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ôîðì èõ ïðîÿâëåíèÿ, íè äëÿ ñóáúåêòíî-îáúåêòíîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñóáúåêòíî-îáúåêòíûé ïîäõîä ïîäìåíåí ñïðîñîì è
ïðåäëîæåíèåì, à âñå ñóáúåêòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê êîíãëîìåðàò ïîêóïàòåëåé
è ïðîäàâöîâ. Íî â ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè âñå ñóáúåêòû ïîõîæè êàê áëèçíå-
öû-áðàòüÿ. Ýòî òåì áîëåå ñïðàâåäëèâî, ÷òî êàæäûé ïîêóïàòåëü ÿâëÿåòñÿ îä-
íîâðåìåííî è ïðîäàâöîì, à êàæäûé ïðîäàâåö ÿâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëåì. Îáúåêòû
æå ýòèõ áåçëèêèõ ñóáúåêòîâ èìåþò òîëüêî îáùåñòâåííóþ ôîðìó — ôîðìó òî-
âàðà, ëèøåííóþ ñîäåðæàíèÿ.
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Çàäàäèìñÿ ðÿäîì âîïðîñîâ â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ îòíîøåíèÿ îáìåíà.
1. Êòî ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðîì òåíäåðíûõ òîðãîâ? Ñêàçàòü, ÷òî ïîêóïà-

òåëü, ðàâíîñèëüíî òîìó, ÷òî íå ñêàçàòü íè÷åãî. Èçâåñòíî, ÷òî òàêèì êîíêðåò-
íûì ïîêóïàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî êàê ñóáúåêò ïóáëè÷íîãî ïðàâà.

2. Ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè òîâàðîâ íà êîíêóðñíûõ è ïóáëè÷íûõ òîðãàõ —
äåìîêðàòè÷åñêèé âûáîð èëè ïðàâîâàÿ îáÿçàííîñòü? Î÷åâèäíî, ÷òî ïðàâîâàÿ
îáÿçàííîñòü, òàê êàê ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò çàêóïêè íå çà ñâîè äåíüãè, à çà
äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è äîëæíî ðàñõîäîâàòü èõ â èíòåðåñàõ âñåãî íàðî-
äà (âñåãî îáùåñòâà).

3. Êòî åùå êðîìå ãîñóäàðñòâà äîëæåí èëè ìîæåò áûòü îðãàíèçàòîðîì òåí-
äåðíûõ òîðãîâ? Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ñóáúåêòû ïóáëè÷íîãî ïðàâà (îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, îáùåñòâåííûå ôîíäû è äð.) äîëæíû ïî ïðàâó îñóùåñòâëÿòü çà-
êóïêó òîâàðîâ íà òåíäåðíûõ òîðãàõ.

4. Êòî åùå êðîìå ñóáúåêòîâ ïóáëè÷íîãî ïðàâà ìîæåò è (èëè) äîëæåí áûòü
îðãàíèçàòîðîì òåíäåðíûõ òîðãîâ? Íàïðàøèâàåòñÿ î÷åâèäíûé îòâåò: âñå õî-
çÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, èìåþùèå ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, äîëæíû èìåòü
ïðàâî âûñòóïàòü îðãàíèçàòîðàìè òåíäåðíûõ òîðãîâ, åñëè èì ýòî ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíî, åñòåñòâåííî ïî êðèòåðèþ ýôôåêòèâíîñòè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòè
ñóáúåêòû òàêîãî ïðàâà íå èìåþò.

5. Ïî÷åìó õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ïðè çàêóïêàõ òîâàðîâ äîëæíû èìåòü
ïðàâî, à íå íåñòè ïðàâîâóþ îáÿçàííîñòü ïðîâîäèòü òåíäåðíûå òîðãè? Òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî â îòëè÷èå îò ñóáúåêòîâ ïóáëè÷íîãî ïðàâà îíè ðàñõîäóþò íå ÷óæèå,
à ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Íî òàêîé îòâåò âåðåí â îòíîøåíèè òîëüêî ÷àñòíûõ
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îòíîñèòåëüíî æå ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðåäïðèÿòèé ñ êîëëåêòèâíîé ôîðìîé èõ îðãàíèçàöèè (ÎÀÎ, ÇÀÎ,
ÎÎÎ, ÎÄÎ, ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû, òîâàðèùåñòâà) òàêîé îòâåò ÿâíî
îøèáî÷åí.

Ìèðîâîé õîçÿéñòâåííûé îïûò óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò î âñåâîçðàñòàþ-
ùåé êîðûñòíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ñîó÷ðåäèòåëåé è (èëè) òîï-ìåíåäæìåíòà,
êîíòðîëèðóþùèõ ôèíàíñîâûå ïîòîêè, â íåçàêîííîì îáîãàùåíèè èëè ïðèñâîå-
íèè òàê íàçûâàåìîé èíñàéäåðñêîé ðåíòû. Ìåõàíèçìû åå ïðèñâîåíèÿ õîðîøî
èçâåñòíû. Ýòî è çàíèæåíèå öåí íà ïðîèçâîäèìûìèå òîâàðû, è çàâûøåíèå öåí
íà ïîêóïíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, è ðåéäåðñòâî, è óõîä îò íàëîãîâ, è äåíåæ-
íûå «îòêàòû», è êîððóïöèîííûå ñäåëêè, è âûâîç êàïèòàëà, êàê ïðàâèëî, â îô-
ôøîðíûå çîíû. Âûáîð õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ñ êîëëåêòèâíîé ôîðìîé
îðãàíèçàöèè áèçíåñà íåêîíêóðåíòíûõ è íåïóáëè÷íûõ ôîðì òîðãîâëè íàíîñèò
óùåðá ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó è äåðæàòåëÿì íàðîä-
íûõ àêöèé è ïàåâ.

Èç ñêàçàííîãî âûøå âûòåêàåò ëîãè÷åñêèé âûâîä, ÷òî óïðàâëåíèå êîðïîðà-
òèâíûì áèçíåñîì, â òîì ÷èñëå çàêóïêàìè è ïðîäàæàìè òîâàðîâ, äîëæíî áûòü
ïóáëè÷íûì. Çàìåòèì, ÷òî ïóáëè÷íîñòü íå ïðîòèâîðå÷èò äåìîêðàòè÷åñêîìó âû-
áîðó. Ïàðòíåðû ïî áèçíåñó è äåðæàòåëè íàðîäíûõ àêöèé è ïàåâ èìåþò ïðàâî
ðàññ÷èòûâàòü íà ïðîçðà÷íîå âåäåíèå áèçíåñà, êîòîðîå íåîòäåëèìî îò åãî ïóá-
ëè÷íîñòè è êîíêóðåíòíîñòè, òåì áîëåå, ÷òî ãåíåòè÷åñêèå êîðíè ïóáëè÷íîñòè è
êîíêóðåíòíîñòè ïðîäàæ è çàêóïîê òîâàðîâ âûòåêàþò èç îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è èõ ó÷ðåäèòåëåé è ñîó÷ðåäèòåëåé.

Íå ñëîæíî çàìåòèòü, ÷òî ìàòåðèàëüíûé è îáúåêòèâíûé ïî ñâîåé ñóòè ýêî-
íîìè÷åñêèé èíòåðåñ êàæäîãî ïðîäàâöà, çàêëþ÷åííûé â òåçèñå î ïðîäàæå òîâàðà
êàê ìîæíî äîðîæå, ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî íà ïóáëè÷íîé è êîíêó-
ðåíòíîé ïðîäàæå, èçìåíÿþùåé íà÷àëüíóþ ïðîäàæíóþ öåíó åäèíèöû ïîòðåáè-
òåëüíîé ñòîèìîñòè òîâàðà òîëüêî â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ***.

Êðèòåðèþ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ öåíû òîâàðà ñîîòâåòñòâóþò
òîëüêî àóêöèîííûå òîðãè, îðãàíèçàòîðîì êîòîðûõ âûñòóïàåò íå àáñòðàêòíûé
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** *Ñåòåâàÿ (ðîçíè÷íàÿ) ïðîäàæà òîâàðîâ íå ðàññìàòðèâàåòñÿ, òàê êàê õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
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ïðîäàâåö, à âïîëíå êîíêðåòíûé ïðîèçâîäèòåëü âïîëíå êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà
èëè (è) ñîáñòâåííèê âïîëíå êîíêðåòíîãî èìóùåñòâà.

Òåçèñ î ïîêóïêå òîâàðà êàê ìîæíî äåøåâëå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî
íà ïóáëè÷íûõ è êîíêóðåíòíûõ òîðãàõ, ãäå íà÷àëüíàÿ çàêóïî÷íàÿ öåíà åäèíè-
öû ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè òîâàðà èçìåíÿåòñÿ òîëüêî â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ.
Êðèòåðèþ äîñòèæåíèÿ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ öåíû òîâàðà ñîîòâåòñòâóþò òîëü-
êî òåíäåðíûå òîðãè, îðãàíèçàòîðîì êîòîðûõ âûñòóïàåò ñïåöèôè÷åñêèé ïîêó-
ïàòåëü âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîãî òîâàðà.

Â îòëè÷èå îò àóêöèîííûõ è òåíäåðíûõ áèðæåâûå òîðãè îðãàíèçóþòñÿ íå
ïðîäàâöàìè è íå ïîêóïàòåëÿìè, à ñïåöèôè÷åñêèìè ïîñðåäíèêàìè â ëèöå áèðæå-
âûõ ìàêëåðîâ, âûïîëíÿþùèõ îòäåëüíûå òîðãîâûå îïåðàöèè ïî ïîðó÷åíèþ êëè-
åíòîâ áèðæè â ëèöå çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà áèðæå ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé.

Äëÿ ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñóòè ïóáëè÷íûõ è êîíêóðåíòíûõ òîðãîâ òîëüêî
ñóáúåêòíîãî ïîäõîäà åùå íå äîñòàòî÷íî. Íåîáõîäèì ñóáúåêòíî-îáúåêòíûé ïîä-
õîä. Áåç îáúåêòà íåò ñóáúåêòà. È íàîáîðîò, áåç ñóáúåêòà íåò è îáúåêòà. Î÷å-
âèäíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïóáëè÷íîé ïðîäàæè è (èëè) çàêóïêè ñàìà ïî ñåáå íå
ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì, ãàðàíòèðóþùèì ïðîäàâöó è (èëè) ïîêóïàòåëþ äîñòèæåíèå
èõ ìàòåðèàëüíûõ èíòåðåñîâ. Íåîáõîäèìî åùå è íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ãî è ïðè ýòîì íå àáñòðàêòíîãî òîâàðà, à êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà, êîíêðåòíîé ðà-
áîòû èëè óñëóãè, ïîòðåáèòåëüíûå ñâîéñòâà êîòîðûõ ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü íå
ìåíåå äâóõ èõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé â ó÷àñòèè â ïóáëè÷íûõ òîðãàõ.

Äîñòàòî÷íî êðàòêîãî è íåãëóáîêîãî àíàëèçà îáúåêòîâ òîâàðíî-äåíåæíîãî
îáìåíà, äëÿ òîãî ÷òîáû âûäåëèòü ñðåäè íèõ ñóãóáî áèðæåâûå, ñóãóáî àóêöèîí-
íûå è ñóãóáî òåíäåðíûå îáúåêòû. Íåñëîæíî çàìåòèòü ÷òî, íàïðèìåð, ïðîèçâî-
äèòåëü ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñòàíà èëè ðîáîòîòåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà íå âûñòàâèò
ñâîé ïðîäóêò ñ âïîëíå êîíêðåòíûìè ñâîéñòâàìè, ýêñêëþçèâíûìè äëÿ êàæäîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, íè íà áèðæåâûå, íè íà àóêöèîííûå òîðãè, à ñîá-
ñòâåííèê êàðòèíû «×åðíûé êâàäðàò» èçâåñòíîãî õóäîæíèêà Ê. Ìàëåâè÷à íå
âûñòàâèò åå íè íà áèðæåâûå, íè íà òåíäåðíûå òîðãè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå îáùåïðèçíàíî, ÷òî áèð-
æåâûìè ÿâëÿþòñÿ òîâàðû ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ñïðîñà, îáëàäàþùèå òàêè-
ìè ïðèçíàêàìè, êàê âîçìîæíîñòü ñòàíäàðòèçàöèè ïî êà÷åñòâó è êîëè÷åñòâó, à
òàêæå ïî óñëîâèÿì õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè, íå ìåíÿþùèå ñâîèõ ñâîéñòâ
ïðè äðîáëåíèè (íàïðèìåð, äðàãîöåííûå êàìíè è ìåòàëëû, ïðîêàò ÷åðíûõ è
öâåòíûõ ìåòàëëîâ, ìåòàëëóðãè÷åñêîå ñûðüå, õèìè÷åñêèå óäîáðåíèÿ, õèìè÷å-
ñêèå âîëîêíà, õëîïîê, òêàíè, ëèñòîâîé ÷àé, êîôå â çåðíàõ, ïðîäîâîëüñòâåííîå
è ôóðàæíîå çåðíî è äð.).

Â õîäå òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà îáúåêòîâ îòíîøåíèÿ îáìåíà è àíàëèçà îïû-
òà õîçÿéñòâîâàíèÿ íåñëîæíî âûäåëèòü òðè áîëüøèå ãðóïïû ñïåöèôè÷åñêèõ
îáúåêòîâ, êîòîðûå íà áèðæåâûõ è àóêöèîííûõ òîðãàõ íå ìîãóò áûòü íè ïðîäà-
íû, íè êóïëåíû. Ýòè ñïåöèôè÷åñêèå îáúåêòû ÿâëÿþòñÿ ñóãóáî òåíäåðíûìè.

Ê ïåðâîé ãðóïïå òåíäåðíûõ îáúåêòîâ îòíîñÿòñÿ ïðîäóêòû òðóäà, èçãîòîâ-
ëÿåìûå òîëüêî ïî çàêàçó, íàïðèìåð, ñëîæíîå è ñïåöèàëüíîå òåõíîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãè÷åñêèé òðàíñïîðò, íåñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå,
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, ñîîðóæåíèÿ, êîììóíèêàöèè.

Êî âòîðîé ãðóïïå òåíäåðíûõ îáúåêòîâ îòíîñÿòñÿ âñå âûïîëíÿåìûå òîëüêî ïî
çàêàçó ðàáîòû (ñòðîèòåëüíûå, ðåìîíòíûå, ìîíòàæíûå, èçûñêàòåëüñêèå, ïðîåêò-
íûå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå).

Ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ èñïîëíÿåìûå ïî çàêàçó óñëóãè íåòåõíîëîãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà (èíôîðìàöèîííûå, ðåêëàìíûå, êîíñóëüòàöèîííûå, îáðàçîâàòåëüíûå).

Íåñëîæíî çàìåòèòü, ÷òî âñåì ïåðå÷èñëåííûì âûøå îáúåêòàì òåíäåðíûõ
òîðãîâ ïðèñóùè óíèêàëüíûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà, äèôôåðåíöèðóåìûå
êàæäûì îòäåëüíûì çàêàç÷èêîì.

Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî äàæå òèïîâûå ïðîåêòû æèëûõ, îôèñíûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ çäàíèé ïðèâÿçûâàþòñÿ ê êîíêðåòíîé ìåñòíîñòè è äîðàáàòûâàþòñÿ
ñ ó÷åòîì âûáîðà êàæäûì ïîêóïàòåëåì òåõ èëè èíûõ ñòðîèòåëüíûõ èëè îòäå-
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ëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è ñàíèòàðíî-òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè åãî
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñïåöèôèêè ñèñòåìû ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ïîæàðíîé è
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Äèôôåðåíöèðîâàííûå óíèêàëüíûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà ñóãóáî òåí-
äåðíûõ ïðîäóêòîâ, ðàáîò è óñëóã èñêëþ÷àþò, ÷òî î÷åâèäíî, èõ èäåíòèôèêà-
öèþ íà ðûíêå òîâàðîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ èõ èñòèííî
ðûíî÷íîé öåíû. Íåðûíî÷íûõ öåí, êàê è íåðûíî÷íûõ òîâàðîâ, êàê èçâåñòíî,
íå áûâàåò. Îäíàêî òåíäåðíûå ïðîäóêòû, ðàáîòû è óñëóãè íå ïðîèçâîäÿòñÿ è íå
ïðîäàþòñÿ ïî èíèöèàòèâå èõ ïðîèçâîäèòåëåé èëè ïî âåëåíèþ «íåâèäèìîé ðó-
êè» ðûíêà. Îíè ïðîèçâîäÿòñÿ òîëüêî ïî çàêàçó.

Ñïåöèôè÷åñêèì óíèêàëüíûì ñâîéñòâîì îáúåêòîâ òåíäåðíûõ òîðãîâ ÿâëÿåò-
ñÿ òàêæå ñïåöèôèêà èõ ïðèìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ
â òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûå ïðîäóêòû, ðàáîòû è óñëóãè íå ïîòðåáëÿþòñÿ, à èñ-
ïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî óêàçûâàåò íà
òî, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûå îáúåêòû îòíîñÿòñÿ ê èíâåñòèöèîííûì òîâàðàì, çàêàç-
÷èêîì êîòîðûõ âûñòóïàåò íå ïðîñòî àáñòðàêòíûé ïîêóïàòåëü, à ïîêóïàòåëü-èí-
âåñòîð. Ëîãè÷åñêè íàïðàøèâàåòñÿ è âåñüìà «ðåâîëþöèîííûé» âûâîä î íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà ñïèñàíèÿ çàòðàò íà íåòåõíîëîãè÷åñêèå
óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé íà èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ.

Èòàê, îäíîé èç âàæíåéøèõ ñóùíîñòíûõ ñòîðîí (ïðèçíàêîâ) òåíäåðíûõ
òîðãîâ, êàê ïóáëè÷íûõ è êîíêóðåíòíûõ ïî ñâîåé ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå
çàêàçà ïîêóïàòåëåì-èíâåñòîðîì íà èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêó óíèêàëüíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîäóêòîâ òðóäà, ðàáîò è íåòåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã, êîòîðûå íå
ìîãóò áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû íà ðûíêå òîâàðîâ è öåíû íà êîòîðûå íå ìîãóò
áûòü èñòèííî ðûíî÷íûìè â èõ ñîâðåìåííîé èíòåðïðåòàöèè. Ðûíî÷íîé, êàê èç-
âåñòíî, ïðèçíàåòñÿ öåíà, ñëîæèâøàÿñÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ íà ðûíêå èäåíòè÷íûõ òîâàðîâ, à ïðè èõ îòñóòñòâèè — íà ðûíêå îäíî-
ðîäíûõ òîâàðîâ. Òåíäåðíûå òîâàðû íå èìåþò íè ðûíêà èäåíòè÷íûõ, íè ðûíêà
îäíîðîäíûõ òîâàðîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî íå òîëüêî èõ óíèêàëüíîñòüþ, íî è íå-
äâèæèìûì õàðàêòåðîì ñëîæíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñòðîèòåëü-
íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå íåìàòåðèàëüíûì õàðàêòåðîì ðàáîò, çà èñêëþ÷åíèåì
ïîäðÿäíûõ, è óñëóã.

Êëþ÷îì ê ïîçíàíèþ òåíäåðíîé ãðóïïû òîâàðîâ êàê áèðæåâûõ è àóêöèîí-
íûõ ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòíî-îáúåêòíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ îòíîøåíèÿ îáìå-
íà, à íå ñïåöèôè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè ïóáëè÷íîãî è õîçÿé-
ñòâåííîãî ïðàâà. Îòñþäà ëîãè÷åñêè ñëåäóåò, ÷òî äàæå ñàìûé ãëóáîêèé ñèñòåì-
íûé àíàëèç ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ñàìîãî øèðîêîãî êðóãà òîâàðîâ, íà÷èíàÿ
ñ ñîëäàòñêîé øèíåëè è ðàçíîîáðàçíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàáîòàìè, íå ñïîñîáåí ïðèâåñòè íè ê îáíàðóæåíèþ
ýòîãî êëþ÷èêà, íè ê ïîçíàíèþ êàê òåíäåðíîé ãðóïïû ïðîäóêòîâ, ðàáîò è óñ-
ëóã, òàê è ñóùíîñòè òåíäåðà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ.

Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ îòìå÷åííàÿ â íà÷àëå ñòàòüè ïàðàäîêñàëüíîñòü ñèòóàöèè,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëè÷èåì ìíîãîâåêîâîãî èñòîðè÷åñêîãî
îïûòà ãîñóäàðñòâåííûõ òåíäåðíûõ çàêóïîê è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåïîçíàííî-
ñòüþ òåíäåðà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî äåíåæíàÿ îöåíêà ïðîäóêòîâ, ðàáîò è óñëóã ÿâëÿåòñÿ ðîäîâûì
ñóùíîñòíûì ïðèçíàêîì îòíîøåíèÿ òîâàðíî-äåíåæíîãî îáìåíà è ëþáûõ îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì åãî ïðîÿâëåíèÿ. Îñòðîòó ïîëåìèêè âîêðóã
ïðîáëåìû öåí íàèáîëåå ïîëíî îáîçíà÷èë çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÃÓ «Èíñòèòóò
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé» Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè äîêòîð ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Â.È. Ñìèðíîâ â êîììåíòàðèè ê Ôåäåðàëüíîìó
çàêîíó Ðîññèè ¹ 94-ÔÇ.

Îí ïèøåò: «Â çàêîíå ãèïåðòðîôèðîâàíà ðîëü íà÷àëüíîé öåíû (ìàêñèìàëü-
íîé öåíû — äëÿ êîòèðîâîê). Íî åñëè äëÿ òîðãîâ ïðîäàâöà íà÷àëüíàÿ öåíà òîð-
ãîâ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàíà, òî â òîðãàõ ïîêóïàòåëÿ (â îáùåñòâåííûõ çàêóï-
êàõ) — ñòðàòåãè÷åñêàÿ îøèáêà. Çàêîí ¹ 94-ÔÇ èñïîëüçîâàíèåì íà÷àëüíîé

64



öåíû ïî ñóòè ïûòàåòñÿ âîçðîäèòü óòâåðæäåíèå ãîñóäàðñòâîì öåí íà çàêóïàå-
ìóþ ãîñóäàðñòâîì ïðîäóêöèþ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Òàêóþ áåñïåðñïåêòèâíóþ
ïîïûòêó ìîæíî áûëî áû ïðîñòèòü ëåò 15 íàçàä, íî íå ñåé÷àñ. Òåïåðü æå, íå
èìåÿ îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè, — îíà òîëüêî ó ïîñòàâùèêà, — çàêàç÷èêà ïðè-
çûâàþò óñòàíîâèòü öåíó âìåñòî íåãî. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü òàêîãî
ïóòè îñîáåííî íàãëÿäíà, åñëè âçÿòü íåñòàíäàðòíóþ, åäèíè÷íóþ èëè ìåëêîñå-
ðèéíóþ ïðîäóêöèþ. Ôîðìèðîâàíèå çàêàç÷èêîì öåíû íà òàêóþ ïðîäóêöèþ ïî-
õîæå íà ïðèöåëèâàíèå «ïàëüöåì â íåáî». Îò òàêîé íà÷àëüíîé öåíû ñáåæèò ëþ-
áîé äîáðîïîðÿäî÷íûé ïîñòàâùèê» [10, 10].

Öèòèðóåìûå ñòðîêè, êàê, êñòàòè, è íåêîòîðûå äðóãèå ïóáëèêàöèè ïî äàí-
íîìó âîïðîñó, ïî ñâîåé ñóòè ñâîäÿòñÿ ê ïîïûòêàì îòñòîÿòü íåçûáëåìîñòü èç-
âåñòíîãî òåîðåòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó íà÷àëüíàÿ öåíà òîâàðà
óñòàíàâëèâàåòñÿ òîëüêî ïðîäàâöîì. Ïðè ýòîì íåò äàæå íàìåêà ïîñòàâèòü ïîä
ñîìíåíèå ýòî îáùåèçâåñòíîå òåîðåòè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Îòñóòñòâóåò è àíàëèç
îïûòà òåíäåðíûõ òîðãîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ, ãäå óðîâåíü ïåðâîíà÷àëüíîé öåíû
óñòàíàâëèâàåòñÿ îðãàíèçàòîðîì òåíäåðíûõ òîðãîâ.

Â àêòóàëèçèðîâàííîì îò÷åòå Âñåìèðíîãî áàíêà êîíöåïöèÿ «íà÷àëüíîé öå-
íû çàêàç÷èêà» òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âîçâðàò ê ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí. «Ýòà êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ îòõîäîì îò îáùåãî ïðèíöèïà
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîãäà öåíà óñòàíàâëèâàåòñÿ ðûíêîì â óñëîâèÿõ êîíêó-
ðåíöèè» [11, 58].

Íå âäàâàÿñü â ïîëåìèêó, çàìåòèì, ÷òî öåíà óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ðûíêå òîâà-
ðîâ êîíñåíñóñíûì ðåøåíèåì ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ, íî íå ìèôè÷åñêèì ðûí-
êîì. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, êàê è êóïëÿ-ïðîäàæà, åñòü åäèíûé àêò ñ ïðîòèâî-
ïîëîæíûìè ñòîðîíàìè. Ñïðîñà íå áûâàåò áåç ïðåäëîæåíèÿ, à ïðåäëîæåíèÿ áåç
ñïðîñà. Åñëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òîëüêî äèàëåêòè÷åñêèì åäèíñòâîì äâóõ ñòî-
ðîí îäíîãî è òîãî æå àêòà, ò.å. àêòà ýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà, òî öåíó ìîæåò óñ-
òàíàâëèâàòü ñóáúåêò ëþáîé ñòîðîíû, ò.å. è ïðîäàâåö, è ïîêóïàòåëü. Åñëè æå
èñõîäèòü èç äèàëåêòè÷åñêè ïðîòèâîðå÷èâîãî åäèíñòâà ýòèõ ñòîðîí, òî ýòî ïðî-
òèâîðå÷èå ðàçðåøàåò òîëüêî òîò ñóáúåêò, êîòîðûé áåðåòñÿ çà îðãàíèçàöèþ ïóá-
ëè÷íûõ è êîíêóðåíòíûõ òîðãîâ. Äàííûé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ ìèðîâûì èñ-
òîðè÷åñêèì îïûòîì ôîðìèðîâàíèÿ àóêöèîííûõ è áèðæåâûõ öåí.

Ìèíèìàëüíàÿ íà÷àëüíàÿ öåíà ïðîäàâöà — îðãàíèçàòîðà àóêöèîííûõ òîð-
ãîâ — åñòü èíñòðóìåíò íå ðåàëèçàöèè àáñòðàêòíîãî è áåññîäåðæàòåëüíîãî, äà ê
òîìó æå åùå è íåäåìîêðàòè÷åñêîãî ïðèíöèïà, çàêðåïëÿþùåãî ýêñêëþçèâíîå
ïðàâî ïðîäàâöà óñòàíàâëèâàòü íà÷àëüíóþ öåíó, à ðàçðåøåíèÿ äèàëåêòè÷åñêîãî
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èíòåðåñàìè ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ. Âåäü êîãäà ìàêñè-
ìàëüíóþ îêîí÷àòåëüíóþ öåíó òîâàðà è ìàêñèìàëüíûé äîõîä ïðîäàâöà îïðåäå-
ëÿåò íå ñàì ïðîäàâåö, à ïîêóïàòåëü åãî òîâàðà, òî î ïðîòèâîðå÷èè èõ èíòåðåñîâ
ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòüñÿ.

Ñëîæíåå îáíàðóæèòü ñîîòâåòñòâèå çàêîíó åäèíñòâà è áîðüáû ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòåé ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ áèðæåâûõ öåí. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî
ïîñëåäíèå óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðîäàâöàìè. Íî ýòî òîëüêî êàæåòñÿ. Ó÷àñòíèêè
áèðæåâûõ òîðãîâ íå ìîãóò ñàìè ðàçðåøèòü âíóòðåííåå ïðîòèâîðå÷èå, ïðèñó-
ùåå ðàöèîíàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ ñòîðîí, ìàêñèìèçèðóþùèõ
ñâîè äîõîäû. Ïðîäàâåö ñòðåìèòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü äîõîä è ñîîòâåòñòâåííî
öåíó òîâàðà, à ïîêóïàòåëü — ñíèçèòü ñîáñòâåííûå èçäåðæêè è ñîîòâåòñòâåííî
öåíó ïîêóïàåìîãî òîâàðà.

Ïðîòèâîðå÷èå ðàçðåøàåòñÿ ïîñðåäíèêîì â ëèöå áèðæè ñ ïîìîùüþ òàêîãî
äåéñòâåííîãî è ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà, êàê êîòèðîâàëüíûå öåíû. Êîòè-
ðîâêè ïîñëåäíåé áèðæåâîé ñåññèè âûñòóïàþò íà÷àëüíîé ñðåäíåâçâåøåííîé öå-
íîé è äëÿ ïðîäàâöîâ, è äëÿ ïîêóïàòåëåé, ó÷àñòâóþùèõ â ñëåäóþùåé áèðæåâîé
ñåññèè. Ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî öåíû êîíêðåòíûõ òîâàðîâ íå òîëüêî ìîãóò, íî
è áóäóò îòêëîíÿòüñÿ îò êîòèðîâàëüíûõ öåí êàê â áîëüøóþ, òàê è â ìåíüøóþ
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ñòîðîíó â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ çàÿâîê ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ, ò.å.
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ìíîãîâåêîâîé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ áèðæåâûõ êîòèðî-
âàëüíûõ öåí â êà÷åñòâå íà÷àëüíûõ öåí áèðæåâûõ òîðãîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
óáåäèòåëüíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ïðèçíàíèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè òåîðåòè÷å-
ñêîãî ïîëîæåíèÿ îá óñòàíîâëåíèè íà÷àëüíîé öåíû òîâàðà òîëüêî ïðîäàâöîì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü è íåñîñòîÿòåëüíîñòü óòâåðæäåíèÿ î íàëè÷èè òîëüêî ó
ïîñòàâùèêà, à òî÷íåå, ó èçãîòîâèòåëÿ-ïðîäàâöà îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè äëÿ
îïðåäåëåíèÿ öåíû òîâàðà. Èìåííî íà ýòîì óòâåðæäåíèè áàçèðóåòñÿ ïðèíöèï
«èçäåðæêè ïëþñ» êàê ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ öåíû íà îñíîâå èíäèâèäóàëü-
íûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è íåêîåãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè íåñòðóêòóðèðî-
âàííîãî êàïèòàëà. Ïîñëåäíèé, êàê èçâåñòíî, âûñòóïàåò è â ôîðìå ïðîèçâîäè-
òåëüíîãî (àâàíñèðîâàííîãî), è â ôîðìå ïîòðåáëåííîãî (ñóììû ïîñòîÿííîãî è
ïåðåìåííîãî) êàïèòàëà. Ïðèíöèï «èçäåðæêè ïëþñ» êàê ïðèíöèï ôîðìèðîâà-
íèå ðûíî÷íîé öåíû ÿâëÿåòñÿ ïîðî÷íûì, òàê êàê ðûíî÷íàÿ öåíà òîâàðà åñòü öå-
ëîå, êîòîðîå íå ñëàãàåòñÿ èç îòäåëüíûõ ÷àñòåé, à äåëèòñÿ íà îòäåëüíûå ñòðóê-
òóðíûå ýëåìåíòû. Íåñîñòîÿòåëüíîñòü ïðèíöèïà «èçäåðæêè ïëþñ» óáåäèòåëüíî
ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàññìîòðåííûìè ðàíüøå ìåõàíèçìàìè ôîðìèðîâàíèåÿ àóêöèîí-
íûõ è áèðæåâûõ öåí, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, òîëüêî è ÿâëÿþòñÿ èñòèííî ðû-
íî÷íûìè, è, ÷òî ñàìîå âàæíîå, íå çàâèñÿò íè îò èíäèâèäóàëüíûõ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà, íè îò íå èçâåñòíî êàê îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè íå
èçâåñòíî êàê ñòðóêòóðèðîâàííîãî êàïèòàëà.

Â çàêëþ÷åíèå âîïðîñà î öåíå îòìåòèì, ÷òî öåíîâûå ïðåäëîæåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé òåíäåðíîé ãðóïïû óíèêàëüíûõ òîâàðîâ íå òîëüêî íå ñïîñîáñòâóþò
ðàçðåøåíèþ äèàëåêòè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èíòåðåñàìè ïðîäàâöà è ïî-
êóïàòåëÿ, íî è ìîãóò äîâîäèòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå äî àíòàãîíèçìà, ïðîÿâëÿþùå-
ãîñÿ â íåñîîòâåòñòâèè óðîâíÿ öåíû íà òîâàð èííîâàöèîííîãî èëè èíâåñòèöèîí-
íîãî õàðàêòåðà êðèòåðèþ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, â êà÷åñòâå êîòîðîãî
âûñòóïàåò, êàê èçâåñòíî, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Èçâåñòíî, ÷òî èíâåñòîð ïðåæäå ÷åì ðàçìåñòèòü çàêàç íà ïðîåêòíî-èçûñêà-
òåëüñêèå, êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, ïîä-
ðÿäíûå ðàáîòû è îêàçàíèå óñëóã, à òàêæå íà èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêó ñïåöèàëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâîäèò òùàòåëüíîå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Åãî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âûáîð
íàèáîëåå ïðîãðåññèâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî è îïðåäåëåíèå
ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ öåí íà îñíîâàíèè àíàëèçà ìíîãî÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè (íàïðèìåð, ñâåäåíèé î òåíäåðíûõ öåíàõ, ñîäåðæàùèõñÿ â ðååñ-
òðàõ òåíäåðíûõ êîíòðàêòîâ èëè â ïðèëîæåíèÿõ ê êîíòðàêòàì, ñâåäåíèé, ïóá-
ëèêóåìûõ â îòðàñëåâûõ íîðìàòèâíûõ ñïðàâî÷íèêàõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
æóðíàëàõ, êàòàëîãàõ, áþëëåòåíÿõ).

Óñòàíîâëåíèå ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ íà÷àëüíîé öåíû çàêàç÷èêîì-èíâåñòî-
ðîì, çà ïðåäåëàìè êîòîðîãî èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò íå ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíûì è îòêëîíÿþòñÿ ïèñüìåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
ñòàâùèêîâ î öåíàõ íà óíèêàëüíûå òîâàðû, à ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ òåíäåðíîé
öåíû ïîñòàâùèêîì, âûèãðàâøèì òåíäåðíûå òîðãè, åñòü ïðîñòåéøèé ìåõàíèçì
àâòîìàòè÷åñêîãî ðàçðåøåíèÿ äèàëåêòè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èíòåðåñà-
ìè ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ. Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà ñ ïîáåäèòåëåì òåíäåð-
íûõ òîðãîâ, ïðåäëîæèâøèì ñàìóþ íèçêóþ öåíó, èñêëþ÷àåò âñÿêèå ñîìíåíèÿ
êàê îòíîñèòåëüíî äèàëåêòè÷åñêîãî åäèíñòâà èõ ïðîòèâîðå÷èâûõ èíòåðåñîâ, òàê
è îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Î÷åâèäíî, ÷òî íà÷àëüíàÿ öåíà çàêàç÷èêà ÿâëÿåòñÿ òåì ñóùíîñòíûì ïðèçíà-
êîì òåíäåðíûõ òîðãîâ, êîòîðûé â ïðèíöèïå èñêëþ÷àåò îòîæäåñòâëåíèå òåíäå-
ðà ñ îôåðòîé è òåì áîëåå ðàññìîòðåíèå îôåðòû êàê ñóùíîñòíîãî ïðèçíàêà òåí-
äåðíûõ òîðãîâ.
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Ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíîé ëþáîãî îòíîøåíèÿ îáìåíà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåí-
öèÿ, êîòîðàÿ, êàê è öåíà òîâàðà, âûñòóïàåò îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ
ðàçðåøåíèÿ äèàëåêòè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èíòåðåñàìè ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ ñòîðîí ëþáîãî àêòà êóïëè-ïðîäàæè èëè ñïðîñà-ïðåäëîæåíèÿ. Â ñèëó ýòî-
ãî êîíêóðåíöèÿ âïîëíå ñïðàâåäëèâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðèíöèï èëè êàê çà-
êîí ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Íî êîíêóðåíöèÿ êàê
ïðèíöèï èëè êàê ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí íå ñâîäèòñÿ íè ê áàíàëüíûì ðàññóæäå-
íèÿì î êîíêóðåíòíûõ ñèëàõ, íè ê òåîðåòèçèðîâàíèþ îòíîñèòåëüíî êëàññèôè-
êàöèîííûõ ïðèçíàêîâ ñîâåðøåííîé è íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è òàê íàçû-
âàåìûõ ðàâíîâåñíûõ öåí*. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, â êîòîðîé «ðàâíîâåñíàÿ
öåíà» îïðåäåëÿåòñÿ â òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, èãíîðè-
ðóÿ ïðè ýòîì îáîñíîâàíèå ìåñòîïîëîæåíèÿ ýòîé òî÷êè, ÿâíî íåñïîñîáíà îêà-
çàòü ïîääåðæêó ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå â èçìåíåíèè ïðèñóùåé åé
íåãàòèâíîé òåíäåíöèè ïîâûøåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ öåí, êîòîðàÿ, êàê èçâåñòíî,
íå çàâèñèò îò ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. ***

Äâèæåíèå îò ìàêñèìàëüíîé íà÷àëüíîé öåíû çàêàç÷èêà-èíâåñòîðà äî ìèíè-
ìàëüíîé öåíû ïîñòàâùèêà — èçãîòîâèòåëÿ óíèêàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ðàáîò è íå-
òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò î ôîðìèðîâàíèè òåíäåð-
íîé öåíû â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Êîíêóðåíöèÿ íà áèðæåâûõ è àóêöèîííûõ
òîðãàõ âåñüìà ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàññìîòðåííîì âûøå äâèæåíèè ìèíèìàëü-
íîé íà÷àëüíîé öåíû àóêöèîííûõ òîðãîâ äî ìàêñèìàëüíîé öåíû ïîêóïàòåëÿ è
ñðåäíåâçâåøåííîé êîòèðîâàëüíîé öåíû áèðæåâûõ òîðãîâ äî èíäèâèäóàëüíîé
áèðæåâîé öåíû îïòîâîãî ïîêóïàòåëÿ.

Ðàññìîòðåííûõ âûøå ãåíåòè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ òåíäåðà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî
ÿâëåíèÿ âïîëíå äîñòàòî÷íî, íà íàø âçãëÿä, äëÿ òîãî ÷òîáû îòíîñèòåëüíî ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàòü ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «òåíäåð»

Òåíäåð åñòü ñïåöèôè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ôîðìà ïðîÿâ-
ëåíèÿ îòíîøåíèÿ òîâàðíîãî îáìåíà íà ïîâåðõíîñòè õîçÿéñòâåííîé æèçíè,
ñîäåðæàòåëüíûìè ñòîðîíàìè (ïðèçíàêàìè) êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ:

ñïåöèôèêà îáúåêòîâ êóïëè-ïðîäàæè, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â èõ
ïðèíàäëåæíîñòè ê òåíäåðíîé ãðóïïå ïðîäóêòîâ (ñïåöèàëüíîå òåõíîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå, ñïåöèàëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé òðàíñïîðò, íåñòàíäàðòíîå îáîðó-
äîâàíèå), ðàáîò (ñòðîèòåëüíûõ, ðåìîíòíûõ, ìîíòàæíûõ, èçûñêàòåëüñêèõ,
ïðîåêòíûõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ) è íåòåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã (îáðàçîâàòåëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ,
ðåêëàìíûõ, êîíñàëòèíãîâûõ), êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïðîäàíû èëè (è) êóïëåíû
íà äðóãèõ ïóáëè÷íûõ è êîíêóðåíòíûõ òîðãàõ (áèðæåâîì, àóêöèîííîì); âî-âòî-
ðûõ, â äèôôåðåíöèðîâàííîé äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà óíèêàëüíîñòè ïîëåçíîñòíûõ
ñâîéñòâ ýòèõ òîâàðîâ; â-òðåòüèõ, â íåèäåíòèôèöèðîâàííîñòè óíèêàëüíûõ ïðî-
äóêòîâ, ðàáîò è óñëóã íà ðûíêå òîâàðîâ; â-÷åòâåðòûõ, â äëèòåëüíûõ ñðîêàõ èõ
èñïîëüçîâàíèÿ è â èõ ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðóïïå èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ;

ñïåöèôèêà ñóáúåêòîâ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ó÷àñòèè â àêòå êóïëè-ïðîäà-
æè, êàê ïðàâèëî, ïîêóïàòåëÿ-èíâåñòîðà (çàêàç÷èêà) â ëèöå õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà è (èëè) ñóáúåêòà ïóáëè÷íîãî ïðàâà;
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*** *Çäåñü ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñ ïîçèöèè ïðèíöèïîâ (çàêîíîâ) äèàëåêòèêè ââåäåíèå â íàó÷íûé
îáîðîò ïîíÿòèé «ñáàëàíñèðîâàííûé ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå» è «ðàâíîâåñíàÿ öåíà» íå âûäåðæèâàåò
íèêàêîé êðèòèêè. Âåäü óæå ñàì ôàêò îòñóòñòâèÿ â íàó÷íîì îáîðîòå ïîíÿòèé «íåðàâíîâåñíàÿ öå-
íà» è «íåñáàëàíñèðîâàííûé ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå» óêàçûâàåò íå òîëüêî íà àëîãè÷íîñòü ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ïîíÿòèé, íî è íà îòñóòñòâèå çäðàâîãî ñìûñëà â èõ ââåäåíèè â íàó÷íûé îáîðîò. Çà÷åì
íåîáõîäèìî ïîíÿòèå «ðàâíîâåñíàÿ öåíà», åñëè âñå öåíû ðàâíîâåñíû, èëè ïîíÿòèÿ «ñáàëàíñèðî-
âàííûé ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå», åñëè íåñáàëàíñèðîâàííîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íå áûâàåò, à áû-
âàþò òîëüêî íåñáàëàíñèðîâàííûå (äåôèöèòíûå èëè èçáûòî÷íûå) ðûíêè òîâàðîâ? Ãîâîðèòü î ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè äâóõ ñòîðîí îäíîãî è òîãî æå ïðåäìåòà èëè ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà (àêòà) ïðîñòî àá-
ñóðäíî. Ýòà àáñóðäíîñòü áûëà áû îñîáåííî çàìåòíà , åñëè áû êòî-òî ïûòàëñÿ ðàññóæäàòü è (èëè)
óòâåðæäàòü î ñáàëàíñèðîâàííîñòè, íàïðèìåð, öåëîãî è ÷àñòè, êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà, ôîðìû è ñî-
äåðæàíèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.



ïóáëè÷íîñòü òîðãîâëè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â îïóáëèêîâàíèè èíôîð-
ìàöèè, íî è â îáùåñòâåííîì êîíòðîëå çà òåíäåðíûìè òîðãàìè ñî ñòîðîíû èí-
ñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà;

ñïåöèôèêà ôîðìèðîâàíèÿ öåíû íåèäåíòèôèöèðóåìûõ íà ðûíêå òîâàðîâ
óíèêàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ðàáîò è íåòåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â îïðåäåëåíèè óðîâíÿ öåíû íå ïðîäàâöîì òîâàðà íà îñíîâå îáùåïðèçíàííî-
ãî ïðèíöèïà «èçäåðæêè ïëþñ», à çàêàç÷èêîì íà îñíîâå êðèòåðèàëüíîé îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çàêóïàåìûõ òîâàðîâ, êîòîðàÿ è îáóñëîâëèâàåò
ìàêñèìàëüíî ïðåäåëüíûé óðîâåíü íà÷àëüíîé öåíû;

êîíêóðåíòíîñòü òîðãîâ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê â ñàìîì ôàêòå îðãàíèçàöèè
ïóáëè÷íîé îïòîâîé òîðãîâëè, òàê è â ó÷àñòèè â íèõ íå ìåíåå äâóõ ïðîäàâöîâ
èëè íîðìàòèâíî óñòàíîâëåííîãî èõ êîëè÷åñòâà, à òàêæå â äâèæåíèè â ïðîöåññå
ïóáëè÷íûõ òîðãîâ ìàêñèìàëüíîé íà÷àëüíîé öåíû çàêàç÷èêà ê ìèíèìàëüíîé
òåíäåðíîé öåíå, óñòàíàâëèâàåìîé ïðîäàâöîì-ïðîèçâîäèòåëåì;

îðãàíèçàöèÿ ïóáëè÷íîé îïòîâîé òîðãîâëè ñ öåëüþ ïóáëè÷íîãî ðàçðåøåíèÿ
äèàëåêòè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ïðîäàâöà ïðîäàòü
òîâàð ïîäîðîæå çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ïîêóïàòåëÿ êóïèòü òîâàð ïîäåøåâëå;

îðãàíèçàöèÿ ïóáëè÷íîé è êîíêóðåíòíîé îïòîâîé òîðãîâëè óíèêàëüíûìè òî-
âàðàìè, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ñîçäàíèè òåíäåðíîé êîìèññèè, èíôîðìàöèîííîì
îáåñïå÷åíèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òîâàðà, ñáîðå çàÿâîê íà ó÷àñòèå â ïóáëè÷íîé
òîðãîâëå è öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé, îïðåäåëåíèè è îáúÿâëåíèè ïîáåäèòåëåé è äð.

Îòìå÷åííûå ñóùíîñòíûå ïðèçíàêè òåíäåðà ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëèìûìè ñòîðî-
íàìè òåíäåðíîãî ìåõàíèçìà çàêóïêè òîâàðîâ. Ïîä÷åðêíåì åùå ðàç, ÷òî èñïîëü-
çîâàíèå òåíäåðíîãî ìåõàíèçìà îáÿçàòåëüíî íå òîëüêî äëÿ ñóáúåêòà ïóáëè÷íîãî,
íî è õîçÿéñòâåííîãî ïðàâà, çà èñêëþ÷åíèåì ÷àñòíîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Âåäü òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå òåíäåðíûå öåíû íà óíèêàëüíûå ïðîäóêòû, ðàáîòû è
óñëóãè ñ âåñüìà ñîìíèòåëüíûì ðûíî÷íûì õàðàêòåðîì ìîãóò áûòü îáîñíîâàíû ñî
ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ñóáúåêòû
ïóáëè÷íîãî ïðàâà, ðàññìàòðèâàþùèå òåíäåðíûå çàêóïêè ñî ñòîðîíû ñîöèàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè, ïðàêòè÷åñêè ëèøåíû îáúåêòèâíîé îñíîâû äëÿ îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ òåíäåðíûõ öåí, ÷òî ïîðîæäàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â èõ çàâûøåíèè è òàê
íàçûâàåìûõ «îòêàòàõ». Ñóáúåêòû ïóáëè÷íîãî ïðàâà è ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâî
äîëæíû îòêàçàòüñÿ îò ðàçìåùåíèÿ çàêàçà íà ïîñòàâêó ëþáûõ òîâàðîâ îòå÷åñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò òåõ òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ äî-
÷åðíèìè êîìïàíèÿìè ïðåäïðèÿòèé — ïðîèçâîäèòåëåé ýòèõ òîâàðîâ.
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