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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÊÀÒÅÃÎÐÈÀËÜÍÎ-ÏÎÍßÒÈÉÍÎÃÎ
ÀÏÏÀÐÀÒÀ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÀ ÓÑËÓÃ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÐÅØÅÍÈß

Àóòñîðñèíã, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé îäíó èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ òåíäåíöèé â
ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ÿâëÿåòñÿ òàêæå îä-
íèì èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ è èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Èíòåðåñ ê äàííîé ïðîá-
ëåìå ïðîÿâëÿþò êàê îòäåëüíûå ó÷åíûå (ñðåäè íèõ Ã. Ìýíêüþ [1], ß. Áõàãâàòè
[2], Ï. Ñàìóýëüñîí [3], Ä. Ôàððåëë [4], ß. Êèðêåãàðä [5], Ä. Òðåôëåð [6]),
òàê è èññëåäîâàòåëüñêèå êîëëåêòèâû (Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ãîñóïðàâëåíèÿ
ÑØÀ [7], íàó÷íûå ñòðóêòóðû ïðè Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñ-
òâà è ðàçâèòèÿ [8] è Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé [9; 10]).

Âìåñòå ñ òåì â îòå÷åñòâåííîé íàóêå, äàæå íåñìîòðÿ íà óñïåøíîå ïðèìåíå-
íèå îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè àóòñîðñèíãîâîé ñõåìû (òàê, ýêñïîðò óñëóã ïî
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèÿìè-ðåçèäåíòàìè îäíîãî ëèøü
áåëîðóññêîãî Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ èñïîëüçóåò
ìåõàíèçì àóòñîðñèíãà, ñîñòàâèë â 2009 ã. 110,1 ìëí äîë. ÑØÀ, èëè 77 % îáùå-
ãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äàííîãî âèäà óñëóã [11]), ñèñòåìíîå èññëåäîâàíèå àóò-
ñîðñèíãà ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ àêòóàëüíûì, ïîñêîëüêó äî íåäàâíåãî âðåìåíè
àóòñîðñèíã óñëóã ðàññìàòðèâàëñÿ â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ëèøü â îáùåì êîíòåê-
ñòå ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè çàêðåïëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ íàøåé ñòðàíû
íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ (ñðåäè íèõ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ
Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ðûíîê àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã) ïîñâÿòèëè èññëåäîâàíèÿ òàêèå
îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû, êàê Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷ [12], À.Â. Äàíèëü÷åíêî [13],
C.M. Äåäêîâ [14] è äð. Â òî æå âðåìÿ âîïðîñû êàòåãîðèàëüíîé ðàçðàáîòàííîñòè
àóòñîðñèíãîâîé ïðîáëåìàòèêè ïîêà íå ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íîãî îòðàæåíèÿ â ðà-
áîòàõ ó÷åíûõ îòå÷åñòâåííîé øêîëû, ñêëîííûõ îïåðèðîâàòü êàòåãîðèÿìè, ââå-
äåííûìè çàðóáåæíûì èññëåäîâàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
íå ïîäâåðãàâøèìèñÿ ãëóáîêîìó êðèòè÷åñêîìó ïåðåîñìûñëåíèþ â áåëîðóññêîé
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå.

Âìåñòå ñ òåì, êàê èçâåñòíî, ôîðìàëèçàöèÿ è ñòàíîâëåíèå êàòåãîðèàëüíî-ïîíÿ-
òèéíîãî àïïàðàòà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýòàïîì ýâîëþöèè íàó÷íîãî çíàíèÿ, ÷òî
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Îëüãà Ïåòðîâíà Êîíîíîâè÷, àñïèðàíòêà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè
íàóê Áåëàðóñè.



îáîñíîâûâàåò âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà îñìûñëå-
íèå íåîáõîäèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè ïðåäñòàâëåííûõ â íàó÷íîì äèñêóðñå êàòåãî-
ðèé äëÿ àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ àóòñîðñèíãà óñëóã.

Íàêîíåö, ïîìèìî ñîáñòâåííî íàó÷íîé àêòóàëüíîñòè, ïðîâåäåíèå ïîäîáíîãî
èññëåäîâàíèÿ èìååò è îñîáóþ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, ïîñêîëüêó áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîñëåäóþùåìó óñïåøíîìó çàêðåïëåíèþ è ðàñøèðåíèþ ïðèñóòñòâèÿ íà-
øåé ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã, à ñëåäîâàòåëüíî,
óâåëè÷åíèþ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà äîëè íàóêîåìêèõ óñëóã è õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëü-
íîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2006—2010 ãã. ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Öåëüþ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ðàçðàáîòàííîñòè êàòå-
ãîðèàëüíî-ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà àóòñîðñèíãà óñëóã íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è
âûáîð îïðåäåëåíèÿ, íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàþùåãî ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè äàííîãî ïîíÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî íàìè áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ òîë-
êîâàíèé ïîíÿòèÿ «àóòñîðñèíã» è äðóãèõ ñìåæíûõ ñ íèì ïîíÿòèé. Îñîáîå
âíèìàíèå áûëî óäåëåíî îáîñíîâàíèþ ñóùíîñòíûõ îòëè÷èé àóòñîðñèíãà è
ñìåæíîãî ñ íèì ïîíÿòèÿ «îôôøîðèíã» îò ôîðìàëüíî àíàëîãè÷íîãî åìó ïîíÿ-
òèÿ «ñóáïîäðÿä» è àíàëèç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå.

Ïðåäâàðÿÿ èçëîæåíèå îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäî-
âàíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àóòñîðñèíã âûçâàë ê æèçíè çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ïîïûòîê òåðìèíîëîãè÷åñêè çàêðåïèòü äàííûé ôåíîìåí: «ìåæäóíàðîä-
íûé ñîðñèíã» [5, 2], «äåëîêàëèçàöèÿ» [5, 2], «îôôøîðèíã», ñîáñòâåííî àóò-
ñîðñèíã; «îôôøîðíûé» [15, 695], «ìåæäóíàðîäíûé» [16, 220], «çàðóáåæíûé»
[17, 7], «âíåøíèé» [16, 221], «âíóòðåííèé» [18, 643] è «êâàçè-» [19, 533], à
òàêæå «èíñîðñèíã» [5, 4], «íèàøîðèíã» [6, 5] — òàêîâû ëèøü íåêîòîðûå èç ïî-
íÿòèé, êîòîðûìè îïåðèðóþò èññëåäîâàòåëè äàííîé ïðîáëåìû.

Âïðî÷åì, ìû íå ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü äàííûé ôàêò êàê ïîäòâåðæäåíèå
çðåëîñòè ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé ïî ïðîáëåìå. Íàëè÷èå åäèíîé
îáùåïðèçíàííîé òåðìèíîëîãèè, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ óñ-
ëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ, çàêðåïëåíèÿ è ïîñëåäóþùåé ðåòðàíñëÿöèè íàó÷íûõ
ïðåäñòàâëåíèé, à, ïîëüçóÿñü òåðìèíîëîãèåé íåìåöêîãî ýêîíîìèñòà Ð. Ðèäëà,
î÷åâèäíîå íà ïðèìåðå îáúåêòà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ «îòñóòñòâèå ïðîäóêòèâíîé
ïîíÿòèéíîé ñèñòåìû» [20, 6] çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò íàó÷íûé ïîèñê.

Òàê, â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå ïî-ïðåæíåìó îòñóòñòâóåò ñîãëàñèå äàæå îòíîñè-
òåëüíî ýòèìîëîãèè äàííûõ òåðìèíîâ. È åñëè â îòíîøåíèè àóòñîðñèíãà ñóùåñò-
âóþùèå âàðèàöèè â òîëêîâàíèè* íå âëèÿþò íà ñóòü çàëîæåííîé â òåðìèíå õà-
ðàêòåðèñòèêè (à èìåííî, èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïî îòíîøåíèþ
ê ïðåäïðèÿòèþ âíåøíèìè), òî ðàçáðîñ òîëêîâàíèé ïîíÿòèÿ «îôôøîðèíã»
ãîðàçäî áîëåå øèðîê. Ïî-âèäèìîìó, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî òåðìèí «îôôøî-
ðèíã», â îòëè÷èå îò «àóòñîðñèíã», íå ÿâëÿëñÿ èçíà÷àëüíî ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûì, âûçâàííûì ê æèçíè íåîáõîäèìîñòüþ çàêðåïèòü óæå ñëîæèâøóþñÿ õî-
çÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó, à ÷åðòû ñîáñòâåííî òåðìèíà ïðèîáðåòàë ïîñòåïåííî,
îñâîáîæäàÿñü îò áóêâàëüíî çàëîæåííîãî â íåì ñìûñëà**.

Âïðî÷åì, êàê ïîêàçûâàåò ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, â
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ äàííûé òåðìèí ïðèîáðåòàåò ðàçëè÷íîå ñîäåðæàòåëüíîå
íàïîëíåíèå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î êîíòåêñòíîé ïîäâèæíîñòè åãî çíà÷åíèÿ è
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*Âåäóùèé ñâîå ïðîèñõîæäåíèå èç àíãëèéñêîãî, «outsourcing» òîëêóåòñÿ ëèáî êàê «outside
resourcing» (áóêâ. «ïîäáîð ðåñóðñîâ èçâíå») [21, 39], ëèáî êàê «outside resource using» (áóêâ.
«èñïîëüçîâàíèå âíåøíèõ ðåñóðñîâ») [22, 20].

**Ñëîâî «îôôøîðèíã» ïðîèñõîäèò îò àíãëèéñêîãî ñëîâà «offshore», ÷òî áóêâàëüíî îçíà÷àåò
«íàõîäÿùèéñÿ íà íåêîòîðîì ðàññòîÿíèè îò áåðåãà â ìîðå, äâèãàþùèéñÿ â íàïðàâëåíèè îò áåðåãà
â îòêðûòîå ìîðå» [23, 7].



íåñîîòâåòñòâèè íîðìàòèâíîìó òðåáîâàíèþ òî÷íîñòè, ñôîðìóëèðîâàííîìó îñ-
íîâîïîëîæíèêîì ðóññêîé òåðìèíîëîãè÷åñêîé øêîëû Ä.Ñ. Ëîòòå [24].

Òàê, â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ çàäàâàåìûå òåðìèíîì îãðàíè÷åíèÿ êàñàòåëü-
íî ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ èñïîëíèòåëÿ óñëóã ïî îôôøîðèíãó â çà-
âèñèìîñòè îò ìåñòîïîëîæåíèÿ çàêàç÷èêà óñòàíàâëèâàþòñÿ îò âïîëíå îïðåäå-
ëåííîãî «çà ïðåäåëàìè ñòðàíû» [25, 3] äî «çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, èñêëþ÷àÿ
ñòðàíû, ãðàíè÷àùèå ñ ãîñóäàðñòâîì ôèðìû-çàêàç÷èêà*» [26, 57] è äàæå «çà
ïðåäåëàìè êîíòèíåíòà» [27, 62]. Íåêîòîðûå ïðåäëàãàåìûå îïðåäåëåíèÿ ñàìè
íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì óòî÷íåíèè: ïðèìåðàìè çàäàâàåìûõ èìè òåðìè-
íîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé ÿâëÿþòñÿ «ñòðàíû ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè, ðàñïî-
ëîæåííûå îò ðàññìàòðèâàåìîé ñòðàíû íà îòäàëåííîì ðàññòîÿíèè» [28, 72],
«còðàíû, íå îòíîñÿùèåñÿ ê ñòðàíàì ïåðâîãî ìèðà» [29, 6] ëèáî (ïðèìåíèòåëü-
íî ê IT-îôôøîðèíãó) «ñòðàíû, îòëè÷íûå îò òåõ, êîòîðûå òðàäèöèîííî äîìè-
íèðîâàëè â èíäóñòðèè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ» [30, 165]. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ïîñëåäíèå äâå èç ïðåäñòàâëåííûõ âûøå äåôèíèöèé ÿâëÿþòñÿ òàêæå
÷ðåçâû÷àéíî ïîäâèæíûìè âî âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå (îñîáåííî ó÷èòûâàÿ ñîâ-
ðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñàìîãî îïðåäåëÿåìîãî òåðìèíîì ïîíÿòèÿ, ïðåä-
ñòàâëåííûå íàìè â [31]), à òàêæå â âûñîêîé ñòåïåíè êîíòåêñòíî çàâèñèìûìè,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåóäîâëåòâîðåíèè èìè òðåáîâàíèé ôèêñèðîâàííîãî ñî-
äåðæàíèÿ.

Íàêîíåö, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìå õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñèíîíèìè÷íûõ îáîðîòîâ (ñðàâíèì,
íàïðèìåð, óïîòðåáëåíèå àíãëîÿçû÷íûõ òåðìèíîâ «captive offshoring» â [10,
4], «offshoring» â [9, 147], «intrafirm international outsourcing» â [16, 6]).
Ïîäîáíàÿ ñèíîíèìèÿ, êàê èçâåñòíî, ñâîéñòâåííà ýòàïó çàðîæäåíèÿ îñíîâ
áóäóùåãî íàó÷íîãî çíàíèÿ, êîãäà â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå åùå íå ïðîèçîøåë
åñòåñòâåííûé (è ñîçíàòåëüíûé) îòáîð ëó÷øåãî òåðìèíà è èìååòñÿ íåñêîëüêî
âàðèàíòîâ äëÿ îäíîãî è òîãî æå ïîíÿòèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå ïîä-
òâåðæäàåò íà÷àëüíûé õàðàêòåð íàñòîÿùåãî ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
ïðåäñòàâëåíèé î ïðîáëåìå.

Ïîýòîìó íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå ëîãè÷íûì, ÷òî èìåííî âûðàáîòêà ÷åò-
êîé åäèíîîáðàçíîé òåðìèíîëîãèè íå ðàç íàçûâàëàñü ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé,
ñòîÿùåé ïåðåä íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñò-
âà èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî ïðîáëåìå [7, 35; 32, 34]. Ïî ñïðàâåäëèâîìó
óòâåðæäåíèþ Ì. Ñàêî, «íåò íè÷åãî õóæå, ÷åì âåñòè äèñêóññèþ î íåäîñòàòî÷íî
÷åòêî îáîçíà÷åííîì ïðåäìåòå» [32, 34].

Â ýòîé ñâÿçè ïîïûòêà, ïðåäïðèíÿòàÿ ÞÍÊÒÀÄ â 2004 ã., ïî îáîáùåíèþ è
óïîðÿäî÷èâàíèþ ïîäõîäîâ ê òðàêòîâàíèþ êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ðàññìàòðèâàåòñÿ
íàìè êàê âàæíûé ýòàï â ðàçâèòèè íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé ïî èññëåäóåìîé ïðîá-
ëåìå (ñì. ìàòðèöó 1).

Êàê âèäèì, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîíÿòèé «àóò-
ñîðñèíã» è «îôôøîðèíã» ÞÍÊÒÀÄ ïðåäëàãàåò äâà: ãåîãðàôè÷åñêèé, çàêëþ-
÷àþùèéñÿ âî âçàèìíîì ìåñòîïîëîæåíèè çàêàç÷èêà è èñïîëíèòåëÿ, è ïðàâîâîé,
îïðåäåëÿåìûé õàðàêòåðîì ñóùåñòâóþùèõ ìåæäó äâóìÿ ñòîðîíàìè ïðàâîîòíî-
øåíèé. Òàê, â ñëó÷àå, åñëè íà èñïîëíèòåëÿ ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè (îí ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì
ïîñëåäíåãî ëèáî äî÷åðíåé êîìïàíèåé/ôèëèàëîì), â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâ-
ëåííîé ëîãèêîé ïðèíÿòî ãîâîðèòü î âíóòðåííåì ïðîèçâîäñòâå, åñëè æå èñïîë-
íèòåëü ÿâëÿåòñÿ ñòîðîííåé îðãàíèçàöèåé — î âíåøíåì.
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*Â ñëó÷àå ðàñïîëîæåíèÿ çàêàç÷èêà è èñïîëíèòåëÿ â ãðàíè÷àùèõ äðóã ñ äðóãîì ñòðàíàõ ïðè-
âåðæåíöû òàêîãî ïîäõîäà ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü òåðìèí «íèàøîðèíã» («nearshoring»), îäíàêî
ââèäó íåñóùåñòâåííîñòè çàëîæåííûõ â ýòè ïîíÿòèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ îòëè÷èé èñïîëüçîâàíèå äàí-
íîãî òåðìèíà ÿâëÿåòñÿ ìàðãèíàëüíûì.



Ìàòðèöà 1. Ïîíÿòèéíàÿ ìàòðèöà ïî ÞÍÊÒÀÄ [9, 148].

Ðàñïîëîæåíèå
ïðîèçâîäñòâà

Âíóòðåííåå/ âíåøíåå ïðîèçâîäñòâî

Âíóòðåííåå Âíåøíåå (àóòñîðñèíã)

Âíóòðè ñòðàíû Ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ âíóò-
ðåííèìè ñèëàìè îðãàíèçàöèè âíóòðè

ñòðàíû

Ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ
òðåòüåé ñòîðîíîé âíóòðè ñòðàíû

(ñîáñòâåííî àóòñîðñèíã)

Çà ðóáåæîì
(îôôøîðèíã)

Ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ çàðó-
áåæíûì ôèëèàëîì/ äî÷åðíåé êîìïà-

íèåé (ñîáñòâåííî îôôøîðèíã)

Ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ
òðåòüåé ñòîðîíîé çà ïðåäåëàìè

ñòðàíû (îôôøîðíûé àóòñîðñèíã)

Äàííàÿ ïîïûòêà îêàçàëàñü äîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíîé, çàäàâ íå òîëüêî îá-
ùèå òåðìèíîëîãè÷åñêèå ðàìêè, íî è îñíîâó äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïåðåñìîòðà è
óòî÷íåíèÿ ïðåäëîæåííîé ïîíÿòèéíîé ñõåìû. Òàê, óæå ãîäîì ïîçæå, â ðàáîòå
ß. Êèðêåãàðäà ìàòðèöà ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ (ñì. ìàòðèöó 2).

Ìàòðèöà 2. Ïîíÿòèéíàÿ ìàòðèöà ïî ß. Êèðêåãàðäó [5, 3]

Ðàçìåùåíèå

Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè

Âíóòðåííåå (èñïîëíèòåëü ÿâëÿåòñÿ ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ëèáî äî÷åðíåé

êîìïàíèåé/ôèëèàëîì çàêàç÷èêà)

Âíåøíåå (êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó çàêàç÷èêîì è èñïîëíèòåëåì)

Âíóòðè
ñòðàíû

1.1

Âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî íà òåððèòîðèè
ñòðàíû

1. 2
Ïðîèçâîäñòâî ñòîðîííåé îðãàíèçà-
öèåé âíóòðè ñòðàíû

Çà ðóáåæîì

2.1

Ïðîèçâîäñòâî ôèëèàëîì (ëèáî äî÷åðíåé
êîìïàíèåé, ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿòèåì)
çà ðóáåæîì

2. 2
Ïðîèçâîäñòâî ñòîðîííåé îðãàíèçà-
öèåé çà ðóáåæîì

Â îòëè÷èå îò ñõåìû ÞÍÊÒÀÄ êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ â äàííîé ìàòðèöå ïðåäñòàâ-
ëåíû íå êàê ñòàòè÷íûå ýëåìåíòû, à â âèäå íàïðàâëåííûõ âåêòîðîâ. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, çàäà÷à, ðåøàåìàÿ èññëåäîâàòåëåì òàêèì îáðàçîì, âûõîäèò çà ðàìêè ýëå-
ìåíòàðíîãî îôîðìèòåëüñòâà, ôèêñèðóÿ ñóùíîñòíîå îòëè÷èå àóòñîðñèíãà è îô-
ôøîðèíãà íå òîëüêî äðóã îò äðóãà, íî è îò òðàäèöèîííîãî ñóáïîäðÿäà.

«Êëþ÷åâîé òî÷êîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò «ïåðåäà÷è, ïåðåíîñà, ïåðåìåùå-
íèÿ», — ïîÿñíÿåò ß. Êèðêåãàðä [5, 3]. Èòàê, ñëåäóÿ ïðåäëîæåííîé èì ëîãèêå, îá
àóòñîðñèíãå öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü òîãäà, êîãäà íà èñïîëíåíèå ñòîðîííåé îðãà-
íèçàöèè (ýëåìåíòû ìàòðèöû 1. 2, 2. 2) ïåðåäàþòñÿ ôóíêöèè, àïðèîðè âîñïðèíè-
ìàåìûå êàê äîëæíûå íàõîäèòüñÿ âî âíóòðåííåé êîìïåòåíöèè ôèðìû-çàêàç÷èêà è
èñïîëíÿòüñÿ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè (ýëåìåíò ìàòðèöû 1. 1). Â òàêîé òðàêòîâêå âû-
ïîëíåíèå òðåòüåé ñòîðîíîé, ê ïðèìåðó, ðàáîò ïî óáîðêå ïîìåùåíèé ÿâëÿåòñÿ íå
àóòñîðñèíãîì, à òðàäèöèîííîé ñóáêîíòðàêòàöèåé, èëè ñóáïîäðÿäîì, â òî âðåìÿ
êàê îáðàáîòêà ôèíàíñîâîé äîêóìåíòàöèè, ïåðåäàííàÿ íà èñïîëíåíèå ñòîðîííåé
îðãàíèçàöèåé, ïóñòü è çàôèêñèðîâàííàÿ êàê ñóáêîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ è ÿâëÿþ-
ùàÿñÿ, òàêèì îáðàçîì, ñóáïîäðÿäîì ïî ôîðìå, ÿâëÿåòñÿ àóòñîðñèíãîì ïî ñóòè:
âíóòðåííèì, åñëè ðå÷ü èäåò î çàêàç÷èêå, ïðåäëàãàþùåì ñâîè óñëóãè íà îòå÷åñò-
âåííîì ðûíêå, è îôôøîðíûì, åñëè ðå÷ü èäåò î ðûíêå ìåæäóíàðîäíîì. Â ñâîþ
î÷åðåäü, îôôøîðèíã èìååò ìåñòî â ñëó÷àå, åñëè èñïîëíèòåëåì ïðè àíàëîãè÷íûõ
äîïóùåíèÿõ ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ, â îòíîøåíèè êîòîðîé ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿ-
òèÿ-çàêàç÷èêà ðåàëèçóþòñÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.
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Àóòñîðñèíã

Îôôøîðíûé àóòñîðñèíã
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Ïðåäëîæåííàÿ ß. Êèðêåãàðäîì ëîãèêà ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé Îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, òàêæå ïðîâîäÿùåé «ïðîäóê-
òèâíîå äëÿ ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé ðàçãðàíè÷åíèå» [8, 3] ýòèõ, ôîðìàëüíî
èäåíòè÷íûõ äðóã äðóãó, òèïîâ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè. Ïåðâûé èç íèõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàíäàðòíûì ñóáïîäðÿäîì ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã â
òàêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êàê îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ, óáîðêà, òðàíñïîðòíûå
óñëóãè; âòîðîé æå (àóòñîðñèíã â òåðìèíîëîãèè ß. Êèðêåãàðäà) îõâàòûâàåò òà-
êèå, êàê ïðàâèëî áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå, âèäû ðàáîò, êàê âåäåíèå áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
ðàçðàáîòêè, ïîääåðæàíèå îòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè, èíôîðìàöèîííûå óñëóãè,
èíûìè ñëîâàìè, òå âèäû ðàáîò, êîòîðûå íàèáîëåå ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì
ìåæäóíàðîäíîãî àóòñîðñèíãà.

Èíèöèèðîâàííàÿ äèñêóññèÿ î äîñòàòî÷íîñòè ââåäåííûõ êðèòåðèåâ äëÿ
ðàçãðàíè÷åíèÿ äàííûõ ïîíÿòèé áûëà ðàçâèòà â èññëåäîâàíèè, ïðîâåäåííîì
ãðóïïîé ó÷åíûõ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîä
íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì Æ. Íîðâóä ïî çàêàçó Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè â 2006 ã. [7]. Â ÷àñòíîñòè, â èññëåäîâàíèè áûë
ïîñòàâëåí âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ðàçãðàíè÷åíèÿ îôôøîðèíãà è äðóãèõ
ñìåæíûõ ñ íèì âèäîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, îòêðû-
òèÿ ôèëèàëîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ) è ïîèñêà êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäå-
ëèòü, «êîãäà îôôøîðèíã ïåðåñòàåò áûòü îôôøîðèíãîì è ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî
îäíîé èç ñäåëîê, ïðîèñõîäÿùèõ çà ðóáåæîì» [7, 40].

Â êà÷åñòâå òàêîãî êðèòåðèÿ èññëåäîâàòåëÿìè áûëî ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü
ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîïîëîæåíèå ðûíêà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ðåàëèçàöèè êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà, áèçíåñ-ïðîöåññû ïî ïðîèçâîäñòâó (ëèáî îáñëóæèâàíèþ ïðîèç-
âîäñòâà) êîòîðîãî îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ðóáåæîì. Â ÷àñòíîñòè, ïåðåäàâàåìûìè íà
îôôøîðèíã ïðåäëîæåíî ñ÷èòàòü ëèøü áèçíåñ-ïðîöåññû, ÿâëÿþùèåñÿ ÷àñòüþ
ïðîöåññà ïî ïðîèçâîäñòâó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ðûíîê ñáûòà êîòîðîãî íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ âíóòðåííèì ðûíêîì ñòðàíû èñïîëíèòåëÿ.

Ïðîâîäÿ ïîäîáíîå ðàçãðàíè÷åíèå, èññëåäîâàòåëè, ïî ñóòè, èìïëèöèòíî
ïðèäåðæèâàþòñÿ ëîãèêè ß. Êèðêåãàðäà â ðàçãðàíè÷åíèè àóòñîðñèíãà è ñóá-
ïîäðÿäà, ïðåäëàãàÿ ñ÷èòàòü îôôøîðèíãîì ïåðåäà÷ó ëèøü òàêèõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå ïðèíöèïèàëüíî äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ñîáñòâåííûìè ñè-
ëàìè ïðåäïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêà: «îôôøîðèíãîì íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïåðåäà÷à
áèçíåñ-ïðîöåññîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ èõ ôèëèàëîì ëèáî äî÷åðíåé êîìïàíèåé â
çàðóáåæíîé ñòðàíå, åñëè îíà ïðåäíàçíà÷åíà èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
ðûíêà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ýòîé ñòðàíû, òàê êàê äàííûé ðûíîê îïðåäåëåííî
íå áûë áû îáñëóæåí, â ñëó÷àå åñëè áû ïåðåäà÷à íå áûëà ïðîèçâåäåíà» [7, 39].
Òàêèì îáðàçîì, îòêðûòèå òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèåé çàðóáåæíîãî ôè-
ëèàëà, íàïðèìåð, â Áåëàðóñè äëÿ îáñëóæèâàíèÿ áåëîðóññêîãî æå ðûíêà îô-
ôøîðèíãîì, ñëåäóÿ ïðåäñòàâëåííîé ëîãèêå, ÿâëÿòüñÿ íå áóäåò, òàê êàê îáúåì
è õàðàêòåð âûïîëÿåìûõ èì áèçíåñ-ïðîöåññîâ îãðàíè÷èâàþòñÿ âíóòðåííèì
ðûíêîì ñòðàíû, è íå ïðåäïîëàãàþò ïåðåäà÷è ÷àñòè ðàáîòû, ïðèíöèïèàëüíî
ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ âûïîëíåíèÿ ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé.

Â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ïðåäëîæåíà ñõåìà (ñì. ðèñóíîê).

Ïðèìå÷àíèå: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [7, 38].
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Ïîíÿòèéíàÿ ñõåìà ïî Æ. Íîðâóä

Îôôøîðèíã Àóòñîðñèíã
Îôôøîðíûé
àóòñîðñèíã



Ôèêñèðóåìûå åþ ñîîòíîøåíèÿ äàííûõ ïîíÿòèé ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

îôôøîðèíã — ïåðåäà÷à îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã çà ðóáåæ íà èñïîëíåíèå îðãàíèçàöèåé, âíå çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ îíà ñòîðîííåé ëèáî íà íåå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêà;

àóòñîðñèíã — ïåðåäà÷à íà èñïîëíåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã ñòîðîííåé îðãàíèçàöèåé, âíå çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, íàõîäèòñÿ îíà çà ðóáåæîì ëèáî íà òåððèòîðèè ñòðàíû ïðåäïðèÿ-
òèÿ-çàêàç÷èêà;

îôôøîðíûé àóòñîðñèíã — ïåðåäà÷à íà èñïîëíåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, ðàáîò óñëóã ñòîðîííåé îðãàíèçàöèåé çà
ðóáåæ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðÿäå ðàáîò, â òîì ÷èñëå îïóáëèêîâàííûõ â òàêèõ àâ-
òîðèòåòíûõ â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå æóðíàëàõ, êàê «Äæîðíàë îâ Óîðëä Òðýéä»
ëèáî «Äæîðíàë îâ Èíòåðíåøíë Ìåíåäæìåíò», ïðîäîëæàþò âñòðå÷àòüñÿ
íåêîððåêòíûå òåðìèíîëîãè÷åñêèå ñî÷åòàíèÿ âðîäå «ìåæäóíàðîäíûé îôôøî-
ðèíã» [33, 7], ÿâëÿþùååñÿ ïëåîíàñòè÷åñêèì, ïîñêîëüêó ïîíÿòèå «îôôøîðèíã»
óæå íåñåò â ñåáå ìåæäóíàðîäíûé àñïåêò, ëèáî î÷åâèäíî îøèáî÷íûå îïðåäåëå-
íèÿ, ñâîäÿùèå ïîíÿòèå «îôôøîðíûé àóòñîðñèíã» ê ïîíÿòèþ èñêëþ÷èòåëüíî
«îôôøîðèíã» [1, 2], ëèáî ïîäìåíó àóòñîðñèíãà îôôøîðèíãîì [34, 342] è íàî-
áîðîò [18, 643], ïðåäëîæåííàÿ ïîíÿòèéíàÿ ñõåìà èñïîëüçóåòñÿ èññëåäîâàòåëÿ-
ìè âñå ÷àùå [10; 32; 35—38], ÷òî ïîäòâåðæäàåò åå öåëåñîîáðàçíîñòü.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû àíàëèçà íàó÷íûõ ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â
æóðíàëàõ 1988—2005 ãã., ó÷èòûâàåìûõ ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà öèòèðîâàíèÿ
íàó÷íûõ ðàáîò Science Citation Index, ëèøü â êàæäîé äåñÿòîé ñòàòüå, ïîñâÿùåí-
íîé äàííîé ïðîáëåìå, àóòñîðñèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ñîáñòâåííî òåîðåòè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ [39, 825]. Îñíîâíîé îáúåì èññëåäîâàíèé ïîñâÿùàåòñÿ àíàëèçó è
îáîáùåíèþ ïðàêòèêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îïòèìèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïîìîùè àóòñîðñèíãîâîãî ìåõàíèçìà è
âûñòðàèâàíèþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàðòíåðîì, ïðî-
âîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êåéñ-ìåòîäà è âëå÷åò çà ñîáîé îïðåäåëåííóþ
ôðàãìåíòàðíîñòü ïîëó÷àåìûõ âûâîäîâ. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ òåîðåòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, íå òîëüêî ôèêñèðóþùèõ ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå âåùåé, íî è
îáúÿñíÿþùèõ ïðèðîäó âëèÿíèÿ àóòñîðñèíãà íà íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè
ñòðàí-èìïîðòåðîâ è ýêñïîðòåðîâ, â îáùåì îáúåìå èññëåäîâàíèé îòäåëüíûõ àñ-
ïåêòîâ àóòñîðñèíãà íåâåëèêà.

Â ýòîé ñâÿçè íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûì âûâîä, êîòîðûé äå-
ëàþò â ñâîåé ðàáîòå Ã. Ìýíêüþ è Ô. Ñâîãåë. Àóòñîðñèíã, ïî èõ ìíåíèþ, «ïðî-
äîëæàåò îñòàâàòüñÿ èíòåðåñíûì è ñëîæíûì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
ÿâëåíèåì, ñ äàëåêî íå ãëóáîêî óÿñíåííûìè ìàñøòàáîì, ïðè÷èíàìè, à òàêæå
ýôôåêòîì, êîòîðûé îíî îêàçûâàåò íà íàöèîíàëüíóþ è ìèðîâóþ ýêîíîìèêè â
öåëîì» [1, 1055]. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îçíà÷àåò, ÷òî ãëóáîêîå òåîðåòè÷åñêîå
îñìûñëåíèå äàííîé ïðîáëåìû åùå ïðåäñòîèò.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) ñîâðåìåííîìó óðîâíþ êàòåãîðèàëüíî-ïîíÿòèéíîé ðàçðàáîòàííîñòè àóò-
ñîðñèíãà ñâîéñòâåííî îòñóòñòâèå åäèíîîáðàçèÿ â òðàêòîâàíèè ñîäåðæàíèÿ äàí-
íîãî ïîíÿòèÿ è åãî ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ âûñîêîé
êîíòåêñòíîé ïîäâèæíîñòüþ è íåñîîòâåòñòâèåì ïðåäëàãàåìûõ ðÿäîì èññëåäîâà-
òåëåé äåôèíèöèé íîðìàòèâíîìó òðåáîâàíèþ òî÷íîñòè, ïî Ä.Ñ. Ëîòòå, à òàêæå
íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñèíîíèìè÷íûõ è ïëåîíàñòè÷åñêèõ îáîðî-
òîâ, âûÿâëåííûõ íàìè â õîäå èññëåäîâàíèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäòâåðæ-
äàåò íà÷àëüíûé õàðàêòåð òåêóùåãî ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ïðåäñòàâëå-
íèé ïî äàííîé ïðîáëåìå;
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2) íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàþùèì ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «àóòñîðñèíã», à ñëåäîâà-
òåëüíî, ÿâëÿþùèìñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì äëÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåëåé,
ìîæåò áûòü ïðèçíàíî îïðåäåëåíèå, ïðåäëîæåííîå ãðóïïîé àìåðèêàíñêèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé ïîä ðóêîâîäñòâîì Æ. Íîðâóä. Ñîãëàñíî åìó, ïîä àóòñîðñèíãîì
óñëóã ïîíèìàåòñÿ ïåðåäà÷à íà èñïîëíåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî
îêàçàíèþ óñëóã ñòîðîííåé îðãàíèçàöèè, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàõîäèòñÿ
îíà çà ðóáåæîì ëèáî íà òåððèòîðèè ñòðàíû ïðåäïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêà. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò òðàêòîâàòü ìåæäóíàðîäíûé, èëè îôôøîðíûé, àóò-
ñîðñèíã êàê ïîäìíîæåñòâî ïîíÿòèé àóòñîðñèíãà è îôôøîðèíãà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùåå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ëèøü òàêóþ ïåðåäà÷ó óñëóã íà îôôøîðèíã, êîãäà èñ-
ïîëíÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ íå íàõîäèòñÿ ñ ïðåäïðèÿòèåì-çàêàç÷èêîì â îòíîøå-
íèÿõ ñîáñòâåííîñòè, à ñ äðóãîé — ëèøü òàêóþ ïåðåäà÷ó óñëóã íà àóòñîðñèíã,
êîãäà èñïîëíÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàñïîëàãàåòñÿ íà âíåøíåì ïî îòíîøåíèþ ê
ñòðàíå áàçèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêà ðûíêå.

Äóìàåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå åäèíîîáðàçíîé òåðìèíîëîãèè, ñîîòíîñÿùåéñÿ
ñ òåíäåíöèÿìè ðàçðàáîòêè ïðîáëåìû àóòñîðñèíãà â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì
ñîîáùåñòâå, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ïðîäóêòèâíîìó ðåøåíèþ ïðîáëåìû
ðàñøèðåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå óñ-
ëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî ìåõàíèçìà, à òàêæå ñáëèæåíèþ è äàëüíåéøåé
èíòåãðàöèè áåëîðóññêîé íàóêè â ìèðîâóþ.
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