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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè åäèíè÷íîå ïðåäïðèÿòèå íå
ñïîñîáíî óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè è ìåæíàöèîíàëüíû-
ìè êîðïîðàöèÿìè, ÷òî îáúÿñíÿåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê òåîðåòè÷åñêèì àñïåê-
òàì ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå
â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïî ìíåíèþ ðÿ-
äà ó÷åíûõ (À.À. Áûêîâ, Ñ.Â. Ëîáîâà, Ï.Í. Ïðîêîï÷óê), êîðïîðàòèâíûå
ñòðóêòóðû äåìîíñòðèðóþò âûñîêóþ àíòèêðèçèñíóþ óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàí áà-
çèðîâàíèÿ [1—3]. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû — îáúåêòèâíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü â áîëüøèíñòâå ãîñóäàðñòâ ìèðà, âêëþ÷àÿ Ðåñïóáëè-
êó Áåëàðóñü.

Ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðåáóåò îò ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîèñêà âîçìîæíûõ ôîðì îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
óñèëèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Êîðïîðèðîâàíèå, ò.å. äåÿòåëü-
íîñòü íà îáúåäèíåííûõ íà÷àëàõ, êàê ñ÷èòàåò Ñ. Çàäèðèí, ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì
ðû÷àãîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà [4]. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì îäíèì èç ôàêòîðîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ïîñëåäíèå ãîäû, ìîæíî ïðèçíàòü ñòðåìëåíèå îðãàíèçà-
öèé ê êîðïîðàòèâíîñòè, âûçâàííîå çàäà÷åé ïî ñîõðàíåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
îáùíîñòè èíòåðåñîâ, ñëîæèâøèõñÿ ðàíåå, è æåëàíèåì ñîñðåäîòî÷èòü îáùèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå óñèëèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàáîòàþùèõ ñàìîñòîÿòåëü-
íî, íî âèäÿùèõ â îáúåäèíåíèè çíà÷èòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà.

Èçó÷åíèå ìíîæåñòâà ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè «êîðïîðàòèâ-
íîñòü» ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ îïðåäåëÿþò ýòî ïî-
íÿòèå êàê îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó âîçíèêíîâåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð,
îáúåäèíÿþùèõ þðèäè÷åñêèå ëèöà, ïðèçâàííóþ ðåøàòü îáùèå çàäà÷è òàêèõ
îðãàíèçàöèé. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà êîð-
ïîðèðîâàíèÿ âî ìíîãèõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ îòìå÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷èòü âçàèìíûé èíòåðåñ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû â ïîëó÷å-
íèè ìàêñèìàëüíîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Òàê, Ñ. Çàäèðèí óòâåðæäàåò, ÷òî
êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ — åñòü îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ñ îä-
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íîïîðÿäêîâûìè èíòåðåñàìè è îáùíîñòüþ öåëåé, ñâÿçàííûå ñ îáúåäèíåíèåì èõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ëè÷íûõ óñèëèé [4]. Ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû ðàçëè÷íûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàþùèìè íà ðàç-
íûõ ñòàäèÿõ ïîäãîòîâêè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ïîçâîëÿåò: ñêîíöåíòðèðîâàòü
ñðåäñòâà ó÷àñòíèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ åäèíîé ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷è, ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü
ïîòåíöèàë òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èòü óëó÷-
øåíèå óñëîâèé òðóäà è æèçíè ðàáîòíèêîâ.

Ìíîãèå àâòîðû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé ëåæàò îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû
êîíöåíòðàöèè, ñïåöèàëèçàöèè, êîîïåðèðîâàíèÿ, èíòåãðàöèè, äèâåðñèôèêàöèè
è ñèíåðãèè ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà. Ïðè÷åì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêà-
öèé ïîñâÿùåíî ïðîòåêàíèþ äàííûõ ïðîöåññîâ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå,
÷òî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷èòü òåõíè÷åñêîå, òåõíîëîãè÷åñêîå,
ýêîíîìè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîå åäèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé ÀÏÊ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ è íåïðåðûâíîñòè
ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâà, çàãîòîâêè, òðàíñïîðòèðîâêè, õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èç íèõ â àãðàðíîì ñåê-
òîðå âûäåëÿþò ñïåöèàëèçàöèþ, êîíöåíòðàöèþ, êîîïåðàöèþ è èíòåãðàöèþ. Âñå
ýòè ïðîöåññû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû è çàâèñèìû äðóã îò äðóãà. Èññëåäîâàíèå
äàííûõ âçàèìîñâÿçåé êàê îñíîâû äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â àãðàðíîé îòðàñëè çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ.

Ìíîãîîòðàñëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ îòå÷åñòâåííîãî
ÀÏÊ íå ñîçäàåò ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ îòðàñëåé âíóòðè êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçâîäèòåëÿì ñëîæíî ðàñïðåäåëÿòü èìåþùèåñÿ
ðåñóðñû ïðè èõ îãðàíè÷åííîñòè, îáåñïå÷èâàòü îïòèìàëüíóþ êîíöåíòðàöèþ
ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷àòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçàöèè. Ñïåöèàëèçàöèÿ — ýòî ñîñðåäîòî÷å-
íèå óñèëèé ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäðàçäåëåíèÿ, òåððèòîðèè íà ïðîèçâîäñòâå îïðåäå-
ëåííîãî âèäà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) [5]. Îíà èìååò òàêèå íåîñïîðèìûå ïðåè-
ìóùåñòâà, êàê öåëåíàïðàâëåííîñòü óñèëèé ïðîèçâîäèòåëåé íà ïîëó÷åíèå ëèøü
îäíîãî-äâóõ òîâàðíûõ ïðîäóêòîâ, óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñ îðãàíèçàöèÿìè äðó-
ãèõ îòðàñëåé, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ áîëåå êà÷åñòâåííîé è îäíîðîäíîé ïðî-
äóêöèè. Äàííûå ïðåèìóùåñòâà óñèëèâàþòñÿ ïðè êîîïåðèðîâàíèè è èíòåãðèðî-
âàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå îíè ìîãóò
îñâîáîäèòüñÿ îò ìåëêèõ è ìàëîâûãîäíûõ îòðàñëåé, îñóùåñòâëÿÿ ïðîèçâîäñòâî
èõ ïðîäóêöèè íà êîîïåðàòèâíîé îñíîâå. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó êîíöåíòðàöèåé è
êîîïåðàöèåé ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ðàçìåðû ïðîèçâîäñòâà ìîãóò áûòü çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷åíû çà ñ÷åò êîîïåðèðîâàíèÿ, ò.å. â êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîñðåäîòî÷åíèå ïðîèçâîäñòâà íà íåáîëüøîì ÷èñëå êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé [5]. Êîíöåíòðàöèÿ äîñòèãàåòñÿ òàêæå ïóòåì èíòåíñèôèêàöèè è
èíòåãðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, èíòåíñèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ñêîíöåíòðèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî íà íåèçìåííîé ïëîùàäè ïóòåì äîïîëíèòåëüíîãî âëîæåíèÿ òðóäà è êà-
ïèòàëà. Âîçðàñòàåò êîíöåíòðàöèÿ è íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñðåäè ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÀÏÊ, îñîáåííî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, âîçðàñòàþò ðîëü è çíà÷åíèå êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè. Èìåííî
êîîïåðàöèÿ è àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿþò îáúåäèíèòü ðåñóðñû
îòäåëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, îáåñïå÷èâàþò êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ñïå-
öèôè÷åñêèé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ
óñëîâèé, òðóäà, çåìëè, à òàêæå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Êîîïåðàöèÿ — ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè (óñëóã) è ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ [5]. Èíòåãðàöèþ æå
ìîæíî îïðåäåëèòü è êàê ïðîöåññ, è êàê îòíîøåíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå èíòåãðàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê âûñøàÿ ôîðìà ìåæõîçÿéñòâåííîé êîîïå-
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ðàöèè, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ óñòàíîâëåíèå òàêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äîëãîñðî÷íîå ñáëèæåíèå ãåíåðàëüíûõ
öåëåé èíòåãðèðóþùåãî è èíòåãðèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèé [6]. Íå îòðèöàÿ óêàçàí-
íîãî ïîäõîäà, Ñ.Â. Ëîáîâà óòî÷íÿåò ïîíÿòèå «èíòåãðàöèÿ» èñõîäÿ èç ñîâðå-
ìåííûõ ïîçèöèé, ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ èíòåãðàöèè è ðîæäàåìûå èì îðãàíèçà-
öèîííî-õîçÿéñòâåííûå ôîðìû êàê ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïîâûøåíèÿ èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè è îòâåò-
ñòâåííîñòè â ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ [2]. Îäíàêî, èìåÿ îáùóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ, êîîïåðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ
îòëè÷àþòñÿ öåëÿìè è ôóíêöèÿìè è ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðåç ðàçëè÷íûå âèäû êîîïå-
ðàòèâíûõ ñâÿçåé ïî ãîðèçîíòàëè è âåðòèêàëè. Òàê, êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ïðè ñîõðàíåíèè îðãàíèçàöèîííîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à ïðè èíòåãðàöèè îáðàçóåòñÿ
åäèíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñ ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé ïîòåðåé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè è ïåðåäà÷åé ýòèõ ôóíêöèé èíòåãðèðîâàííîìó îðãàíó. Îñíîâíîå ðàç-
ëè÷èå ñîñòîèò â îáÿçàòåëüíîì íàëè÷èè ïðè èíòåãðàöèè òàê íàçûâàåìîãî èíòåã-
ðàòîðà, ÿâëÿþùåãîñÿ èíèöèàòîðîì îáúåäèíåíèÿ è åãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Êðîìå òîãî, èç ïåðå÷èñëåííûõ ïðîöåññîâ óñïåøíåå è àêòèâíåå îñóùåñòâëÿåòñÿ
àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ, îñîáåííî åñëè èíèöèàòèâà èñõîäèò îò ïåðåðà-
áîò÷èêà ñûðüÿ, âûñòóïàþùåãî â ðîëè èíòåãðàòîðà. Ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, îá-
ðàçîâàíèå àãðàðíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð — ðåçóëüòàò èíòåãðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæàò è èññëåäîâàíèÿ òðàíñôîðìàöèè
àãðîïðîìûøëåííûõ êîðïîðàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé ñ 70-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëå-
òèÿ äî íàøèõ äíåé, ïðîâåäåííûå Ì. Ñàãäèåâûì, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, ÷òî
èìåííî èíòåãðàöèÿ — îñíîâà îáðàçîâàíèÿ äàííûõ ñòðóêòóð, îíà èãðàåò âåäó-
ùóþ ðîëü â âîññòàíîâëåíèè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè [7].

Îñíîâíûìè âîïðîñàìè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ æåëàþùèå ñîçäàâàòü ïîäîá-
íûå ñòðóêòóðû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÿâëÿþòñÿ: îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ôîðì
òàêèõ îáúåäèíåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, óÿñíåíèå
èõ ïðàâîâîãî ñîäåðæàíèÿ, à òàêæå çíàíèå êîíêðåòíîé ïðîöåäóðû èõ ñîçäàíèÿ.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé èññëåäîâàíèþ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð, ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàçëè÷íûå áåëîðóññêèå ó÷åíûå (Ë. Äóëåâè÷,
Í. Áû÷êîâ, Í. Ãàëèöèí, Â. Ìàéáîðîäà è äð.) â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôîðì äàí-
íûõ îáðàçîâàíèé âûäåëÿþò õîçÿéñòâåííûå ãðóïïû, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûå ãðóïïû, õîëäèíãè, àññîöèàöèè (ñîþçû), ãîñóäàðñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ
(êîíöåðíû, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ è ò.ä.), íå èñïîëüçóÿ ïðè
ýòîì òåðìèíû «êîðïîðàöèÿ» è «êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà», â òî âðåìÿ êàê â
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêàõ ðå÷ü èäåò â îñíîâíîì î êîðïîðàöèÿõ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì îáÿçàòåëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà òåîðå-
òè÷åñêèõ îñíîâ êîðïîðàöèè, îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ åå
ñóáúåêòîâ, îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ êîðïî-
ðàöèè êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ è ìíîãîêîìïîíåíò-
íîñòüþ èçó÷àåìîãî îáúåêòà, íà îñíîâàíèè ÷åãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ëèòåðàòóðå
âñòðå÷àåòñÿ ìíîæåñòâî ôîðìóëèðîâîê ïîíÿòèÿ «êîðïîðàöèÿ». Òàê, Ì. Ñàã-
äèåâ ñ÷èòàåò, ÷òî â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè êîðïîðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö, îáúåäèíåííûõ äëÿ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, è ïðåäóñìàòðèâàåò äîëåâóþ ñîáñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ, þðèäè-
÷åñêèé ñòàòóñ è ñîñðåäîòî÷åíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ â ðóêàõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ óïðàâëÿþùèõ, ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó [8].

Â. Èíîçåìöåâ è Â. Øèåíîê ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî òåðìèí «êîðïîðàöèÿ»
îáîçíà÷àåò îïòèìàëüíóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã [9]. Ïðè÷åì Â. Øèåíîê óòî÷íÿåò, ÷òî
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êîðïîðàöèÿ — ýòî ñîñòîÿùàÿ èç íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ôîðìàëüíàÿ
(þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííàÿ) ëèáî íåôîðìàëüíàÿ êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ,
ðàñïîëàãàþùàÿ ëèáî èìåþùàÿ âîçìîæíîñòü ðàñïîëàãàòü îáùèìè óïðàâëåí÷åñêè-
ìè, ôèíàíñîâûìè, èíôîðìàöèîííûìè è äðóãèìè ðåñóðñàìè [10].

Êàê êîëëåêòèâíîå îáúåäèíåíèå, îðãàíèçàöèþ, ïðèçíàííóþ þðèäè÷åñêèì
ëèöîì, îñíîâàííóþ íà îáúåäèíåííûõ êàïèòàëàõ (äîáðîâîëüíûõ âçíîñàõ) è
îñóùåñòâëÿþùóþ êàêóþ-ëèáî ñîöèàëüíî ïîëåçíóþ äåÿòåëüíîñòü, îïðåäåëÿåò
êîðïîðàöèþ Ò.Â. Êàøàíèíà. Îíà îòíîñèò ê êîðïîðàöèÿì âñå õîçÿéñòâåííûå
òîâàðèùåñòâà, îáùåñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûå è ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû,
óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáùåñòâåííûå è ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ, ôîíäû,
àâòîíîìíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íåêîììåð÷åñêèå ïàðòíåðñòâà, àññî-
öèàöèè è ñîþçû [11].

Ï.Â. Ñòåïàíîâ ïîëàãàåò, ÷òî êîðïîðàöèåé ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îðãàíèçàöèÿ, îñ-
íîâàííàÿ íà íà÷àëàõ ó÷àñòèÿ (÷ëåíñòâà), èìåþùàÿ îñîáóþ ñòðóêòóðó îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, êîòîðóþ ñîñòàâëÿþò âîëåîáðàçóþùèå è âîëåèçúÿâëÿþùèå îðãàíû
êîðïîðàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, îí íå ïðèçíàåò çà ïîëíûìè è êîììàíäèòíûìè òî-
âàðèùåñòâàìè ñòàòóñ êîðïîðàöèè. Í.Â. Êîçëîâà, íàïðîòèâ, îòíîñèò õîçÿéñòâåí-
íûå òîâàðèùåñòâà ê îðãàíèçàöèÿì ñ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðîé [12].

Òàêàÿ ïðîòèâîðå÷èâàÿ òðàêòîâêà êîðïîðàòèâíîé ïðèðîäû îðãàíèçàöèè
èìååò èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè — íà ïðîòÿæåíèè ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèå ïî-
íÿòèÿ «êîðïîðàöèÿ» ïðåòåðïåëî ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ðàíåå êîðïîðàöèè
ïî ñóùåñòâó îòîæäåñòâëÿëèñü ñ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, è ëèøü îðãàíèçàöèÿ,
èìåþùàÿ êîðïîðàòèâíîå óñòðîéñòâî, íàäåëÿëàñü ïðàâàìè þðèäè÷åñêîé ëè÷-
íîñòè. Ñðåäè ïðèçíàêîâ êîðïîðàòèâíîãî óñòðîéñòâà îáû÷íî âûäåëÿëèñü: èìó-
ùåñòâåííàÿ îáîñîáëåííîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîèì äîë-
ãàì, âîçìîæíîñòü âñòóïàòü â ïðàâîîòíîøåíèÿ ñî ñâîèìè ó÷àñòíèêàìè, à òàêæå
ïðàâî âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èñòöà è îòâåò÷èêà â ñóäå.

Íàèáîëåå ÷åòêîå è ñîäåðæàòåëüíîå îïðåäåëåíèå êîðïîðàöèè, íà íàø âçãëÿä,
äàëà Ñ.À. Äîáðîìûñëîâà. Ïî åå ñëîâàì, ïîä ýòèì òåðìèíîì ïîíèìàåòñÿ ãðóïïà
îòäåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ è/èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö, îáúåäèíèâøèõñÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îáùåé öåëè è äåéñòâóþùèõ ïîä îáùèì íàèìåíîâàíèåì. Êðîìå òîãî, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ìîæíî äàòü åùå è óòî÷íåííîå îïðåäåëåíèå òåðìèíà «êîðïîðàöèÿ»,
ðàçäåëèâ îáëàñòè åãî ïîíèìàíèÿ íà óçêóþ è øèðîêóþ. Â ïåðâîì ñëó÷àå «êîðïî-
ðàöèÿ» — ýòî îáúåäèíåíèå þðèäè÷åñêèõ è/èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö âíå çàâèñèìîñòè
îò ïðàâîâîé ôîðìû è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, îñíîâàííîå íà ïîëíîé êîíñî-
ëèäàöèè àêòèâîâ (èìóùåñòâåííûå ñâÿçè) èëè çàêëþ÷åíèè ðàçíîãî ðîäà äîãîâî-
ðîâ, äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé (ñîâìåñòíîãî âûñòóïëåíèÿ íà ðûíêå,
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî, òðóäîâîãî è ôèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà, ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè). Âî âòîðîì ñëó÷àå çíà÷åíèå
òåðìèíà «êîðïîðàöèÿ» ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå þðèäè÷åñêèõ è/èëè ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö âíå çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èíòåãðàöèè è õàðàêòåðà âçàèìîñâÿçåé ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè [13].

Èç èçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ íàóêè
î êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ íå ñóùåñòâîâàëî åäèíîãî îáùåïðèçíàííîãî òîë-
êîâàíèÿ ñóùíîñòè êîðïîðàöèè è, êàê ñëåäñòâèå, — óíèôèöèðîâàííîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «êîðïîðàöèÿ».

Ñîâðåìåííîå çàðóáåæíîå çàêîíîäàòåëüñòâî òàêæå íå èñïîëüçóåò óíèôèöè-
ðîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ êîðïîðàöèè, à ñàì òåðìèí «êîðïîðàöèÿ» â íàöèîíàëü-
íûõ ïðàâîïîðÿäêàõ òðàêòóåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Îäíàêî áîëüøèíñòâî çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé, ïîíèìàÿ ñëîæíîñòü è ìíîãîàñïåêòíîñòü äàííîãî ïî-
íÿòèÿ, îïðåäåëÿþò åãî êàê ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, çíà÷èìîå äëÿ ýêîíîìèêè,
áåç ðàñêðûòèÿ ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ýòîé êàòåãîðèè. Íàïðèìåð, êîðïîðà-
öèÿ — «ëó÷øèé èíñòðóìåíò ñîâðåìåííîãî áèçíåñà» (Ripert), «ñïåöèôè÷åñêîå
ó÷ðåæäåíèå íåîêàïèòàëèçìà» (Berle/Means), «íàøå ëó÷øåå ýêîíîìè÷åñêîå ó÷-
ðåæäåíèå» (Mason) [13].
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Àìåðèêàíñêàÿ êîðïîðàöèÿ îçíà÷àåò äîñòàòî÷íî øèðîêîå ïîíÿòèå, ïî÷òè
òîæäåñòâåííîå ïîíÿòèþ «þðèäè÷åñêîå ëèöî» â ãðàæäàíñêîì ïðàâå ñòðàí êîí-
òèíåíòàëüíîé Åâðîïû, ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ äàííûì ïîíÿòèåì
îõâàòûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â Àíãëèè êîðïîðàöèåé
íàçûâàåòñÿ ñàìî þðèäè÷åñêîå ëèöî, à âî Ôðàíöèè òåðìèí «êîðïîðàöèÿ» âîîá-
ùå íå èñïîëüçóåòñÿ.

Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ òåðìèí «êîðïîðàöèÿ» ïðèîáðåë ñïåöèôè÷åñêèé îò-
òåíîê: îí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, îáðàçîâàí-
íîãî íåñêîëüêèìè þðèäè÷åñêèìè è/èëè ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Ïðè÷åì êàæäîå
èç íèõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà, ñâÿçàííîãî ñ äðóãèìè èìóùåñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè, ñîâìåñòíûì
âåäåíèåì áèçíåñà, îáùèìè öåëÿìè, èíòåðåñàìè, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé.
Êàê ñ÷èòàåò Ä.Â. Ëîìàêèí, «ñ îäíîé ñòîðîíû, êîðïîðàòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ
áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé íàäôèðìåííûõ îáðàçîâàíèé, à ñ äðóãîé — ñòðóêòó-
ðîé, âêëþ÷åííîé â ñîñòàâ êîìïàíèé ðàçíîé ôóíêöèîíàëüíîé è îòðàñëåâîé
ïðèíàäëåæíîñòè» [12, 62]. Â òî æå âðåìÿ Ñ.À. Äîáðîìûñëîâà óòâåðæäàåò, ÷òî
â Ðîññèè ê êîðïîðàòèâíûì ñòðóêòóðàì ïî îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûì
ôîðìàì ìîãóò áûòü îòíåñåíû òàêèå îáúåäèíåíèÿ, êàê: àññîöèàöèÿ, êîíñîð-
öèóì, êîíöåðí, êîíãëîìåðàò, ñèíäèêàò, òðåñò, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóï-
ïà, ôèíàíñîâî-ñòðîèòåëüíàÿ ãðóïïà, õîëäèíã, ñîþç, ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû
[13]. Ïðè÷åì ñðåäè àãðîïðîìûøëåííûõ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé êîð-
ïîðàòèâíîãî òèïà ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûì
ãðóïïàì è àãðîõîëäèíãàì.

Â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êà÷åñòâå êîðïîðàòèâíûõ ôîð-
ìèðîâàíèé ðàññìàòðèâàþòñÿ õîçÿéñòâåííûå ãðóïïû, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûå ãðóïïû, õîëäèíãè, àññîöèàöèè (ñîþçû), ãîñóäàðñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ
(êîíöåðíû, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ è ò.ä.). Ïîäòâåðæäåíèåì
äàííîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé ñëóæàò òðóäû Í. Ãàëèöèíà, Ñ. Çàäèðèíà, Ë. Äóëå-
âè÷, Â. Ìàéáîðîäû, Ï. Ïðîêîï÷óêà è äðóãèõ, ïîñâÿùåííûå èññëåäîâàíèþ
ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îäíàêî
àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìàì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð â íàøåé ñòðàíå ïîêàçàë, ÷òî äàííûé âîïðîñ
íå íàøåë äîñòàòî÷íîãî îñâåùåíèÿ è òðåáóåò äàëüíåéøåé ïðîðàáîòêè. ×òî æå
êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà» ïðèìåíèòåëüíî ê
àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó, òî â äàííîì ñëó÷àå ïîä êîðïîðàòèâíûì ôîð-
ìèðîâàíèåì ñëåäóåò ïîíèìàòü îáúåäèíåíèå, èìåþùåå ëþáóþ îðãàíèçàöèîí-
íóþ ôîðìó ñîîòâåòñòâåííî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ñîåäèíÿþùåå â
êîìïëåêñ íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ ñèñòåìó òåõíîëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷å-
ñêè âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ è îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëÿõ, à òàêæå èíûõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è
îáðàùåíèÿ ÀÏÊ, ðàáîòàþùèõ íà åäèíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Èññëåäóÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, íåîáõîäè-
ìî ñîãëàñèòüñÿ ñ Â. Èíîçåìöåâûì â òîì, ÷òî «âàæíåéøèé ïðèíöèï, ëåæàâøèé
â îñíîâå êîðïîðàöèè ñ ñàìîãî åå âîçíèêíîâåíèÿ, — ìàêñèìàëüíàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà (ñíèæåíèå çàòðàò, ïîâûøåíèå îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè
è ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè)» [9, 63], à òàêæå ñ Ñ. Êàðíàóõîâûì, óòâåðæäàþ-
ùèì, ÷òî «êëþ÷åâîé çàäà÷åé êîðïîðàöèé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè âõîäÿùèìè â èõ ñîñòàâ ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ ñè-
íåðãèåé, èëè óñèëåíèåì âçàèìíîãî äåéñòâèÿ» [14, 4].

Â öåëîì æå òåîðåòè÷åñêèé îáçîð ìíåíèé ó÷åíûõ î ñóùíîñòè ñîçäàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ïîçâîëèë âûäåëèòü ïîëîæèòåëüíûå ÷åð-
òû, ïîäòâåðæäàþùèå ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà, à òàêæå
íåêîòîðûå íåãàòèâíûå ìîìåíòû, òðåáóþùèå óñòðàíåíèÿ. Íàèáîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ïðåèìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð äàåò Ñ.À. Äîáðî-
ìûñëîâà. Ê ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâàì êîðïîðàòèâíîé ôîðìû îáúåäèíåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, ïî ìíåíèþ äàííîãî àâòîðà, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
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l þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êîðïîðàöèé;
l îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíåé ñðåäå, ðàñøèðåíèå äîñòó-

ïà ê ðåñóðñàì è íîâûì ðûíêàì, ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ñèñòåìû ñíàáæåíèÿ è ñáûòà;
l îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðî-

äóêöèè è îáñëóæèâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñíèæåíèå çàòðàò è ñðîêîâ,
îáåñïå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è äð.);

l îðãàíèçàöèþ ðàöèîíàëüíûõ è áîëåå ãèáêèõ êîììåð÷åñêèõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ñâÿçåé ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé ñïðîñà, óñ-
ëîâèé ïðîèçâîäñòâà, öåíîîáðàçîâàíèÿ è íàëîãîîáëîæåíèÿ;

l óñêîðåíèå ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè;
l öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå, åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ, ôèíàíñîâóþ è

êàäðîâóþ ïîëèòèêó, êîíñîëèäàöèþ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îñóùåñòâëåíèå
åäèíîãî êîíòðîëÿ (â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû îáúåäèíåíèÿ);

l åäèíóþ íàëîãîâóþ ñòðàòåãèþ, îïòèìèçàöèþ íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðèìåíåíèå íàëîãîâûõ è äðóãèõ ëüãîò;

l åäèíñòâî ôèíàíñîâîãî, ïðàâîâîãî è èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà;
l ïîâûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ÷èñëà ïðîìåæóòî÷íûõ

çâåíüåâ â ñõåìå óïðàâëåíèÿ;
l åäèíóþ êîììåð÷åñêóþ ïîëèòèêó è ïîëèòèêó ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè (ïðîäâèæåíèå òîâàðà, èçó÷åíèå ðûíêà, ðåêëàìû, íàëàæèâàíèå êîíòàê-
òîâ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè, ïîèñê íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè);

l âîçìîæíîñòü ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è àäàïòàöèè ê ìàñøòàáàì åâðî-
ïåéñêîãî ðûíêà [13].

Êðîìå òîãî, âîçìîæíîñòü ïàðòíåðñòâà â êîðïîðàòèâíîì îáúåäèíåíèè — ýòî óñ-
ëîâèå çàíÿòèÿ ìåñòà è íèøè â óæå ñëîæèâøèõñÿ ñèñòåìàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé è ñáûòà, ïðåäïîñûëêà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðíûõ è êîíòðàêòíûõ ñîãëàøåíèé.

Ñðåäè íåäîñòàòêîâ êîðïîðàòèâíîé ôîðìû îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñðàâíå-
íèè ñ äðóãèìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè áèçíåñà íàèáîëåå ÷àñòî âûäåëÿþò: ñòðåìëåíèå
ê ìîíîïîëèçìó è óñèëåíèþ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèÿìè; ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü îò
ïàðòíåðîâ è èõ ñïîñîáíîñòåé îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü;
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà öåíîâóþ ïîëèòèêó â îòðàñëè; ïîäàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íå-
çàâèñèìûõ (ìàëûõ è ñðåäíèõ) ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè; ñëîæíîå, ìíîãîóðîâíåâîå óï-
ðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé è äð. [13].

Óñòðàíåíèå äàííûõ íåäîñòàòêîâ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé êàê ñî ñòî-
ðîíû ñàìèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàê è ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
âñå íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ (îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè, óäîðîæàíèå ðåñóðñîâ,
êîëåáàíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà è äð.), îðãàíèçàöèè, ñóìåâøèå îáúåäèíèòüñÿ â
ðàìêàõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáíû ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü, ñîõðà-
íèâ êàäðîâûé è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíà
íå ïðîñòî ñòàáèëüíîñòü, íî ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè, ïîñêîëüêó ðûíîê ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ, ôîðìàì è
ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè. Âñå ýòî òðåáóåò äîñòàòî÷íûõ òåîðåòè÷å-
ñêèõ ïðîðàáîòîê, àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïî îïðåäåëåíèþ íåîáõîäèìîñòè è âîçìîæíîñòè ñòàíîâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â Áåëàðóñè. Ðåøåíèå äàííûõ âîïðîñîâ òðåáóåò îñîáîãî
âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ è ãîñóäàðñòâà, âåäü ìèðîâàÿ òåíäåí-
öèÿ òàêîâà, ÷òî êðóïíûå êîðïîðàöèè çàêîíîìåðíî ïðèòÿãèâàþò ê ñåáå îñíîâíóþ
ìàññó ðåñóðñîâ è ôîðìèðóþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.
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