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Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè ïðè îäíîâðåìåííîì óñèëåíèè åå ñî-
öèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, íàèáîëåå ïîëíîì ó÷åòå èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé ÷åëî-
âåêà âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ñôåðå òðóäà. Â êà÷åñòâå
âàæíåéøåãî ñðåäñòâà ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ âûñòóïàåò íîðìèðîâàíèå òðóäà.

Ñ ñîçäàíèåì ðàçâèòîãî ðûíêà è ïîÿâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ
ìåæäó òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè íîðìèðîâàíèå òðóäà ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîñêîëüêó ñòàáèëüíîñòü èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, òåõíè-
÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñìîæåò îáåñïå÷èâàòüñÿ òîëüêî ïðè ïîñòîÿííîì
ñíèæåíèè âñåõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, â òîì ÷èñëå è çàòðàò òðóäà.

Ïîñêîëüêó íîðìàòèâíàÿ áàçà ïî òðóäó ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðåãëàìåíòà-
öèè, îöåíêà çàòðàò òðóäà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ óëó÷øåíèÿ åãî îðãàíèçàöèè è ïî-
âûøåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ñîõðàíåíèÿ íîðìàëüíîé ðà-
áîòîñïîñîáíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ÿâëÿåòñÿ
àêòóàëüíîé äëÿ âñåõ ñòðàí ÑÍÃ. Ðàçðàáîòàíà ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
ïî ñîçäàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåæîòðàñëåâîé íîðìàòèâíîé áàçû ïî òðó-
äó, óòâåðæäåííàÿ ðåøåíèåì Êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ïî òðóäó, ìèãðàöèè è
ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ.

Ìåòîäû ðàçðàáîòêè íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ ñ ïîìîùüþ ïðèìåíÿåìûõ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ õðîíîìåòðàæíûõ èññëåäîâàíèé î÷åíü òðóäîåìêè è äëèòåëüíû, òàê
êàê äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâîâ ëþáîé ñòåïåíè óêðóïíåíèÿ, êàê ïðàâèëî, êàæ-
äûé ðàç íóæíî ïðîâîäèòü ñïåöèàëüíûå íàáëþäåíèÿ è îáðàáîòêó ïîëó÷åííûõ ìà-
òåðèàëîâ, ò.å. ìíîãîêðàòíî èññëåäîâàòü îäíè è òå æå äåéñòâèÿ è èõ êîìïëåêñû.

Áàçîâàÿ ñèñòåìà ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè (ÁÑÌ-1) ïîçâîëÿåò
ðåøèòü ïðîáëåìó ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ðàçðàáîòêè è îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè êà÷åñòâåííûìè íîðìàìè [1].

Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå ìèêðîýëåìåíòîâ äëÿ àíàëèçà òðóäîâûõ ïðîöåññîâ è
ðàñ÷åòà íîðì âðó÷íóþ çàòðóäíåíî, ïîñêîëüêó ïðîöåäóðû ìèêðîýëåìåíòíîãî
íîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèìè. Òîëüêî ïðèìåíåíèå êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè äàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ìèêðîýëåìåíò-
íîãî íîðìèðîâàíèÿ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ.

Ïðåäîñòàâëÿÿ ïðåäïðèÿòèÿì ïîëíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â âîïðîñàõ óïðàâ-
ëåíèÿ íîðìèðîâàíèåì òðóäà, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü ìåõàíèçì îðãàíè-
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çàöèîííîãî, ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáî-
òû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýòîãî íîðìèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì îïòèìàëüíîãî ñî-
÷åòàíèÿ ôóíêöèé ðåñïóáëèêàíñêèõ, îòðàñëåâûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìèõ
ïðåäïðèÿòèé. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîðó÷èë îòðàñëåâûì îð-
ãàíàì óïðàâëåíèÿ ñîçäàòü îòðàñëåâûå áàíêè íîðì è íîðìàòèâîâ. Àâòîìàòèçè-
ðîâàííàÿ ñèñòåìà ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ âðåìåíè íà îñíîâå áà-
çîâîé ñèñòåìû ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè ÁÑÌ-1 (ÀÑÌ) ìîæåò
áûòü âàæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ îòðàñëåâûõ íîðìàòèâíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ñëóæá è ïðåäïðèÿòèé ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâîâ òðóäîâûõ çàòðàò, à òàêæå
ïðè íîðìèðîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ñèñòåìû íîðìàòèâîâ, èñïîëüçóåìûå äëÿ èçìåðåíèÿ çàòðàò òðóäà, ðàçëè-
÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
îïðåäåëÿåìîé ìàñøòàáàìè âûïóñêà èçäåëèé, ñòàáèëüíîñòüþ èõ íîìåíêëàòóðû,
òðåáóåìîé òî÷íîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ íîðì è äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Ñîâîêóïíîñòü íîðìàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìîé, ò. å. íîðìà-
òèâû êàæäîãî óðîâíÿ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïóòåì àãðåãàöèè (óêðóïíåíèÿ)
íîðìàòèâîâ íèæåñòîÿùèõ óðîâíåé. Ê ïðèìåðó, èñõîäÿ èç íîðìàòèâîâ íà òðó-
äîâûå äâèæåíèÿ, ìîæíî ïîëó÷èòü íîðìàòèâû íà òðóäîâûå äåéñòâèÿ, àãðåãàöèÿ
êîòîðûõ äàåò íîðìàòèâû íà òðóäîâûå ïðèåìû è ò. ä. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî àãðåãàöèÿ íîðìàòèâîâ íå ñâîäèòñÿ ê èõ ñóììèðîâàíèþ, òàê êàê âîç-
ìîæíî ñîâìåùåíèå ïðè âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ òðóäîâîãî ïðîöåññà.

Íàèáîëåå äåòàëüíûé àíàëèç òðóäîâûõ ïðîöåññîâ ìîæíî âûïîëíèòü ñ ïî-
ìîùüþ ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿò íîðìàòèâû âðåìåíè
íà òðóäîâûå äâèæåíèÿ è äåéñòâèÿ. Ñóùíîñòü ìèêðîýëåìåíòíîãî íîðìèðîâà-
íèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ñàìûå ñëîæíûå è ìíîãîîáðàçíûå ïî õàðàêòåðó òðóäî-
âûå äåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ êîìáèíàöèÿìè ïðîñòûõ èëè ïåðâè÷íûõ ýëåìåíòîâ, òà-
êèõ, íàïðèìåð, êàê «Ïåðåìåñòèòü», «Âçÿòü», «Ïîâåðíóòü» è ò.ä.

Ìèêðîýëåìåíòíûå íîðìàòèâû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âåëè÷èíû âðåìåíè, ïî-
ëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè çàòðàò âðåìåíè, èçó÷åííûõ ñ
ïðèìåíåíèåì âèäåî- è êèíîñúåìêè, è óñòàíîâëåíèÿ íàèáîëåå âåðîÿòíîãî âðå-
ìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ áîëüøèíñòâà èñïîëíèòåëåé ïî âûïîëíåíèþ ìèêðîýëå-
ìåíòà — òàêîãî ýëåìåíòà òðóäîâîãî ïðîöåññà, êîòîðûé äàëüøå ðàñ÷ëåíÿòü íå-
öåëåñîîáðàçíî.

Ïðèíöèïû íîðìèðîâàíèÿ ïî ìèêðîýëåìåíòàì â íàøåé ñòðàíå âïåðâûå áû-
ëè ñôîðìóëèðîâàíû â 30-õ ãã. XX â. â ðàáîòàõ ýêîíîìèñòîâ Â.Ì. Èîôôå è
À.À. Òðóõàíîâà. Îíè îáîñíîâàëè ïðèíöèïû êëàññèôèêàöèè òðóäîâûõ äâèæå-
íèé, ïîêàçàëè âàæíîñòü ó÷åòà èõ ñîâìåùåíèÿ âî âðåìåíè.

Â 1982 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà îòå÷åñòâåííàÿ áàçîâàÿ ñèñòåìà ìèêðîýëåìåíò-
íûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè ïåðâîãî óðîâíÿ (ÁÑÌ-1) ïî äàííûì èññëåäîâàíèé,
ïðîâåäåííûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ ðàçíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà: àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå, òðàêòîðíîå è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå, òåêñòèëüíàÿ, øâåéíàÿ, îáóâíàÿ, ìÿñíàÿ è ïîëèãðà-
ôè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå â îðãàíèçàöèÿõ ñâÿçè [1].

Â îòå÷åñòâåííóþ ñèñòåìó ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè áûë çàëî-
æåí ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêè äîïóñòèìûé óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè òðóäà èëè òåì-
ïà ðàáîòû, ïðè êîòîðîì óòîìëåíèå íå ïðåâûøàåò äîïóñòèìîãî.

Íà îñíîâå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ è ëà-
áîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ ðàçðàáîò÷èêàìè îïðåäåëåí íîðìàëüíûé (ôèçèîëîãè÷å-
ñêè îïòèìàëüíûé) òåìï ðàáîòû, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ îïòèìàëüíûì óðîâíåì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçìà, âîñïðèíèìàåìûé èñïîëíèòåëåì êàê íàèáîëåå
óäîáíûé, íå òðåáóþùèé ñïåöèàëüíûõ óñèëèé, íàïðÿæåíèÿ äëÿ óñêîðåíèÿ èëè
çàìåäëåíèÿ äâèæåíèé.

Ïðè íîðìàëüíîì òåìïå ðàáîòû îáåñïå÷èâàþòñÿ âûñîêàÿ ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è èíòåíñèâíîñòü òðóäà â òå÷åíèå ðàáî÷åé ñìåíû, à
òàêæå âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû.

Âàæíåéøåé îáëàñòüþ ïðèìåíåíèÿ ÁÑÌ-1 ÿâëÿåòñÿ ìèêðîýëåìåíòíûé àíà-
ëèç è ïðîåêòèðîâàíèå ðàöèîíàëüíûõ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ. Èñïîëüçóÿ ñèìâî-
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ëèêó ìèêðîýëåìåíòîâ, ïðàâèëà èõ ïðèìåíåíèÿ, íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ âðåìå-
íè, ìîæíî çàïèñàòü òðóäîâîé ïðîöåññ, âûïîëíÿåìûé ðàáî÷èì, ïðîâåñòè åãî
òùàòåëüíûé àíàëèç è ïðîåêòèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîãî òðóäîâîãî ïðîöåññà.

Ìîäåëè ðàöèîíàëüíûõ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, ïîñòðîåííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì
ÁÑÌ-1, ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû êàê ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ ðàöèîíàëüíûì ìåòîäàì
òðóäà. Èìåÿ ìèêðîýëåìåíòíûå íîðìàòèâû âðåìåíè, ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ðàñ-
÷åò íîðì íà ðó÷íûå òðóäîâûå ïðîöåññû êàê äî íà÷àëà èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ,
òàê è ïðèìåíèòåëüíî ê äåéñòâóþùåìó òðóäîâîìó ïðîöåññó.

Ïðè ïðîâåäåíèè ìèêðîýëåìåíòíîãî àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèè ðàöèîíàëü-
íîãî òðóäîâîãî ïðîöåññà âðåìÿ, ðàññ÷èòàííîå äëÿ ðàçíûõ âàðèàíòîâ òðóäîâîãî
ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ.

Áàçîâàÿ ñèñòåìà ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè âêëþ÷àåò òîëüêî
ñêâîçíûå ìèêðîýëåìåíòû, åäèíûå äëÿ âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Â äàëü-
íåéøåì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå íà îñíîâå ÁÑÌ-1 óêðóïíåííûõ ìåæîòðàñëå-
âûõ è îòðàñëåâûõ ñèñòåì, êîòîðûå ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîãóò áûòü äîïîëíåíû
ìèêðîýëåìåíòàìè, îòðàæàþùèìè ñïåöèôèêó òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, õàðàêòåð-
íûõ äëÿ ðÿäà îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé.

Ìåòîäîëîãèÿ ñîçäàíèÿ áàçîâîé ñèñòåìû ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðå-
ìåíè ìîæåò áûòü ðàñïðîñòðàíåíà è íà óìñòâåííûå äåéñòâèÿ, êàê ýòî ïðåäñòàâ-
ëåíî ïðèìåíèòåëüíî ê êîíòîðñêèì ðàáîòàì â àìåðèêàíñêîé ñèñòåìå ìèêðîýëå-
ìåíòîâ ÌÊÄ, ïîñòðîåííîé íà áàçå ñèñòåìû ÌÒÌ-1.

Àíàëèç ÁÑÌ-1 ïîêàçûâàåò, ÷òî îíà ìîæåò ñëóæèòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé áà-
çîé ïðè ñîçäàíèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ìèêðîýëåìåíòíîãî íîðìèðîâà-
íèÿ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ. Ïðè÷åì òàêàÿ ñèñòåìà äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ â êà-
÷åñòâå òèïîâîé, ñïîñîáíîé âêëþ÷àòü äîïîëíèòåëüíî è ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åòû ïî
íîâûì ìèêðîýëåìåíòàì, ñïåöèôè÷íûì äëÿ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ îòðàñëåé è
ïðåäïðèÿòèé, áåç èçìåíåíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà óðîâíå ïîëüçîâàòå-
ëÿ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè. Âíåäðåíèå ïîäîáíûõ ñèñòåì â ïðîèçâîäñòâî
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü çíà÷èòåëüíîìó îáëåã÷åíèþ ïðîöåññîâ íîðìèðîâàíèÿ,
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è ðàâíîíàïðÿæåííîñòè íîðì.

Ñîâìåñòíîå èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â 1986 ã. Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèåé ÌÒÌ, ïîêàçàëî, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Øâåöèÿ, Èòà-
ëèÿ, ßïîíèÿ) ðàñøèðÿþò ñôåðó ïðèìåíåíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, ïðîèñõîäèò
ïîäòÿãèâàíèå óðîâíÿ íîðìèðîâàíèÿ ê òðåáîâàíèÿì íîâåéøåé òåõíîëîãèè, óï-
ðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè òðóäà. Òàê, ðàñïðîñòðàíåíèå ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåì, ïðèìåíåíèå ÿ÷åéêîâûõ òåõíîëîãèé âåäåò ê ñóùåñòâåííîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ôóíêöèé ðàáî÷èõ íà ïðîèçâîäñòâå. Ïðè ýòîì ìåíÿåòñÿ è îáúåêò
íîðìèðîâàíèÿ. Óñòàíîâëåíèå çàòðàò âðåìåíè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îïåðàöèé ðàáî÷èìè çàìåíÿåòñÿ ïðîöåññîì ïðîåêòèðîâàíèÿ è îöåíêè ìåòî-
äîâ âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé ðîáîòîì (ìàíèïóëÿòîðîì). Äëÿ ýòèõ öåëåé ðàçðàáî-
òàíà ïî àíàëîãèè ñ ñèñòåìîé ìèêðîýëåìåíòíîãî íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ðàáî÷èõ
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà, íàçâàííàÿ ÐÒÌ.

Àìåðèêàíñêèé ñïåöèàëèñò ïî îðãàíèçàöèè è íîðìèðîâàíèþ òðóäà Êëèôôîðä
Ñåëëè â ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â æóðíàëå «Èíäàñòðèýë Èíæåíèýðèíã», ïðèâî-
äèò äàííûå îòíîñèòåëüíî ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ íîðìèðî-
âàíèÿ òðóäà íà àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà ïåðñïåêòèâó (ñì. òàáëèöó).

Ðàñïðîñòðàíåíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íà êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, % ê èòîãó

Ìåòîä íîðìèðîâàíèÿ òðóäà 1980 ã. Ïåðñïåêòèâà

Îïûòíî-ñòàòèñòè÷åñêèå íîðìû 3 7
Ýêñïåðòíîå óñòàíîâëåíèå íîðì (ìàñòåðîì, áðèãàäèðîì è ò. ä.) 5 5
Õðîíîìåòðàæ 50 40
Ïðèìåíåíèå ìèêðî- è ìàêðîýëåìåíòíûõ ñèñòåì 12 28
Îòñóòñòâèå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè 30 20
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Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè, îáóñëîâëèâàþùèìè àêòóàëüíîñòü íîðìèðîâàíèÿ
òðóäà, ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå, îñíîâ-
íàÿ èç íèõ — íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è
ïîâûøåíèÿ íà ýòîé îñíîâå ïðèáûëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ôèðì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå êîíòðîëÿ è ó÷åòà çàòðàò æèâîãî òðóäà, ñíèæåíèå èç-
äåðæåê íà ðàáî÷óþ ñèëó. Òàê êàê ýòè èçäåðæêè â ñèëó ïñèõîëîãèè ðàáîòíèêîâ
èìåþò òåíäåíöèþ ê ïîñòîÿííîìó óâåëè÷åíèþ, òî îñîáîå çíà÷åíèå íàíèìàòåëè
óäåëÿþò íîðìèðîâàíèþ òðóäà è íà ýòîé îñíîâå äåòàëüíîìó àíàëèçó òðóäîâûõ
ïðîöåññîâ ñ ïîìîùüþ ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ ñ öåëüþ îáúåêòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è çàãðóçêè ðàáîòíèêîâ, âíåäðåíèþ ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì â
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè òàáëèöû, â êîòîðîé
ïðîñëåæèâàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ ìèêðîýëåìåíòíûõ ñèñòåì
íîðìèðîâàíèÿ.

Îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ âðåìåíè íà ïåðñîíàëüíûõ ÝÂÌ íà îñíîâå áàçîâîé ñèñòåìû
ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè ÁÑÌ-1 ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà
íàïðÿæåííîñòè íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ, ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè è ñðîêîâ èõ
ðàçðàáîòêè (ñì. ðèñóíîê).
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Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ
íîðìàòèâîâ è ðàñ÷åòà íîðì âðåìåíè íà ÏÝÂÌ

Â íîðìàòèâíî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ñòàíöèè, áþðî

Èç òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà

Èç íîðìàòèâíî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ñòàíöèè áþðî,

Áëîê êîíòðîëÿ, êîäè-
ðîâàíèÿ è ââîäà

äàííûõèñõîäíûõ

Èíôîðìàöèîííî-
ïîèñêîâàÿ áàçà

Áëîê àíàëèçà ìèêðî-
ýëåìåíòîâ è ôîðìè-

ðîâàíèÿ óêðóïíåííûõ
êîìïëåêñîâ

Áëîê ðàçðàáîòêè
íîðìàòèâîâ âðåìåíè äëÿ

íîðìàòèâíûõ êàðò

Áëîê ðàñ÷åòà íîðì
âðåìåíè

â òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ

Áëîê ðàçðàáîòêè
íîðìàòèâîâ è ðàñ÷åòà

íîðì âðåìåíè ïî
óêðóïíåííûì
êîìïëåêñàì

Áëîê ôîðìèðîâàíèÿ
íîðìàòèâíûõ êàðò

Áëîê îôîðìëåíèÿ
òåõíèêî-íîðìèðîâî÷íûõ

âåäîìîñòåé

Â ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà
è ñëóæáû



ÀÑÌ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ðåøåíèå çàäà÷ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:
ðàçðàáîòêà íîðìàòèâîâ âðåìåíè äëÿ íîðìàòèâíûõ êàðò,
ðàñ÷åò íåïîñðåäñòâåííî íîðì âðåìåíè.
Ïîñêîëüêó áàçîâàÿ ñèñòåìà ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè ÁÑÌ-1

âêëþ÷àåò òîëüêî ñêâîçíûå ýëåìåíòû, åäèíûå äëÿ âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, êîòîðûå ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîãóò áûòü äîïîëíåíû ìèêðîýëåìåíòàìè,
îòðàæàþùèìè ñïåöèôèêó òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðÿäà îòðàñ-
ëåé è ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáàòûâàåìàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà äîëæíà
áûòü òèïîâîé, ñïîñîáíîé àäàïòèðîâàòüñÿ ê âîçìîæíûì äîïîëíåíèÿì ñ ìè-
íèìàëüíûìè çàòðàòàìè.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïðèãîäíîñòè íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ â ÍÈÈ òðó-
äà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
1995—1996 ãã. ïðîâîäèëàñü èíâåíòàðèçàöèÿ è àíàëèç èìåþùèõñÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü íîðìàòèâîâ çàòðàò òðóäà ìåæîòðàñëåâîãî è îòðàñëåâîãî ïðè-
ìåíåíèÿ. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íåäîñòàòî÷íàÿ êîîðäèíàöèÿ ðàçðàáîòêè íîðìà-
òèâíûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûìè ìåòîäèêàìè ïðèâîäèëè ê òîìó,
÷òî îïðåäåëÿåìûå çàòðàòû âðåìåíè íà îäíè è òå æå ýëåìåíòû ðàáîòû â ðàç-
íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, âíóòðè îäíîé îòðàñëè è ïî âèäàì ðàáîò ÷àñ-
òî ðàçíÿòñÿ ïî âåëè÷èíå. Â ðåçóëüòàòå, ðÿä ñáîðíèêîâ ñîäåðæèò íåîäèíàêî-
âûå ïî óðîâíþ íàïðÿæåííîñòè íîðìû íà àíàëîãè÷íûå ðàáîòû. Íàïðèìåð,
âðåìÿ íà óñòàíîâêó è ñíÿòèå äåòàëè ñ îáðàáîòàííîé ïîâåðõíîñòüþ ìàññîé â 5
êã áåç âûâåðêè ïî îáùåìàøèíîñòðîèòåëüíûì íîðìàòèâàì âðåìåíè äëÿ òåõíè-
÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ ðàáîò íà ôðåçåðíûõ ñòàíêàõ ñîñòàâëÿåò 1,4 ìèí., à ïî
îáùåìàøèíîñòðîèòåëüíûì íîðìàòèâàì âðåìåíè äëÿ òåõíè÷åñêîãî íîðìèðî-
âàíèÿ ðàáîò íà ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íûõ ñòàíêàõ — 2,8 ìèí., ò.å. âòîðîé
ïîêàçàòåëü â 2 ðàçà ïðåâûøàåò ïåðâûé. Èñïîëüçîâàíèå íîðìàòèâîâ ðàçíîé
íàïðÿæåííîñòè íà ðàçíîðîäíûõ è, òåì áîëåå, íà àíàëîãè÷íûõ òðóäîâûõ ïðî-
öåññàõ ïðèâîäèò ê âûïîëíåíèþ ðàáîò â ðàçíîì òåìïå, èñêëþ÷àåò âîçìîæ-
íîñòü ñðàâíåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ýòèõ ðàáîòàõ, íàðóøàåò
ïðèíöèï ðàâíîé îïëàòû çà ðàâíûé òðóä, ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ «âûãîäíûõ»
è «íåâûãîäíûõ» íîðì, íå ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâëÿòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè [2].

Èñêëþ÷åíèå ïîÿâëåíèÿ «âûãîäíûõ» è «íåâûãîäíûõ» íîðì îáåñïå÷èò ñèñ-
òåìà ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè ÁÑÌ-1.

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå òèïîâîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ÀÑÌ
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ðàçðàáîò-
êîé íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ ïî òðóäó, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè ðàçðàáîòêå
çàâîäñêèõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè è íåïîñðåäñòâåííî ïðè ðàñ÷åòå íîðì âðåìåíè.
Ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó ñïåöèôè÷íûõ ìèêðîýëåìåíòîâ èëè èõ êîìïëåê-
ñîâ, ïðèìåíÿåìûõ â îðãàíèçàöèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ, ÀÑÌ èç òèïîâîé ñòàíîâèò-
ñÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìîé îðãàíèçàöèè èëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñèñòåìà ÀÑÌ ÿâëÿåòñÿ àâòîíîìíîé, ïðåäíàçíà÷åííîé:
äëÿ ðàñ÷åòà íîðì âðåìåíè â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ,
ðàçðàáîòêè íîðìàòèâîâ âðåìåíè äëÿ íîðìàòèâíûõ êàðò.
Â ñèñòåìå ïðåäóñìîòðåí áëîê ñîïðÿæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé åå âêëþ÷åíèå â

èíòåãðèðîâàííûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ïî ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ. Ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû âêëþ÷àåò ñòðóêòóðíóþ
ñõåìó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîìïëåêñ ïðîãðàìì îáðàáîòêè òàáëè÷íîé
èíôîðìàöèè, ñïåöèàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ òàáëè÷íîé èíôîðìàöèè ìàøèííîãî âèäà, ñôîðìèðîâàíà èí-
ôîðìàöèîííî-ïîèñêîâàÿ áàçà àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû. Îðãàíèçàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿþùåå, ïî ñóòè, èíñòðóêòèâíûé ìàòåðèàë äëÿ
ïîëüçîâàòåëÿ, ïîçâîëÿåò âíåäðÿòü ñèñòåìó ñ ìèíèìàëüíûìè èçäåðæêàìè äëÿ
ïîòðåáèòåëÿ.
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Òèïîâàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ÀÑÌ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ðàçðàáîòêîé íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ ïî
òðóäó, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè ðàçðàáîòêå çàâîäñêèõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè
è íåïîñðåäñòâåííî ïðè ðàñ÷åòå íîðì âðåìåíè. Îíà âêëþ÷àåò:

èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûé êîìïëåêñ,
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå,
ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå.
Ñîñòàâ èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîãî êîìïëåêñà ìîæåò áûòü ñëåäóþùèì:
ïåðñîíàëüíàÿ ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíàÿ ìàøèíà ñ îïåðàòèâíîé ïàìÿòüþ

íå ìåíåå 16 Ìá;
èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà êàê äîëãîâðåìåííîå çàïîìèíàþùåå óñò-

ðîéñòâî ÏÝÂÌ, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ æåñòêèé ìàãíèòíûé äèñê òèïà «Âèí÷åñòåð»;
ïå÷àòàþùåå óñòðîéñòâî äëÿ âûâîäà ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè;
ëîêàëüíûå ñåòè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.
Ïðèâåäåííûé ñîñòàâ æåëàòåëüíûé, íî íå îáÿçàòåëüíûé. Îí ìîæåò ìåíÿòü-

ñÿ â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà çàäà÷, ðåøàåìûõ ñèñòåìîé. Îäíàêî âíåäðåíèå
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ íîðìàòèâîâ è ðàñ÷åòà íîðì âðå-
ìåíè ìîæíî ïðîâîäèòü è ïðè íàëè÷èè îäíîé ÏÝÂÌ.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïåðåìåííîå è
ïîñòîÿííîå. Ïåðåìåííîå îáåñïå÷åíèå — ýòî èíôîðìàöèÿ î òðóäîâîì ïðîöåññå,
êîòîðàÿ âñåãäà ÿâëÿåòñÿ èñõîäíîé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Ïîñòîÿí-
íîå îáåñïå÷åíèå — èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ â ñèñòåìå äîëãîâðåìåííî îñòàåòñÿ íå-
èçìåííîé (íîðìàòèâíûå êàðòû äëÿ ðàñ÷åòà âðåìåíè íà âûïîëíåíèå ìèêðîýëå-
ìåíòîâ, òàáëèöû ïîïðàâî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ, íîðìàòèâû íà âûïîëíåíèå
êîìïëåêñà ïðèåìîâ è ò.ä.).

Ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû âêëþ÷àåò:
l îáùåå (ñèñòåìíîå) ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
l ñïåöèàëüíîå ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.
Îáùåå ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îðãàíèçóåò ðàáîòó èíôîðìàöèîííî-âû-

÷èñëèòåëüíîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àåò è ïîääåðæèâàåò ðàáîòó ÿçûêîâ ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ, íà êîòîðûõ âûïîëíÿåòñÿ ñïåöèàëüíîå ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ñèñòåìû.

Â îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âõîäÿò èíñòðóêöèè ïî ïîëüçîâàíèþ ñèñòå-
ìîé, ïðåäïèñûâàþùèå ïîðÿäîê åå âíåäðåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè.

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå ïðîåêòèðîâàíèÿ íîð-
ìàòèâîâ è ðàñ÷åòà íîðì âðåìåíè íà îñíîâå ìèêðîýëåìåíòîâ ìîæíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

àâòîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå â ñîñòàâå äðóãèõ ñèñòåì;
âîçìîæíîñòü èíôîðìàöèîííîé ñâÿçè ñ äðóãèìè êîìïëåêñàìè;
äîñòàòî÷íàÿ ãèáêîñòü ñòðóêòóðû ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùàÿ âêëþ÷åíèå íî-

âûõ ìèêðîýëåìåíòîâ, íîðìàòèâíûõ êàðò äëÿ íèõ íà óðîâíå ïîëüçîâàòåëÿ áåç
èçìåíåíèÿ ïðîãðàìì;

âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå óêðóïíåííûõ êîìïëåêñîâ ìèê-
ðîýëåìåíòîâ;

áàçèðîâàíèå íà ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâàõ âðåìåíè ÁÑÌ-1.
Êðîìå òîãî, ïðè äàëüíåéøåì ðàçâèòèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì òåõíî-

ëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê ïîäñèñòå-
ìó â ñîñòàâå ýòèõ ñèñòåì.
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