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Èññëåäîâàíèå ïàðàìåòðîâ ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(ÏÈÈ) è îöåíêà èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèòîêà ÏÈÈ â íàöèîíàëüíóþ
ýêîíîìèêó äëÿ óâåëè÷åíèÿ åå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Èñïîëüçóÿ ìíîãîîáðàçèå èíñòðóìåíòîâ îãðàíè÷åíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ, àê-
òèâíîãî ïîèñêà è ïðîäâèæåíèÿ ÏÈÈ, íåêîòîðûå ñòðàíû ñòàëè ðàçðàáàòûâàòü
ñòðàòåãèè èõ ïðèâëå÷åíèÿ, ò.å. êîìïëåêñíûå ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé, îõâàòûâàþ-
ùèå òå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòüþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Ïåðâûìè èç òàêèõ ñòðàí ñòàëè Èðëàí-
äèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð. Çà íèìè ïîñëåäîâàëè Òóðöèÿ, ×åõèÿ, Ïîëüøà è
äðóãèå ñòðàíû. Òàêèå ñòðàòåãèè ïîçâîëèëè èì óâåëè÷èòü îáúåìû «ïðîäóêòèâ-
íîãî» èíâåñòèðîâàíèÿ è ñîêðàòèòü «ñïåêóëÿòèâíîå», îáåñïå÷èòü ñòðóêòóðíóþ
ïåðåñòðîéêó, ñîõðàíèòü ñòàáèëüíûé óðîâåíü çàíÿòîñòè, óâåëè÷èòü íàëîãîîáëà-
ãàåìóþ áàçó, îáåñïå÷èòü çàùèòó îêðóæàþùåé ñðåäû.

Èñïîëüçóÿ íàêîïëåííûé îïûò ñòðàí, íàèáîëåå óñïåøíûõ â ïðèâëå÷åíèè
ÏÈÈ, à òàêæå ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèå ÏÈÈ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â ñòàòüå ïðåä-
ëîæåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà è ÏÈÈ-ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Çíà÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íà 2008 ã. ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå íàêîïëåííûõ ÏÈÈ
çàíèìàëà ïÿòîå ìåñòî ñðåäè 12 ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ, óñòóïàÿ êðóïíûì ðåñóðñîèç-
áûòî÷íûì ñòðàíàì (Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Óêðàèíà), à òàêæå Ãðóçèè [1]. Îäíàêî
ïîêàçàòåëü íàêîïëåííûõ ÏÈÈ íà äóøó íàñåëåíèÿ â 2008 ã. áûë î÷åíü íèçêèé

Ãàëèíà Àëåêñàíäðîâíà ØÌÀÐËÎÂÑÊÀß, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, äåêàí
ôàêóëüòåòà ÌÝÎ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Åëåíà Íèêîëàåâíà ÏÅÒÐÓØÊÅÂÈ×, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

*Ñòðàòåãèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíà â ðàì-
êàõ ÍÈÐ ïî òåìå: «Àíàëèç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è
îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ðàçðàáîòêà ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü», âûïîëíåííîé â 2009 ã. ïî çàäàíèþ Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.



(689 äîë. ÑØÀ), ò.å. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñðåäè ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíî-
ìèêîé îïåðåæàåò ëèøü ÷åòûðå ñòðàíû: Ìîëäîâó, Êûðãûçñòàí, Òàäæèêèñòàí è
Óçáåêèñòàí (ðèñ. 1).

Ïðèìå÷àíèå: ðàñ÷åò íà îñíîâàíèè äàííûõ [1; 2].

Ãåîãðàôèÿ ïðèòîêà ÏÈÈ â íàøó ñòðàíó çà 2002—2008 ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî
çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ (îêîëî 85 %) ïðèõîäèòñÿ íà èíâåñòîðîâ èç ñòðàí âíå Ñîäðó-
æåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (øâåéöàðñêèé êàïèòàë çàíèìàåò äîëþ 52 %,
êàïèòàë èç áûâøèõ è íàñòîÿùèõ îôôøîðíûõ çîí — 10 %), à íàêîïëåííûå
ÏÈÈ èç Ðîññèè ñîñòàâèëè 14,1 % îò îáùåãî îáúåìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, èç
îñòàëüíûõ ñòðàí ÑÍÃ — ìåíåå 1 %. Ïî îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ÏÈÈ âêëàäûâà-
ëèñü â îñíîâíîì â ñåêòîð óñëóã, çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â êîòîðîì çàíèìàåò òîð-
ãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå (îêîëî 38 %) è ñâÿçü (îêîëî 12 %), â ïåðâè÷íûé
è âòîðè÷íûé ñåêòîðà ýêîíîìèêè — îêîëî 21 % [3].
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Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñòðàíàõ
ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé, 2008 ã.
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Èòàê, ïðèòîêè è íàêîïëåííûå ÏÈÈ îðèåíòèðîâàíû íà âíóòðåííåå ïîòðåá-
ëåíèå, õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêîé ãåîãðàôè÷åñêîé è îòðàñëåâîé äèâåðñèôèêàöèåé
è ñëèøêîì ìàëû, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ðåôîð-
ìèðîâàíèþ ñïåöèàëèçàöèè ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå.

Îöåíêà ÏÈÈ-ýôôåêòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîêàçàëà, ÷òî:
l ÏÈÈ ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ

ýêîíîìèêè è óñòîé÷èâû ê âëèÿíèþ ìèðîâîãî êðèçèñà. Õîòÿ íàêîïëåííûå
ÏÈÈ ñîñòàâëÿþò òîëüêî äåñÿòóþ äîëþ ÂÂÏ ñòðàíû, äîëÿ êîìïàíèé ñ èíîñò-
ðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â ÂÂÏ Áåëàðóñè âûðîñëà ñ 15,63 â 2007 ã. äî 24,8 % â
2008 ã. [4; 5];

l Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íåäîïîëó÷àåò íîâåéøèå òåõíîëîãèè ñ ïðèòîêîì
ÏÈÈ. Â ñòðàíå â 2008 ã. èç 4 880 êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè
èíâåñòèöèÿìè íàñ÷èòûâàëàñü òîëüêî 71 èç îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ôèëèàëû ÒÍÊ [1]. Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, îáëàäàþùèå
80 % ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ, ðàñïðîñòðàíÿþò íîâûå òåõíîëîãèè â ñòðàíàõ ñ
òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé è ðàçâèâàþùèõñÿ òîëüêî â ðàìêàõ ñâîèõ ôèëèàëîâ,
íàõîäÿùèõñÿ â 100 %-íîé ñîáñòâåííîñòè;

l êîìïàíèè ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè îáåñïå÷èâàþò ñóùåñòâåííóþ
äîëþ ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (îêîëî 20 % â 2007 ã. è 30,9 — â 2008 ã.)
[4; 5]. Îäíàêî îáúåì èìïîðòà êîìïàíèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè ïîñòîÿí-
íî ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò îáúåì ýêñïîðòà. Â Áåëàðóñè ÏÈÈ âûïîëíÿþò â
îñíîâíîì ôóíêöèþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ òîâàðîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Ìåíåå 1/4 êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè (ÊÎÈÈ)
ðàáîòàþò íà ýêñïîðò, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òîëüêî îêîëî 1,6 % çàíÿòûõ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ â ñòðàíå ñîçäàþò 30 % ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá
î÷åíü âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ÊÎÈÈ.

Îöåíêà òåíäåíöèé äèíàìèêè ìåæäóíàðîäíûõ ÏÈÈ â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïîêàçûâàåò, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû ïðîãíîçèðóåòñÿ
ïðèâëå÷åíèå èõ â ñòðàíû ñ áëàãîïðèÿòíûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè,
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ðåñóðñàìè, åìêèì ðûíêîì è àêòèâíîé ïîëèòèêîé
ïðîäâèæåíèÿ èíâåñòèöèé. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò èññëåäîâàíèÿ ÞÍÊÒÀÄ,
Ëîçàííñêîãî Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà (IMD), êîìïàíèè «Ýé. Òè.
Ê¸ðíè Èíê.» (ÑØÀ), àãåíòñòâà «Çå Ýêîíîìèñò Èíòåëëèäæåíñ Þíèò» [6—9].
Ñðåäè ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé îñîáî ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ÒÍÊ
áóäóò êðóïíûå ðûíêè ñ äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé (Ðîññèÿ, Ïîëüøà, Óêðàèíà è
äð.). Íàèáîëåå óñïåøíûìè â ïðèâëå÷åíèè ÏÈÈ ñòàíóò ê 2011 ã. òå ñòðàíû ñ
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé, êîòîðûå ñóìåþò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñíèæåíèåì àêòèâ-
íîñòè ãëîáàëüíûõ ÏÈÈ äëÿ óëó÷øåíèÿ áèçíåñ-ñðåäû, ïðîäåìîíñòðèðóþò
ñêëîííîñòü ê òåõíîëîãè÷åñêîé àáñîðáöèè è ñîçäàíèþ êîìïëåêñà èíñòðóìåíòîâ
ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ.

Ñëåäîâàòåëüíî, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñòîëêíåòñÿ â áëèæàéøèå ãîäû ñ
î÷åíü æåñòêîé êîíêóðåíöèåé çà ñâîáîäíûå ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòèöèîííûå
ðåñóðñû è â ñâÿçè ñ ýòèì áóäåò ïîäâåðæåíà ðèñêó çíà÷èòåëüíîãî ïðèòîêà áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã èç Ðîññèè, Óêðàèíû è Ïîëü-
øè, ò.å. ñòðàí íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ÏÈÈ. Ïî ôàêòîðó áëàãîïðèÿò-
íîñòè äåëîâîé ñðåäû ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîÿâèëèñü íîâûå êîíêóðåíòû çà
ïðèòîê ñâîáîäíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, à èìåííî, Àçåð-
áàéäæàí, Ãðóçèÿ è Àðìåíèÿ [10].

Ïîñêîëüêó ïðèòîê ÏÈÈ ïðåäïîëàãàåò ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ÷àñòíîãî êàïèòàëà, òî ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ óñëîâèé ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ. Ïî
èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòÿõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ýôôåêòèâíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óñòóïàåò âñåì ñòðàíàì ñ
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òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé, çà èñêëþ÷åíèåì Òóðêìåíèñòàíà [11]. Êîìïàðà-
òèâíûé àíàëèç ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñòðàí ñ ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïî-ïðåæíåìó ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò îñòàëüíûõ ñòðàí (çà èñêëþ÷åíèåì Òóðêìåíèñòàíà)
ïî ïîêàçàòåëÿì äîëè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â ýêîíîìèêå è ðàçâèòèþ êîíêó-
ðåíöèè [12].

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïåðñïåêòèâû äèíàìèêè ÏÈÈ ïîä âëèÿíèåì ìèðîâî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, à òàêæå íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ íåêî-
òîðûõ ïàðàìåòðîâ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íàøà ñòðàíà
íàõîäèòñÿ â îêðóæåíèè ãîñóäàðñòâ, îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòüþ äëÿ ÏÈÈ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî äîâîëüíî
áîëüøîå ÷èñëî ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ âûáåðåò äëÿ ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâ íå Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, à ñîñåäíèå ñòðàíû. Â äàííûõ óñëîâèÿõ
ïîäòâåðæäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðåøèòåëüíîãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè.

Ñîäåðæàíèå ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è
ÏÈÈ-ïîëèòèêè. Ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè, ìåñòî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî
ÏÈÈ íà äóøó íàñåëåíèÿ è ìåæäóíàðîäíûå îöåíêè íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ
ðåãèîíîâ ìèðà äëÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîá-
õîäèìîñòè íåçàìåäëèòåëüíîé ðàçðàáîòêè ïîñëåäîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ÏÈÈ-ïîëèòèêè è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â íàøåé ñòðàíå.

Íà îñíîâå òåîðèè è ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè ñòðàòåãèþ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ÏÈÈ-ïîëèòèêè è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäëà-
ãàåòñÿ ïîäðàçäåëèòü íà ìåðîïðèÿòèÿ êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâû.

Êðàòêîñðî÷íûå è ñðåäíåñðî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ÏÈÈ-
ïîëèòèêè è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà öåëåñîîáðàçíî îñíîâûâàòü íà ìåðîïðèÿ-
òèÿõ, óëó÷øàþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ. Äîë-
ãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ — íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ, òàê êàê ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ìåíÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíî
ìåäëåííåå, èìåþò çíà÷èòåëüíûé âðåìåííîé ëàã. Íàïðèìåð, îâëàäåíèå
èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè íàñåëåíèåì èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïåðñîíàëîì ãîñ-
òèíèö, ðåñòîðàíîâ, àýðîïîðòîâ, øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ, ìóçååâ è ò.ä. òðåáóåò
ìíîãèõ ëåò.

Â ÷èñëî êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåôîðìèðîâà-
íèþ ÏÈÈ-ïîëèòèêè è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî, âêëþ-
÷èòü:

îñóùåñòâëåíèå äàëüíåéøåé ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ñðåäíåé è ìà-
ëîé ïðèâàòèçàöèè, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïîä
êîíòðîëåì îòäåëüíîãî ìèíèñòåðñòâà, äåìîíîïîëèçàöèè îòðàñëåé ïóòåì äîïóñ-
êà â íèõ êðóïíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå, ïî-
ñòåïåííîé ëèáåðàëèçàöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ;

ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çà
ñ÷åò ïåðåñìîòðà è çíà÷èòåëüíîãî óïðîùåíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñíè-
æåíèÿ ñòåïåíè áþðîêðàòèçàöèè â ñòðàíå, îáëåã÷åíèÿ ïðîöåññà ïðèìåíåíèÿ
ñàíêöèé çà íàðóøåíèå óñëîâèé è ïîðÿäêà âåäåíèÿ áèçíåñà, à òàêæå ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ó÷àñòèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé â ðåãóëèðîâàíèè îò-
ðàñëåé;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ çàùèòû
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ââåäåíèå â Èíâåñòèöèîííûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïîëîæåíèé î íàöèîíàëüíîì ðåæèìå, î ñïðàâåäëèâîì è ðàâíîïðàâíîì
ðåæèìå; óòî÷íåíèå óñëîâèé íàöèîíàëèçàöèè, ýêñïðîïðèàöèè è ðåêâèçèöèè è
óñëîâèé êîìïåíñàöèè; óòî÷íåíèå óñëîâèé êîìïåíñàöèè â ñëó÷àÿõ íåïðÿìîé
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ýêñïðîïðèàöèè; ââåäåíèå ïîëîæåíèÿ îá îäíîñòîðîííåé ãàðàíòèè âñåì èíîñòðàí-
íûì èíâåñòîðàì ïðàâà îáðàùåíèÿ çà ðàçðåøåíèåì èíâåñòèöèîííûõ ñïîðîâ â
ìåæäóíàðîäíûé àðáèòðàæ òîëüêî ïîñëå ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà
àäìèíèñòðàòèâíûõ òðåáîâàíèé è ðàçðåøèòåëüíûõ ïðîöåäóð ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé íåïðÿìîé ýêñ-
ïðîïðèàöèè);

çàêîíîäàòåëüíîå ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì îò-
êðûâàòü îòäåëåíèÿ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óñîâåðøåíñòâîâàòü
óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ èíâåñòîðîâ â ïðèâàòèçàöèè;

âíåñåíèå èçìåíåíèé â ñóäåáíî-àðáèòðàæíóþ ñèñòåìó (âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå
èíñòèòóòà ÷àñòíîãî àðáèòðàæà â õîçÿéñòâåííîì ïðàâå) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå-
äîâîé ìèðîâîé ïðàêòèêîé;

óëó÷øåíèå ñòàòèñòèêè ÏÈÈ è ñòàòèñòèêè äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ïàðàìåòðîâ âîçäåéñòâèÿ ÏÈÈ íà ðàçâèòèå íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðåôîðìèðîâàíèÿ ÏÈÈ-ïîëèòèêè è èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîðãîâîé ïîëèòèêè è ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè (â òîì
÷èñëå ñî ñòðàíàìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà);

ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû;
ðàçâèòèå ñòðàõîâûõ óñëóã è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðåàëè-

çàöèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è ïðèáûëüíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå êîíñàëòèíãî-
âûõ è äðóãèõ äåëîâûõ óñëóã;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà, äîâåðèå èíâåñòîðîâ (â òîì ÷èñ-
ëå ìèíîðèòàðíûõ);

ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè â îáëàñòè îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ áèçíåñà (ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñðåäû, ïîîùðÿþùåé îòâåòñòâåííîå ïîâåäåíèå áèçíåñà; ðåãó-
ëÿðíûé äèàëîã ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì î íîðìàõ îòâåòñòâåííîãî ïîâå-
äåíèÿ áèçíåñà; ïîääåðæêà ÷àñòíûõ èíèöèàòèâ ïî îòâåòñòâåííîìó ïîâåäåíèþ
áèçíåñà; ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ïîääåðæêå îòâåòñòâåí-
íîãî ïîâåäåíèÿ áèçíåñà);

ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò: ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòî-
ðîííèõ îáìåíîâ íà óðîâíå ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ âóçàìè ðàçâèòûõ ñòðàí è áûñòðîðàñòóùèõ ýêîíîìèê; ñîçäàíèÿ
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ â âóçàõ ñ äâîéíûì äèïëîìîì; ñòèìóëèðîâàíèÿ çíàíèé
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ íàñåëåíèåì; ââåäåíèÿ ñèñòåìû ëüãîò äëÿ íàöèîíàëü-
íûõ êîìïàíèé è êîìïàíèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì, êîòîðûå ïîñòîÿííî
çàáîòÿòñÿ î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà; ïîîùðåíèÿ ðàçðàáîòêè
òðåííèíãîâûõ ïðîãðàìì, ïðîãðàìì ïåðåêâàëèôèêàöèè äëÿ ðàáîòíèêîâ êîí-
êðåòíûõ îòðàñëåé, âõîäÿùèõ â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ; ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
àâòîðèòåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ öåëüþ îòêðûòèÿ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ (íàèáîëåå ïîëåçåí
äëÿ àäàïòèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îïûò Ñèíãàïóðà, Ìàëàéçèè, ×å-
õèè, Ïîëüøè);

åæåãîäíîå ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà èçìåíåíèé ÏÈÈ-ïîëèòèêè è èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: îòñëåæèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè
ÏÈÈ-ïîëèòèêè (äèíàìèêà è ñòðóêòóðà ïîòîêîâ, ôîðì, ñïîñîáîâ ïðèõîäà ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé; ýôôåêòû ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ñòðàíå; ñáàëàíñèðîâàííîñòü îãðàíè÷èòåëüíûõ è ñòèìóëèðóþùèõ èíñòðóìåí-
òîâ ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ñìåæíûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè; ñîîòâåòñòâèå èíâåñòèöèîííîãî è ñìåæíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà çàäà÷å ïðèâëå÷åíèÿ ýôôåêòèâíûõ ÏÈÈ); ìîíèòîðèíã èíâåñòèöèîí-
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íîãî êëèìàòà (íà îñíîâå àíàëèçà ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ è ñðàâíèòåëüíûõ
èññëåäîâàíèé, îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàí-
íûìè èíâåñòèöèÿìè è ïðåäñòàâèòåëüñòâ); îöåíêà è ìîíèòîðèíã ïîòåíöèàëà
ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ (îòñëåæèâàíèå êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïî ïðèâëå÷åíèþ ÏÈÈ, ìîíèòîðèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé â íà-
öèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêå è âîçìîæíîñòåé èõ ðàçâèòèÿ ñ ïîìîùüþ
ÏÈÈ, âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ñòðàí-èíâåñòîðîâ).

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ÏÈÈ-ïîëèòèêè ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ïðè
ðåôîðìèðîâàíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè äåÿòåëüíîñòè Íàöèîíàëüíîãî èíâåñòè-
öèîííîãî àãåíòñòâà (ÍÈÀ) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

l óñêîðåíèå ïðîâåäåíèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì â ñòðàíå;
l èçìåíåíèå óðîâíÿ ïîä÷èíåííîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îïåðàòèâ-

íîñòü è ãèáêîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé: ÍÈÀ íå äîëæíî ïîä÷èíÿòüñÿ íèêàêîìó
ìèíèñòåðñòâó, à íåïîñðåäñòâåííî Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

l ôîðìèðîâàíèå øòàòà àãåíòñòâà ñ îïûòîì ðàáîòû â ãîñóäàðñòâåííîì è
÷àñòíîì ñåêòîðàõ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû çàðïëàò è ïðåìèé, àäåêâàòíûõ
óðîâíþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîé ìîòèâàöèè ê ýôôåêòèâ-
íîñòè è ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ÍÈÀ;

l êîíöåíòðàöèÿ íå íà âñåõ, à íà îïðåäåëåííûõ îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòàõ;
l ñîçäàíèå øèðîêîé ñåòè ðåãèîíàëüíûõ àãåíòñòâ â îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ

ãîðîäàõ;
l îòêðûòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâ àãåíòñòâà â ñòðàíàõ — îñíîâíûõ è ïîòåíöèàëü-

íûõ èíâåñòîðàõ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü;
l ïîääåðæàíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ÍÈÀ, ãëàâíûì îáðà-

çîì, çà ñ÷åò òðåíèíãîâ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è èíâåñòèöèé, ñòàæèðîâîê â ðàì-
êàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

l ðàçâèòèå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, ïðåæäå
âñåãî, äëÿ îòñëåæèâàíèÿ èçìåíåíèé ÏÈÈ-ïîëèòèêè è èíâåñòèöèîííîãî êëèìà-
òà â Áåëàðóñè è â ñòðàíàõ — îñíîâíûõ êîíêóðåíòàõ ïî ïðèâëå÷åíèþ ÏÈÈ, à
òàêæå äëÿ ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ ïî ýôôåêòèâíîìó ïðîâåäåíèþ
ïîëèòèêè ÏÈÈ-òàðãåòèðîâàíèÿ;

l îáåñïå÷åíèå îáðàòèâøåìóñÿ â ÍÈÀ èíâåñòîðó ïåðñîíàëüíîãî ïðîåêò-ìå-
íåäæåðà;

l ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ïî êîíñàëòèíãîâûì àãåíòñòâàì â ñòðàíå, îñóùåñò-
âëÿþùèì ðàçëè÷íûå äåëîâûå óñëóãè; ïî çåìåëüíûì ó÷àñòêàì äëÿ ïðåäëîæå-
íèÿ èíâåñòîðó; äèíàìèêå ðûíêîâ îòäåëüíûõ îòðàñëåé äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
èíâåñòîðó èíôîðìàöèè î íèõ;

l íàëàæèâàíèå ñâÿçåé ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ìíîãî÷èñëåííûìè èíâåñòè-
öèîííûìè è êîíñàëòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ ïðåäëî-
æåíèÿ èì ðàáîòû ïî êîíêðåòíîìó èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó;

l îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñòè è äîñòóïíîñòè äëÿ èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà ñëó-
æàùèõ àãåíòñòâ ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïðè ïåðâîì åãî
òåëåôîííîì çâîíêå, ýëåêòðîííîì ïèñüìå è ò.ä.;

l ðàçâèòèå èíòåðíåò-ñàéòà ñ ìàêñèìàëüíî óäîáíûì èíòåðôåéñîì, íå ïåðå-
ãðóæåííûì èíôîðìàöèåé, íî ñîäåðæàòåëüíûì, ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûì â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäíèìè íîâîñòÿìè â àãåíòñòâå è ýêîíîìèêå ñòðàíû;

àãåíòñòâó ïîñòîÿííî ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã è áåí÷ìàðêèíã ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, îñóùåñòâëÿÿ ðåôîðìèðîâàíèå ïî âûøåíàçâàííûì
íàïðàâëåíèÿì, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ðåàëèçàöèè
àäðåñíîãî ïîäõîäà ê ïîèñêó è ïðèâëå÷åíèþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ, èëè ê ïîëèòèêå òàðãåòèðîâàíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ îòíîñèòñÿ ê ïðîàêòèâíûì
ìåòîäàì ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàí-
íûé è ïðîâîäèìûé íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ïîèñê è àíàëèç êîìïàíèé, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè äëÿ ñòðàíû-ðåöèïèåíòà. Òàðãåòèðî-
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âàíèå — òåõíèêà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ, ïðèçâàííàÿ óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðè-
âëåêàåìûõ èíâåñòèöèé. Îíà ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ è ìîòèâîâ êîìïàíèé òåõ îòðàñëåé, êîòîðûå èìåþò ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ â ñòðàíå-ðåöèïèåíòå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðòôåëüíûì àíàëèçîì îò-
ðàñëåâîé ñòðóêòóðû. Ïîëèòèêà ÏÈÈ-òàðãåòèðîâàíèÿ äàåò êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî â óñëîâèÿõ îáîñòðåííîé êîíêóðåíöèè çà ÏÈÈ è ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñòðàíû â îáëàñ-
òè ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óñòóïàåò áîëüøèíñòâó ñòðàí ñ òðàíçè-
òèâíîé ýêîíîìèêîé ïî ïîêàçàòåëþ îáúåìà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ íà äóøó íàñåëåíèÿ,
ïðèâëåêàÿ ÏÈÈ ñ íèçêèì óðîâíåì îòðàñëåâîé è ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêà-
öèè. Â òî æå âðåìÿ ÏÈÈ, âîâëå÷åííûå â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, áîëåå ïðîèçâî-
äèòåëüíû, õîòÿ è âûïîëíÿþò â îñíîâíîì èìïîðòîçàìåùàþùóþ ôóíêöèþ.

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà äåìîíñòðèðóåò íîâûå òåíäåíöèè â îòíîøåíèè íàïðàâ-
ëåíèé ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÒÍÊ ïîä âëèÿíèåì ìèðîâîãî êðèçèñà, ñîãëàñ-
íî êîòîðûì Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â îêðóæåíèè íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûõ ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé.

Ñ ó÷åòîì îöåíêè óñëîâèé ïðèâëå÷åíèÿ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü ýôôåêòèâ-
íûõ ÏÈÈ, êîòîðûå áóäóò ñîçäàâàòü íîâûå ïðîèçâîäñòâà ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿ-
ìè, âêëþ÷àÿ òåì ñàìûì ýêîíîìèêó â ìåæäóíàðîäíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñåòè,
íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò öå-
ëîñòíîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè ÏÈÈ-ïîëèòèêè è
â äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâû èíâåñ-
òèöèîííîãî êëèìàòà, ò.å. öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ñòðàòåãèþ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ÏÈÈ-ïîëèòèêè è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè÷åì
ïðè åå ðåàëèçàöèè îãðîìíîå çíà÷åíèå áóäåò èìåòü ñêîðîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé è ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè.
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