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Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, èõ àêêóìóëÿöèè è ðàñõîäî-
âàíèþ êàê ê îäíîìó èç âàæíåéøèõ óñëîâèé äååñïîñîáíîñòè ïðîÿâëÿþò âñå
ó÷àñòíèêè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðå-
òàåò ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé
è ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè â ìèðå. Â îõâà÷åí-
íûõ ôèíàíñîâûì êðèçèñîì ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ íåäîñòàòîê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, óñòîé÷èâîãî ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ìíîãèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ
íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ âëå÷åò çà ñîáîé áàíêðîòñòâî ìíîãèõ êðåäèòíûõ, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà
óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè â öåëîì. Íàïðèìåð, â äîêðèçèñíûé ïåðèîä
êîëè÷åñòâî îáàíêðîòèâøèõñÿ ïðåäïðèÿòèé â ÑØÀ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëî îò 35
äî 70 òûñ. â ãîä, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíî óâåëè÷èëîñü â íåñêîëüêî ðàç [1]. Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü, íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå òåíäåíöèè íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ, õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíîé ïðî÷íîñòüþ ýêîíîìèêè è ïðèíèìàåò
îïðåäåëåííûå ìåðû ê ìèíèìèçàöèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðèñêîâ. Â ÷àñòíîñòè:

- ñôîðìèðîâàíû óñëîâèÿ äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ýêîíîìèêè;
- óâåëè÷åíû öåíòðàëèçîâàííûå ðåçåðâû ãîñóäàðñòâà;
- îðãàíèçîâàíà øèðîêàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ;
- àêòèâèçèðîâàíû ôèíàíñîâûå ðû÷àãè óñèëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñî-

âàííîñòè ãðàæäàí â èíâåñòèðîâàíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áàíêîâñêèé ñåêòîð.
Òåì íå ìåíåå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà âî ìíîãèõ ðàç-

âèòûõ ñòðàíàõ íå ìîãóò íå çàòðîíóòü èíòåðåñû áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â
òàêîé ñèòóàöèè öåëåñîîáðàçíî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ôîðìèðîâàíèè è
ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îò èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ âî ìíîãîì çà-
âèñèò ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñëîæíîñòü
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóþò ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ âñåõ
õîçÿéñòâåííûõ çâåíüåâ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ó÷àñòêîâ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîçíàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê èçâåñòíî, îò îáúåìà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ
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èñïîëüçîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò íåïðåðûâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîãî õî-
çÿéñòâåííîãî ñóáúåêòà è åãî êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ âû-
ðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ â 2008 ã. ñîñòàâèëà 311,7 òðëí ð., ÷òî
íà 34 % áîëüøå, ÷åì â 2007 ã., ïðè ðîñòå ñðåäíèõ öåí â ýêîíîìèêå íà 13,2 % [2,
17—18]. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü íèçêóþ îáåñïå÷åííîñòü õîçÿé-
ñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè, âñëåäñòâèå ÷åãî âûñîêèìè îñòà-
âàëèñü òåìïû êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé áàíêàìè. Òðåáîâàíèÿ áàíêîâ ê
ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ íà 01.01. 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèî-
äîì 2008 ã. âîçðîñëè íà 54,4 %, èëè íà 16,6 òðëí ð. [3, 21—26]. Íàðÿäó ñî çíà-
÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî êðåäèòàì áàíêîâ â
2008 ã. èìåëè ìåñòî è âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáùèõ îáúåìîâ êðåäèòîðñêîé è äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðûå ñîñòàâèëè 132,1 %. Îáùèé îáúåì êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà íà÷àëî 2009 ã. ñîñòàâèë 59,5 òðëí ð., ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò âûñîêóþ äîëþ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ â ôèíàíñèðîâàíèè òåêóùåé
è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé [2, 14—15]. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
óâåëè÷èâàåò ðèñê íåïðåðûâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî îïàñíûì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ãëîáàëèçàöèÿ, ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è äðóãèå ÿâëåíèÿ ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿþò ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. Â òàêîé ñèòóàöèè êàæäûé õîçÿéñòâåííûé ñóáúåêò
ñòàëêèâàåòñÿ ñ äèëåììîé, êàê â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ âûæèòü íà ðûíêå è
îáåñïå÷èòü ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Îòå÷åñòâåííàÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ôèíàíñîâûå
çàòðóäíåíèÿ (äàæå áàíêðîòñòâî) âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ïðè-
íÿòèÿ íåýôôåêòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé. Îáîñíîâàíèå äàííûõ ðåøåíèé è
ðåàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ó÷åò íîâûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Äàííûå ïðîáëåìû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðåøàþòñÿ ïîñðåäñòâîì êîìïëåêñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, êîòîðûå âîçíèêàþò âñëåäñòâèå ïîñòîÿí-
íîãî äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ôîðìå âõîäÿùèõ (äåíåæíûå äîõîäû) è
âûõîäÿùèõ (ðàñõîäû) ïîòîêîâ.

Äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â
îñíîâíîì ïðè àêêóìóëÿöèè è ðàñïðåäåëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ íà÷àëà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðå÷ü èäåò î ñîçíàòåëüíîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé äëÿ
îáîñíîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ íåïðå-
ðûâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé è äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ öåëåé.
Ýòî êàñàåòñÿ âñåõ ñòàäèé êðóãîîáîðîòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îïîñðåäñòâóþ-
ùèõ âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè
äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàõ óïðàâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó äàííîãî
îáúåêòà âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
ïðîãðåññèâíûå èíñòðóìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ è îöåíêè êîí-
êðåòíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, îáðàçóþùèõ íåïðåðûâíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè â
òåêóùåé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äåéñòâåííîñòü êîìï-
ëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè âî ìíîãîì çàâèñèò îò
åå îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå ãëàâíîé öåëè, êîíêðå-
òèçàöèè îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ è êðèòåðèåâ îöåíêè èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè. Íå
ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìååò âûáîð ôîðì, ìåòîäîâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé. Íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ îáîáùå-
íèé è ñ ó÷åòîì âûøåóêàçàííûõ ïîñòóëàòîâ ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, äåéñòâóþùèõ â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.



Ýëåìåíòû Êîììåíòàðèè

1. Ãëàâíàÿ öåëü óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè

1.1.Ñîçíàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé

2. Îáúåêòû è êðèòåðèè èõ
îöåíêè

2.1. Îáîñíîâàíèå îáúåìà ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà è åãî ðàñïðå-
äåëåíèå
2.2. Àêêóìóëÿöèÿ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé
2.3. Îïòèìèçàöèÿ óðîâíÿ è ñòðóêòóðû çàòðàò
2.4. Ñáàëàíñèðîâàíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, îáåñïå÷èâàþùåå ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â òåêóùåì ïåðèîäå
2.5. Îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó âõîäíûìè
è âûõîäíûìè ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, ñïîñîáñòâóþùåãî äîñòèæå-
íèþ ïîëîæèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

3. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óï-
ðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé

3.1. Ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå
3.2. Îðãàíèçàöèÿ è ìîòèâèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ
3.3. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé
3.4. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì è ýôôåêòèâíîñòüþ ïëàíîâûõ çàäàíèé

4. Ýòàïû óïðàâëåíèÿ 4.1. Îáîñíîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé
4.2. Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü â ïîâûøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ
4.3. Êîððåêòèðîâêà ïëàíîâûõ çàäàíèé è ìàíåâðèðîâàíèå ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè
4.4. Êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé ñâîåâðåìåííûõ êðàòêîñðî÷íûõ ðå-
øåíèé. Àíàëèç âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé è âûÿâëåíèå âëèÿ-
íèÿ ôàêòîðîâ íà ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäñòàâëåííûå âûøå ýëåìåíòû è ýòàïû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêà-
ìè îòðàæàþò ëèøü îñíîâíûå ïîçèöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè.
Îïðåäåëåííûå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû, ôîðìû óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé, ñâÿ-
çàííûå ñî ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáùèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðàâîâûì è òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì, òðåáóþò
ñóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîòðåáíîñòü âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè ïðèîáðåòàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñî çíà÷èòåëüíûì
îáúåìîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, óñëîæíåíèåì ïðîöåññîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ, íî è ñ ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ äåéñòâèé (êàäðîâûì è òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì).

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ òî-
ãî, ÷òî îáîñíîâûâàåòñÿ îáúåì è ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâîíà-
÷àëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì óñëîâèåì ïðè
ñîçäàíèè è ïîñëåäóþùåì ôóíêöèîíèðîâàíèè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Âåëè-
÷èíà êàïèòàëà çàâèñèò îò ñôåðû è ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
êîíúþíêòóðû ðûíêà è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Îïòèìàëüíûé îáúåì ïåðâîíà÷àëüíî-
ãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ ìåòîäîì ïðÿìîãî ñ÷åòà, ïðåäïîëàãàþùåãî âûÿâëåíèå
ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà. Â óïðîùåííîì âèäå ôîðìóëà äëÿ îáîñíîâàíèÿ âåëè÷èíû ïåðâîíà÷àëü-
íîãî êàïèòàëà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

Êï = Îô + Ìç + Çï + Ó,

ãäå Êï — îáúåì ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà; Îô — ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîí-
äîâ (òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ); Ìç — ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííîé ïàðòèè ïðîäóêöèè; Çï — îáúåì çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà íà ìåñÿö; Ó — ïåðâîíà÷àëüíûå óñëóãè (íîòàðèàëü-
íûå, êîíñóëüòàöèîííûå, òðàíñïîðòíûå è äð.).

Îñíîâíûìè îáúåêòàìè ôóíêöèîíèðóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ äå-
íåæíûå ïîñòóïëåíèÿ è çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èõ ïîëó÷åíèåì è âûñòóïàþùèå â
êà÷åñòâå âõîäíûõ è âûõîäíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Èíòåãðàöèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñâÿçåé è ðàçâèòèå ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñïîñîáñòâóþò
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ðàñøèðåíèþ èñòî÷íèêîâ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé. Êðîìå òðàäèöèîííûõ ôîðì
ïîñòóïëåíèé â âèäå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã âàæíîå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàþò äîõîäû îò îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè è äðóãèõ òðàíñàê-
öèé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÅÑ äîëÿ
ýòèõ ñðåäñòâ â îáùåì îáúåìå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äîñòèãàåò áîëåå 30 % [1].

Â ñòðóêòóðå ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íå
íàáëþäàåòñÿ (ñì. ðèñóíîê).

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì îáðàçîâà-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ ïðåâûøàåò 62 % ( â òîì ÷èñëå: 55 % ñîñòàâëÿåò
âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è 7 — àâàíñû, ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé â
2008 ã.). Íåçíà÷èòåëüíûìè îñòàþòñÿ ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè èìóùåñòâà
(4 %), êðåäèòû è çàéìû (7 %). Èñòî÷íèêîì îáðàçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
òàêæå ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ è öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå, äîëÿ êî-
òîðûõ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 3 %. Âåñîìà äîëÿ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé, êîòî-
ðûå â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå îáúåäèíåíû â ñò. «Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ»
(24 %). Êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâàíèå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ è ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ÷àñòü ïîñòóïëåíèé (â ðàçðåçå
ïðî÷èõ) â ïðåäåëàõ îò 5 äî 20 % ïîëó÷åíî â âèäå äîõîäîâ îò ïðîâåäåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ îïåðàöèé.

Çàëîãîì ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî â óñëî-
âèÿõ ìèðîâîãî êðèçèñà ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî îáúåìà ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, èõ ðèòìè÷íîãî ïîñòóïëåíèÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ
íóæä îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ â ïåðñïåêòèâå. Âåëè÷èíà èñïîëüçóåìûõ â õîçÿé-
ñòâåííîì îáîðîòå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïðîâåäåíèå òå-
êóùèõ îïåðàöèé, ò.å. òðàíñàêöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, ñîäåðæàíèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ, îïëàòîé òðóäà è äðóãèõ óñëóã, à
òàêæå îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â áþäæåò è ñïåöèàëüíûå ôîíäû. Íå ìåíåå âàæ-
íîå çíà÷åíèå èìååò ñèíõðîíèçàöèÿ ïîñòóïëåíèé ñ ïðåäïîëàãàåìûìè çàòðàòàìè
â îòäåëüíûõ ïåðèîäàõ. Ýòè âîïðîñû ðåøàþòñÿ â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ, ò.å.
íà ïåðâîì ýòàïå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè.
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Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò ãîäîâûå áàëàíñû äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, êîòîðûå îòðàæàþò âõîäíûå è âûõîäíûå ôèíàíñîâûå
ïîòîêè â ðàçðåçå îñíîâíûõ âèäîâ ïîñòóïëåíèé è ðàñõîäîâ. Èòîãîâûå ñóììû
ïîñòóïëåíèé è çàòðàò áàëàíñèðóþòñÿ â öåëîì çà ãîä. Â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî
ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà â ìèðå, îêàçûâàþùåãî íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå
è íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íèçîâûõ çâåíüåâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ïëàíîâàÿ ñèíõðîíèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ òîëüêî â
òå÷åíèå ãîäà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü îáîñíîâàííûå êðàòêîñðî÷íûå
ïðîãíîçû, îáåñïå÷èâàþùèå ñèíõðîíèçàöèþ ïëàòåæåé ñ äåíåæíûìè ïîñòóïëå-
íèÿìè çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè (ìåñÿö, äåêàäà). Òàêèå ïðîãíîçû ÿâ-
ëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè,
à òàêæå êîíòðîëÿ çà èõ ýôôåêòèâíîñòüþ.

Ñîñòàâëåíèå ýòèõ ïðîãíîçîâ, êàê ïðàâèëî, íà÷èíàåòñÿ ñ îáîñíîâàíèÿ ðàñ-
õîäîâ íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä (ìåñÿö, äåêàäà, 5 äíåé). Îñíîâíûìè ñòàòüÿìè
ïëàòåæåé âûñòóïàþò: îïëàòà çà ïðèîáðåòåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
(ñûðüå, ìàòåðèàëû, òîâàðû); âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèõ âîçíàãðàæäå-
íèé; ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå; ïîãàøåíèå çàäîë-
æåííîñòè êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì è ïðî÷èå ðàñõîäû. Â îñíîâó êðàòêîñðî÷-
íûõ ïðîãíîçîâ ïîëîæåíà ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ:

ñðîêè, îáúåì è ñòîèìîñòü ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è ôîðìà èõ îï-
ëàòû;

ôîíä îïëàòû òðóäà, äðóãèå âèäû äåíåæíûõ âîçíàãðàæäåíèé è ñðîêè èõ
âûïëàò;

îáúåì çàäîëæåííîñòè êðåäèòíûì è ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì, ñðîêè åå ïî-
ãàøåíèÿ;

îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè â áþäæåò, öåëåâûå ôîíäû è ñðîêè èõ óïëàòû.
Â äðóãîé ÷àñòè êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äåíåæíûå

ïîñòóïëåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ðåøàþùåå ìåñòî çàíèìàåò âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ è óñëóã. Êîíêðåòíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ýòèõ ïîñòóïëåíèé ñîäåðæàò-
ñÿ â ìàðêåòèíãîâûõ ïëàíàõ, ïðîãíîçàõ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, êîíòðàêòàõ,
çàêëþ÷åííûõ ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì ðàçðàáîòêè êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ÿâëÿåòñÿ ñáà-
ëàíñèðîâàíèå ïîñòóïëåíèé ñ ðàñõîäàìè. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïëàíèðóåìûé
îáúåì ðàñõîäîâ ïðåâûøàåò âåëè÷èíó ïðåäïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé,
ñëåäóåò:

âî-ïåðâûõ, ïðèíÿòü ìåðû ê óâåëè÷åíèþ ïîñòóïëåíèé ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè èëè èçûñêàíèÿ ðåçåðâîâ óâå-
ëè÷åíèÿ ïðî÷èõ äîõîäîâ;

âî-âòîðûõ, ïåðåäâèíóòü íåêîòîðûå âèäû ðàñõîäîâ íà áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä;
â-òðåòüèõ, ïðèâëåêàòü íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ çàåìíûå ñðåäñòâà äëÿ ïîêðû-

òèÿ êàññîâûõ ðàçðûâîâ.
Äîñòèæåíèå ñèíõðîíèçàöèè âõîäíûõ è âûõîäíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â

êîðîòêèå ïåðèîäû îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è òåì ñàìûì ñîäåéñòâóåò ñâîåâðåìåííîìó âûïîëíåíèþ ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè âî ìíîãîì çàâèñèò îò
îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóð, îòâåòñòâåííûõ è çàèíòåðåñîâàííûõ â
îáîñíîâàííîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé. Ýòî îò-
íîñèòñÿ òàêæå ê ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ çàäàíèé è çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå îï-
òèìàëüíûõ âàðèàíòîâ àêêóìóëÿöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ ðàöèîíàëüíîì
èñïîëüçîâàíèè, ñ ó÷åòîì ïðåäïîëàãàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû. Íåîòúåìëå-
ìûì ýòàïîì óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ÿâëÿåòñÿ òåêóùèé è ïîñëåäóþùèé
êîíòðîëü, ïîçâîëÿþùèé óñòàíîâèòü çàêîííîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü õîçÿé-
ñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé è îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü âñåé äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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Òåêóùèé êîíòðîëü óñòàíàâëèâàåò ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ñèãíàëèçèðóåò î íåâûïîëíåíèè íàìå÷åííûõ çàäàíèé,
íåáëàãîïîëó÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ â äàííîì ïåðèîäå. Ýòî îáåñïå÷èâàåò
áûñòðóþ ðåàêöèþ íà íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ðèñê ïîòåðü è
ïðèíÿòü ìåðû ê äîñòèæåíèþ íàìå÷åííûõ öåëåé. Íå ìåíåå âàæíîé ôîðìîé êîíò-
ðîëÿ îñòàåòñÿ ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü — ìåòîä àíàëèçà, ïîçâîëÿþùèé áîëåå
ãëóáîêî ïîçíàòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ. Ïî èñòå÷åíèè êâàðòà-
ëà, ãîäà öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè è íà ýòîé îñíîâå
îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.

Ïðåäñòàâëåííàÿ âûøå ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè èìååò
îáùèé õàðàêòåð è ïîäëåæèò êîíêðåòèçàöèè ïðè ïîñòðîåíèè êîìïëåêñíîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåê-
òîâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, âèä è ìàñøòàá äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåàëüíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðóêòóðíîé
åäèíèöû.

Ëèòåðàòóðà è ýëåêòðîííûå ïóáëèêàöèè â Èíòåðíåòå
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2. Îñíîâíûå òåíäåíöèè â ýêîíîìèêå è äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: àíà-
ëèò. îáîçðåíèå. — Ìèíñê: Íàö. áàíê Ðåñï. Áåëàðóñü, 2008.

3. Áàíê. âåñòí. — 2009. — ¹ 13.
4. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2007. — Ìèíñê: Ì-âî ñòàòèñòèêè è àíà-
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Øèìîâà Î.Ñ.
Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå: ó÷åá. ïîñîáèå / Î.Ñ. Øèìîâà. — Ìèíñê: ÁÃÝÓ,

2010. — 416 ñ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé êóðñà â ó÷åáíîì ïîñîáèè èçëîæåíû òåîðå-
òè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ;
ðàñêðûòû ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ è ñóùíîñòü êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ; ïðîàíàëèçèðîâàíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê âûðàáîòêå êðèòå-
ðèåâ è ïîêàçàòåëåé äëÿ èçìåðåíèÿ ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè ñîöèî- è ýêîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì; èçëîæåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ
ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü; äàíà îöåíêà íåêîòîðûõ èòîãîâ èõ ðåàëèçàöèè.

Äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
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