
íèå è ïðèíÿòèå çàêîíà — ïðîöåññ äëèòåëüíûé è òâîð÷åñêèé, ïîýòîìó íà êàæ-
äîì åãî ýòàïå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü ïðà-
âîâûõ íîðì. Ðàçðàáîòàííûå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ â îáëàñòè
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâîâûå íîðìû äîëæíû áûòü â ïî-
ñëåäóþùåì çàêðåïëåíû â Òðàíñïîðòíîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ä.À. ÀÍÀÍÜÅÂ***

ÎÖÅÍÊÀ È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÐÎÂÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ ÍÀ ÐÛÍÊÅ

Äëÿ îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ïðèìåíÿþò
êðèòåðèè. Ïîä êðèòåðèÿìè ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè àâ-
òîðîì ñòàòüè ïîíèìàþòñÿ îòíîñèòåëüíûå è àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ïèâà, êîòîðûå êëàññèôèöèðóþòñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå, ïîòðåáèòåëüñêèå è âíåøíåòîðãîâûå ãðóïïû, îïèñûâàþùèå
òåíäåíöèè, ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðûíêà.

Êðèòåðèè êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ïîìîãàþò îöåíèòü åãî ñîñòîÿíèå, îïðåäåëÿþò
ñïîñîáíîñòü ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è óñòàíîâëåíèþ ïîòåíöèàëîâ. Îò ïðàâèëü-
íîñòè âûáîðà êðèòåðèåâ äëÿ àíàëèçà çàâèñèò ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå áóäóò âûðàáîòàíû ïî
åãî èòîãàì, ñëåäîâàòåëüíî, àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ î÷åâèäíà.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êðèòåðèè öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:
ïðîèçâîäñòâåííûå, ïîòðåáèòåëüñêèå è âíåøíåòîðãîâûå.

Ïðîèçâîäñòâåííûå êðèòåðèè:
1) îáúåì îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïèâà. Êðèòåðèé õàðàêòåðèçóåò äèíàìè-

êó ñóììàðíîãî îáúåìà ïðîèçâåäåííîé íàöèîíàëüíîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè;
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2) ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè —
ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè âñåõ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïèâîâàðåííîé
ïðîäóêöèè íà òûñÿ÷ ðóáëåé ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Êðèòåðèé ÿâëÿåòñÿ èí-
äèêàòîðîì ïðèáûëüíîñòè ïèâîâàðåííîé îòðàñëè, îáîçíà÷àåò ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ ðàçëè÷íûõ èíâåñòîðîâ;

3) äîëÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè.
Êðèòåðèé âàæåí äëÿ îöåíêè äîëè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå,
ïîìîãàåò äàòü îöåíêó äîëå èìïîðòíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå;

4) âûïóñê íîâûõ íàèìåíîâàíèé ïèâà — ñóììàðíîå ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ìà-
ðîê ïèâà âñåìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Êðèòåðèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ðàçâèòèÿ
òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïèâà;

5) èíâåñòèöèè â ïèâîâàðåííóþ îòðàñëü, âêëþ÷àÿ ðåñïóáëèêàíñêèå, èíâåñ-
òèöèè ìåñòíûõ áþäæåòîâ, âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãà-
íèçàöèé, êðåäèòîâ áàíêîâ, çàåìíûõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, èíîñòðàííûõ
èñòî÷íèêîâ è ïðî÷èå èíâåñòèöèè. Îöåíêà èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé
ïðîäóêöèè, îñîáåííî ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé;

6) èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Êðèòåðèé ïîçâîëÿåò îöåíèòü
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, âàæåí äëÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïåðåîñíàùåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ñïîñîáåí îò÷àñòè îïðåäåëÿòü â êðàòêî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê íà ýêñïîðò ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè;

ïîòðåáèòåëüñêèå êðèòåðèè:
7) ïîòðåáëåíèå ïèâà íà äóøó íàñåëåíèÿ — ñðåäíåå ïîòðåáëåíèå ïèâîâàðåí-

íîé ïðîäóêöèè (ëèòðîâ â ãîä) íà äóøó íàñåëåíèÿ. Êðèòåðèé âàæåí äëÿ îöåíêè
ñïðîñà íà ïèâîâàðåííóþ ïðîäóêöèþ;

8) ïîòðåáëåíèå ïèâà â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó ïîòðåáëåíèþ àëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèè, â ïåðåñ÷åòå íà ÷èñòûé àëêîãîëü. Âûäâèíóòûé êðèòåðèé óêàçûâàåò íà
ìåñòî ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ âñåé àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè. Êðèòåðèé õàðàêòåðèçóåò ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ íàñåëå-
íèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ðûíêà;

9) ïîòðåáëåíèå ïèâà â ÊÅÃ (áî÷êà åìêîñòüþ äî 10 ãàëëîíîâ) — îòðàæàåò
ïîòðåáëåíèå ïèâà ïðåèìóùåñòâåííî â áàðàõ è ðåñòîðàíàõ, õàðàêòåðèçóåò êóëü-
òóðó ïîòðåáëåíèÿ ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè. Êðèòåðèé óêàçûâàåò íà ïîòðåáëå-
íèå ïèâà â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ñ ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû õà-
ðàêòåðèçóåò êóëüòóðó ïîòðåáëåíèÿ ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè;

10) ïîòðåáëåíèå ïèâà â ïîëèýòèëåíîâîé òàðå (ÏÝÒ) — îòðàæàåò ïîòðåáëå-
íèå ïèâà ïðåèìóùåñòâåííî â íèçêîì öåíîâîì ñåãìåíòå. Ïîòðåáëåíèå ïèâà â
ÏÝÒ âëèÿåò íåãàòèâíûì îáðàçîì íà êóëüòóðó ïîòðåáëåíèÿ;

âíåøíåòîðãîâûå êðèòåðèè:
11) îáúåì ýêñïîðòà — ñóììàðíûé îáúåì ýêñïîðòèðîâàííîé îòå÷åñòâåííîé

ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè. Êðèòåðèé îòðàæàåò âåëè÷èíó ýêñïîðòíîé âûðó÷êè
îò ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò;

12) îáúåì èìïîðòà — ñóììàðíûé îáúåì èìïîðòèðîâàííîé îòå÷åñòâåííîé
ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè. Âûäâèíóòûé êðèòåðèé õàðàêòåðèçóåò âåëè÷èíó èì-
ïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà âåëè÷èíó âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî îò âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà
ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷èìîñòè âëèÿíèÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ íà óðîâåíü êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêå îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè. Ýêñïåðòàìè ðûíêà âûñòóïàþò ñïåöèàëèñòû,
èìåþùèå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèþ ê ðûíêó ïèâà. Âûáîð ýêñïåðòîâ ðûíêà
ïðîèñõîäèë ïî ïðèíöèïó «êàæäûé âòîðîé» èç ñîñòàâëåííîãî ñïèñêà ýêñïåðòîâ.
Â ãðóïïó ýêñïåðòîâ ðûíêà ïîïàëè ñïåöèàëèñòû, èìåþùèå íåïîñðåäñòâåííîå îò-
íîøåíèþ ê ðûíêó ïèâà: ïðåäñòàâèòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé îòðàñëè, îðãàíèçàöèé
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ïîòðåáèòåëè ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè.
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Ýêñïåðòû ïðè ïîìîùè øêàëû ïîïàðíî ñðàâíèâàþò êàæäûé êðèòåðèé ðûíêà â îò-
íîøåíèè çíà÷èìîñòè äëÿ ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè [1]. Ñðåäíèå
îöåíêè ýêñïåðòîâ ðûíêà ïðåäñòàâëåíû â ìàòðèöå ïàðíûõ ñðàâíåíèé (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ìàòðèöà ïàðíûõ ñðàâíåíèé êðèòåðèåâ ðûíêà îòå÷åñòâåííîé
ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè

Êðèòåðèé 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 1 6 1/4 8 6 9 3 1/5 7 7 1/4 1/3
2 1/6 1 1/5 3 5 4 2 1/7 5 4 1/8 1/6
3 4 5 1 9 7 8 3 1/2 7 6 1/3 1/2
4 1/8 1/3 1/9 1 1/3 1/2 1/6 1/7 1/2 1/3 1/9 1/7
5 1/6 1/5 1/7 3 1 2 1/4 1/6 1/2 1/2 1/8 1/6
6 1/9 1/4 1/8 2 1/2 1 1/6 1/7 1/4 1/3 1/9 1/6
7 1/3 1/2 1/3 6 4 6 1 1/5 3 3 1/7 1/5
8 5 7 2 7 6 7 5 1 7 8 3 5
9 1/7 1/5 1/7 2 2 4 1/3 1/7 1 4 1/7 1/4
10 1/7 1/4 1/6 3 2 3 1/3 1/8 1/4 1 1/9 1/6
11 4 8 3 9 8 9 7 1/3 7 9 1 4
12 3 6 2 7 6 6 5 1/5 4 6 1/4 1

Èç ìàòðèöû ïàðíûõ ñðàâíåíèé ïóòåì ãåîìåòðè÷åñêîé ñðåäíåé íàõîäÿòñÿ
âåñà äëÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè
(òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Âåñà çíà÷èìîñòè êðèòåðèåâ ðûíêà îòå÷åñòâåííîé
ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè

Íîìåð êðèòåðèÿ Êðèòåðèé Âåñ êðèòåðèÿ

1-é Îáúåì îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïèâà 0,1
2-é Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïèâîâàðåííîé ïðî-

äóêöèè 0,05
3-é Äîëÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå ïèâîâàðåííîé

ïðîäóêöèè 0,13
4-é Âûïóñê íîâûõ íàèìåíîâàíèé ïèâà 0,01
5-é Èíâåñòèöèè â ïèâîâàðåííóþ îòðàñëü 0,02
6-é Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 0,01
7-é Ïîòðåáëåíèå ïèâà íà äóøó íàñåëåíèÿ 0,05
8-é Ïîòðåáëåíèå ïèâà â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó ïîòðåáëåíèþ àëêî-

ãîëüíîé ïðîäóêöèè 0,24
9-é Ïîòðåáëåíèå ïèâà â ÊÅÃ 0,03
10-é Ïîòðåáëåíèå ïèâà â ÏÝÒ 0,02
11-é Îáúåì ýêñïîðòà 0,21
12-é Îáúåì èìïîðòà 0,13

È ò î ã î 1

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ñòåïåíè íàðóøåíèÿ ÷èñëåííîé è òðàíçèòèâíîé
(ïîðÿäêîâîé) ñîãëàñîâàííîñòè íàõîäèòñÿ èíäåêñ ñîâìåñòèìîñòè, ðàâíûé 0,19.
Íà åãî îñíîâàíèè ñîãëàñîâàííîñòü ìàòðèöû îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì èíäåêñà ñîâ-
ìåñòèìîñòè íà ÷èñëî, ñîîòâåòñòâóþùåå ñëó÷àéíîé ñîãëàñîâàííîñòè ìàòðèöû òî-
ãî æå ïîðÿäêà, â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ îòíîøåíèå ñîãëàñîâàííîñòè. Äëÿ òîãî
÷òîáû áûòü ïðèåìëåìîé, âåëè÷èíà îòíîøåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè äîëæíà áûòü
îêîëî 10 %. Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîæíî äîïóñòèòü 20 %, íî íå áîëåå. Â
ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå îòíîøåíèå ñîãëàñîâàííîñòè ðàâíî 0,12, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
äîïóñòèìûì è ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîãëàñîâàííîñòè ìàòðèöû.

Èñõîäÿ èç äàííûõ òàáë. 2, ñëåäóåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå êðèòåðèè âëèÿ-
þò íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè
ñ âåëè÷èíîé 0,32, ò.å. íà 32 % îïðåäåëÿþò óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå.
Ïîòðåáèòåëüñêèå è âíåøíåòîðãîâûå êðèòåðèè èìåþò ðàâíóþ âàæíîñòü äëÿ
ðûíêà — 0,34.
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Íà îñíîâàíèè äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü çà 2005—2008 ãã. è âûÿâëåííûõ âåñîâ êðèòåðèåâ ìîæíî îöåíèòü
óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè [2, 3].

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáîé âñåõ êðèòåðèåâ ðûíêà ïðè
ïîìîùè ôàêòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ çà ðÿä ëåò ñîñòàâëÿþòñÿ
ìàòðèöû ïàðíûõ ñðàâíåíèé.

Îáúåäèíèâ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â îáîáùåííóþ òàáë. 3, ïîëó÷àþò âçâå-
øåííûå îöåíêè, ïîçâîëÿþùèå ñóäèòü îá óðîâíå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îòå÷åñò-
âåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè â ïåðèîä ñ 2005 ïî 2008 ã.

Òàáëèöà 3. Óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé
ïðîäóêöèè â ïåðèîä ñ 2005 ïî 2008 ã.

Êðèòåðèé Âåñ êðèòåðèÿ 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.

Îáúåì íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà 0,1 0,05 0,15 0,46 0,33
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè íà òûñÿ÷ó ðóáëåé ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè 0,05 0,08 0,54 0,14 0,25
Äîëÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå 0,13 0,48 0,32 0,11 0,8
Âûïóñê íîâûõ ïèâîâàðåííûõ ïðîäóêòîâ 0,01 0,04 0,60 0,12 0,24
Èíâåñòèöèè â ïèâîâàðåííóþ îòðàñëü 0,02 0,22 0,05 0,15 0,58
Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 0,01 0,13 0,4 0,39 0,08
Ïîòðåáëåíèå ïèâà íà äóøó íàñåëåíèÿ 0,05 0,05 0,12 0,33 0,51
Ïîòðåáëåíèå ïèâà â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó àëêîãîëþ 0,24 0,1 0,16 0,28 0,47
Ïîòðåáëåíèå ïèâà â ÊÅÃ 0,03 0,53 0,27 0,12 0,08
Ïîòðåáëåíèå ïèâà â ÏÝÒ 0,02 0,54 0,26 0,14 0,06
Îáúåì ýêñïîðòà 0,21 0,24 0,06 0,09 0,61
Îáúåì èìïîðòà 0,13 0,61 0,26 0,08 0,4

Èòîãîâûå îöåíêè 0,27 0,2 0,19 0,34

Èç äàííûõ òàáë. 3 ñëåäóåò, ÷òî óðîâåíü êîíêóðåíöèè ðûíêà îòå÷åñòâåííîé
ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè â 2005 ã. ñîñòàâèë 0,27, â 2006 ã. ïîëîæåíèå óõóäøè-
ëîñü äî óðîâíÿ 0,2. Â 2007 ã. ñèòóàöèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü, è èòîãîâàÿ
îöåíêà ñëîæèëàñü íà óðîâíå 0,19. Ñíèæåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíöèè â 2006 è 2007 ãã.
ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì óìåíüøåíèÿ (ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã.) äîëè íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ïèâà íà ðûíêå, ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ýêñïîðòà è ñòðåìèòåëüíî
óâåëè÷èâàþùåãîñÿ èìïîðòà. Íåñêîëüêî óëó÷øèëî îáñòàíîâêó óâåëè÷åíèå ñòðóê-
òóðà ïîòðåáëåíèÿ ïèâà ïî îòíîøåíèþ êî âñåì àëêîãîëüíûì íàïèòêàì è óâåëè÷å-
íèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Â 2008 ã. çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà ïèâà, âûñîêîé ïðèáûëüíîñ-
òè ïèâîâàðåííîé îòðàñëè, áîëüøåãî êîëè÷åñòâà èíâåñòèöèé, âîçðàñòàíèÿ êîëè÷åñòâà
ïîòðåáëåíèÿ ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ è èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå
ïîòðåáëåíèÿ âñåõ àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â ñòîðîíó ïîòðåáëåíèÿ ïèâà óðîâåíü êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêå ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè áûë îöåíåí íà óðîâíå 0,34.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âñå
êðèòåðèè ðûíêà íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè. Òàê, ïðîèçâîäñòâî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî è ïî öåíå, è ïî êà÷åñòâó íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, åãî ýôôåê-
òèâíîå ïðîäâèæåíèå êàê íà âíóòðåííèé, òàê è âíåøíèé ðûíîê, ñïîñîáíû óâå-
ëè÷èòü ýêñïîðò, óìåíüøèòü èìïîðò, à ñîîòâåòñòâåííî è óëó÷øèòü ïîëîæåíèå
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå. Ïîýòîìó îñîáîå âíèìàíèå ñòîèò óäå-
ëèòü ïðîèçâîäñòâó è ïðîäâèæåíèþ óæå ñóùåñòâóþùèõ ïèâîâàðåííûõ îòå÷åñò-
âåííûõ ïðîäóêòîâ è ðàçðàáîòêå íîâûõ.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíöèè ìîæåò áûòü ïðèìåíè-
ìà äëÿ îöåíêè ïîäîáíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ. Îñîáåííî ïîëåçíîé îíà
ìîæåò áûòü äëÿ êîíöåðíà «Áåëãîñïèùåïðîì» Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
âîçìîæíî ñîçäàòü ìåòîäèêó ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà íà 2010—2020 ãã., êîòî-
ðàÿ ñâîäèòñÿ ê ïîñòðîåíèþ îáîáùåííîãî ñöåíàðèÿ, ñïîñîáíîãî îïèñàòü áóäó-
ùåå ðûíêà ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (ñì. ðèñóíîê).
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Îñîáåííîñòüþ ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ
íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ íà êðèòåðèè ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî âûÿâëåíèÿ çíà-
÷èìîñòè êàæäîãî ó÷àñòíèêà äëÿ ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè.
Íà îñíîâàíèè ñòåïåíè âàæíîñòè êàæäîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà è íàèáîëåå çíà÷èìûõ
äëÿ íèõ öåëåé âûÿâëÿþòñÿ âåðîÿòíîñòè âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðûíêà.
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Áóäóùåå ðûíêà ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè

Êðèòåðèèðûíêà
Îáúåì îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïèâà
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè
Äîëÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå ïèâîâàðåííîé
ïðîäóêöèè
Âûïóñê íîâûõ íàèìåíîâàíèé ïèâà
Èíâåñòèöèè â ïèâîâàðåííóþ îòðàñëü
Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
Ïîòðåáëåíèå ïèâà íà äóøó íàñåëåíèÿ
Ïîòðåáëåíèå ïèâà â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó ïîòðåáëåíèþ àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè
Ïîòðåáëåíèå ïèâà â ÊÅÃ
Ïîòðåáëåíèå ïèâà â ÏÝÒ
Îáúåì ýêñïîðòà
Îáúåì èìïîðòà

Ïèâîâàðåííûå
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Îáîáùåííûé ñöåíàðèé

Ðèñ. 1. Èåðàðõèÿ âëèÿíèé íà ðûíîê ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè
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Ê íàèáîëåå âåðîÿòíûì ñöåíàðèÿì ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðî-
äóêöèè, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿþò ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ
ðûíêà, îòíîñÿòñÿ: 1) ïðîåêöèÿ íàñòîÿùåãî íà áóäóùåå (2010—2020 ãã.) ñ ó÷å-
òîì íåçíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé; 2) âûêóï èíâåñòîðàìè ãîñóäàðñòâåííîé äîëè
ñîáñòâåííîñòè ðÿäà êðóïíåéøèõ ïèâîâàðåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàêèõ êàê ÎÀÎ
«Êðèíèöà» è ÎÀÎ «Áðåñòñêîå ïèâî»; 3) ðîñò äîëè èìïîðòà äî óðîâíÿ 30—40 %
ôàêòè÷åñêîé åìêîñòè ðûíêà; 4) ñîçäàíèå íîâûõ ïèâîâàðåííûõ ïðåäïðèÿòèé; 5)
îãðàíè÷åíèå äîñòóïà èìïîðòíîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè íà îòå÷åñòâåííûé
ðûíîê ïðè ïîìîùè òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ; 6) óñèëåíèå ðîëè
ïîñðåäíèêîâ äëÿ ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå
ýêñïîðòà, óëó÷øåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ õàðàêòåðèñòèê îòå÷åñòâåííîãî ïèâîâà-
ðåííîãî ïðîäóêòà.

Âîñïîëüçîâàâøèñü äàííûìè î ïåðåìåííûõ ñîñòîÿíèÿõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà
(òàáë. 4), â ñîîòâåòñòâèè ñ âåðîÿòíîñòüþ êàæäîãî ñöåíàðèÿ ïðåäëàãàåòñÿ îáîá-
ùåííûé ñöåíàðèé áóäóùåãî ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 4. Îöåíêè ïåðåìåííûõ ñîñòîÿíèé äëÿ áóäóùèõ ñöåíàðèåâ ðûíêà
îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè

Ïåðåìåííûå ñîñòîÿíèÿ
àêòîðîâ

Ñöåíàðèé

Îöåíêà

1-é 2-é 3-é 4-é 5-é 6-é

Âåñ ñöåíàðèÿ

0,07 0,13 0,07 0,11 0,20 0,42

Îöåíêà ïåðåìåííûõ ñîñòîÿíèé

Ïèâîâàðåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé -2 0 -4 5 1 0 0,36
Âûïóñê ïðîäóêöèè 3 4 -5 4 4 6 4,17
Êà÷åñòâî ïðîäóêòà 1 6 4 3 -7 3 1,28
Ïðèáûëüíîñòü 2 5 -4 -2 5 5 3,39
Îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè 2 7 3 6 -3 4 2,99

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Âåëè÷èíà èìïîðòà 1 -4 8 -3 -7 -3 -2,92
Âåëè÷èíà ýêñïîðòà 0 5 -2 3 -4 3 1,29
Ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ 1 3 -4 2 -2 3 1,27
Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ -2 -2 -5 3 2 3 1,27

Êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè
Ïîòðåáëåíèå ëèòðîâ ïèâà 1 2 2 3 -3 3 1,45
Êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ 1 5 2 2 -3 4 2,14
Êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé 0 3 1 2 -3 3 1,33

Èíâåñòîðû
Êîëè÷åñòâî èíâåñòîðîâ 0 5 -1 6 0 3 2,51
Ïðèáûëüíîñòü 1 2 -3 2 3 4 2,63

Îïòîâîå è ðîçíè÷íîå çâåíî
Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé -2 2 3 2 -3 4 1,61
Ïðèáûëüíîñòü -1 3 2 2 -4 3 1,12

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2010—2020 ãã. ÷èñëî ïèâîâàðåííûõ ïðîèçâîäñòâ
ïðàêòè÷åñêè íå óâåëè÷èòñÿ, âîçìîæíî ïîÿâëåíèå íåêîòîðûõ íåáîëüøèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, èçãîòàâëèâàþùèõ ñâîþ ïðîäóêöèþ ïðè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áà-
ðàõ. Ñóùåñòâóþùèå ïðîèçâîäèòåëè áóäóò âûïóñêàòü íà 50 % áîëüøå ïèâîâà-
ðåííîé ïðîäóêöèè. Êà÷åñòâî ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè íåñêîëüêî óëó÷øèòñÿ
çà ñ÷åò ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñëåäóþùåé ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è ïåðåîñíàùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè-
áûëüíîñòü ïèâîâàðåííîé îòðàñëè âîçðàñòåò ñóùåñòâåííî, òàê êàê ñíèçÿòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòåðè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèåì òåõíîëîãèé ïðîèç-
âîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå ïðèõîäà íîâûõ èíâåñòîðîâ çíà÷èòåëüíî îáîñòðèòñÿ êîí-
êóðåíöèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè. Âåëè÷èíà èìïîðòà íà 36 % áóäåò ìåíüøå
ñóùåñòâóþùåé, ïðåäïîëàãàåòñÿ íåêîòîðûé ðîñò ýêñïîðòà. Çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
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íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà âîçðàñòóò ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â
áþäæåò, óâåëè÷èòñÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè ïèâîâà-
ðåííîé ïðîäóêöèè. ×èñëî ïîòðåáèòåëåé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èòñÿ
íåçíà÷èòåëüíî, âîçðàñòåò âåëè÷èíà ïîòðåáëåíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýòî áóäåò
ñâÿçàíî ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé àëêîãîëüíûõ íà-
ïèòêîâ â ñòîðîíó ïèâà. Â ðåçóëüòàòå îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó îòå÷åñò-
âåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè íåñêîëüêî âûðàñòåò êóëüòóðà îáñëóæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.
Êîëè÷åñòâî èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ äåíåæíûå ñðåäñòâà â îòå÷åñòâåííóþ
ïèâîâàðåííóþ ïðîìûøëåííîñòü, óâåëè÷èòñÿ. Âîçðàñòåò ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñ-
òèöèîííûõ âëîæåíèé. Íåñêîëüêî èçìåíÿòñÿ ÷èñëî è ïðèáûëüíîñòü îïòîâûõ è
ðîçíè÷íûõ çâåíüåâ, ó÷àñòâóþùèõ â òîðãîâëå ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíöèè ñïîñîáíà îêàçûâàòü ïîìîùü â ñîñòàâëåíèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïèâî-
âàðåííîé îòðàñëè è îñóùåñòâëåíèè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðîèçâîäèòåëåé îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå îðãà-
íèçàöèé ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëè.
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà è îáåñïå÷åíèå
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êîòîðûõ ãëàâíûì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì èõ ìåíåäæìåíòà.
Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êàê è â äðóãèõ
îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ôàêòîðîâ è òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âíóò-
ðåííÿÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèÿ èçó÷àåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îïðåäåëåíèå åãî îïòèìàëüíûõ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ âõîäÿò â çàäà÷è
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîìïëåêñå ìåðîïðèÿ-
òèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
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