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Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòðåìÿñü
îñòàíîâèòü ïðîèçâîë â êàêîé-òî ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, çàêîíîäàòåëü ñîçíàòåëüíî
èäåò íà ñóæåíèå èíèöèàòèâû è ñâîáîäû â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ. Ïîý-
òîìó ïåðèîäè÷åñêè íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü ïðàâîâûå àêòû â ëþáîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè è âûÿâëÿòü íîðìû, ñäåðæèâàþùèå íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà òðàíçèòíîãî ãðóçîïîòîêà ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûé ïðîïóùåííûé èëè îáðàáîòàííûé íà òåððèòîðèè
ðåñïóáëèêè ïðèíîñèò äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû äëÿ áþäæåòà, ñîçäàåò äîïîëíè-
òåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, ñïîñîáñòâóåò ïðèòîêó âàëþòíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ òðàíçèòíîãî ãðóçîïîòîêà ÷åðåç òåððèòîðèþ ðåñïóáëèêè íåîáõîäèìî ñîçäàòü
ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ åãî ïðîïóñêà è ïåðåðàáîòêè:

ñîâåðøåíñòâîâàòü òàìîæåííûå è äðóãèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåäóðû íà
ãðàíèöå ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ïðîñòîÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;

ñîçäàòü ñèñòåìó ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé ïî õðàíåíèþ ãðóçîâ, èõ òàìîæåííîìó îôîðìëå-
íèþ, ôîðìèðîâàíèþ ïàðòèé òîâàðîâ äëÿ äîñòàâêè â òîðãîâûå òî÷êè, íàêëåèâàíèþ
àêöèçíûõ ìàðîê è äðóãèõ ðåêâèçèòîâ, êîìïëåêòîâàíèþ òîâàðîâ èíñòðóêöèÿìè ïî
èõ èñïîëüçîâàíèþ íà ÿçûêå ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ îêàçàíèÿ ïîäîáíûõ óñëóã âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ (Àíãëèè, ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè, Ðîññèè, Ëèòâå,
Ëàòâèè è äð.) ñîçäàíà ñèñòåìà êðóïíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ.
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, íàõîäÿñü íà ïåðåñå÷åíèè âàæíåéøèõ åâðîïåéñêèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ êîðèäîðîâ, âûíóæäåíà èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ ðåøèòü çàäà÷è, êîòîðûå òðå-
áóåò ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî
çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü ïðàâèëà ðàáîòû â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñôåðå
è ñòèìóëèðîâàòü ïðîöåññû ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùå-
ãî ïîëüçîâàíèÿ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàçðåâøåé è àêòóàëüíîé çàäà÷åé, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî:

èññëåäîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îáëàñòè òðàíñïîðò-
íî-ýêñïåäèöèîííîé è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòðóêòóðèðîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé
îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ýòàïû åãî ñîçäàíèÿ è ïðèíÿòèÿ;

ðàçðàáîòàòü ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ î ñîçäàíèè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíò-
ðîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;

ðàçðàáîòàòü ïðîåêòû äðóãèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ äëÿ èõ äàëüíåé-
øåãî ðàññìîòðåíèÿ è ïðèíÿòèÿ îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüíîé èëè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè.

Ãëàâíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óäîâëåòâîðåíèå
ñïðîñà íà ïåðåâîçêè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ, ïîâûøåíèå èõ êà÷åñòâà è áåçîïàñ-
íîñòè, ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå êîíêó-
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ðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ íà âíåøíåì ðûíêå òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã. Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòè-
êè â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå íîðìàòèâíîé
ïðàâîâîé áàçû äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòà.
Òàêàÿ ðàáîòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëà íà÷àòà â 90-å ãã. XX â. è ïðîäîëæàåò-
ñÿ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ [1].

Îñíîâû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì ýêñ-
ïåäèöèîííûõ óñëóã, çàêðåïëåíû â ãëàâå «Òðàíñïîðòíàÿ ýêñïåäèöèÿ» ãðàæäàí-
ñêèõ êîäåêñîâ ñòðàí ÑÍÃ [2—4]. Â íåé îïðåäåëåíû ôîðìà è ïðåäìåò äîãîâîðà
òðàíñïîðòíîé ýêñïåäèöèè, ïðåäóñìîòðåíû ïðàâà ýêñïåäèòîðà ïðèâëåêàòü ê èñ-
ïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé äðóãèõ ëèö. Ïðè ýòîì âîçëîæåíèå èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâà íà òðåòüå ëèöî íå îñâîáîæäàåò åãî îò îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä êëèåí-
òîì çà èñïîëíåíèå äîãîâîðà. Çà èñêëþ÷åíèåì êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí,
â êîòîðîì çàêðåïëåíî ïðàâî ýêñïåäèòîðà óäåðæèâàòü ãðóç â ñâÿçè ñ íåâûïëà-
òîé âîçíàãðàæäåíèÿ çà ýêñïåäèöèîííûå óñëóãè, â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ — ÷ëå-
íàõ ÅâðÀçÝÑ òàêîå ïðàâî îòñóòñòâóåò.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîå âíè-
ìàíèå ïðàâîâîìó îáåñïå÷åíèþ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Çàêîí «Î òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» [5] áûë ïðèíÿò â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè 30 èþíÿ 2003 ã. (â Óêðàèíå çàêîí «Î òðàíñïîðòíî-ýêñïå-
äèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè» [6] îò 1 èþëÿ 2004 ã.) è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïîä-
âåðãàåòñÿ ñåðüåçíîé êðèòèêå [7, 28—32]. Âî-ïåðâûõ, èç-çà ïðèìåíåíèÿ òåðìèíà
«ýêñïåäèöèîííûé» âìåñòî «ýêñïåäèòîðñêèé». Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òåì ñàìûì ïðîè-
çîøëî ñìåøåíèå ïîíÿòèé ýêñïåäèòîðà êàê ëèöà ñîïðîâîæäàþùåãî ãðóç ñ
ýêñïåäèòîðîì, îðãàíèçóþùèì ïåðåâîçêó ãðóçà. Âî-âòîðûõ, çàêîí íå äàåò îï-
ðåäåëåíèÿ «äîãîâîð òðàíñïîðòíîãî ýêñïåäèðîâàíèÿ» è íå óñòàíàâëèâàåò åãî
ïðàâîâîé ñòàòóñ. Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå òðàíñïîðòíûõ ýêñïåäèòîðîâ îñòàåòñÿ
íåîïðåäåëåííûì, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðîáëåìàì â îïðåäåëåíèè áàçû äëÿ öåëåé íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ. Â-òðåòüèõ, ïðèñóòñòâèå â çàêîíå ïîëîæåíèé, îáÿçûâàþùèõ
ýêñïåäèòîðà âîçìåñòèòü êëèåíòó ïîìèìî ðåàëüíîãî óùåðáà ïî ãðóçó è âîç-
íàãðàæäåíèÿ çà íåèñïîëíåííóþ óñëóãó åùå è óïóùåííóþ âûãîäó â ñâÿçè ñ óò-
ðàòîé èëè ïîâðåæäåíèåì ãðóçà, ïðåâðàùàåò ýêñïåäèòîðà èç ïîñðåäíèêà â ëèöî,
ó÷àñòâóþùåå â êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîêóïàòåëÿ òîâàðà. Íè îäèí ïðî-
ôåññèîíàëüíûé òðàíñïîðòíûé ïîñðåäíèê-ýêñïåäèòîð íèêîãäà íå âîçüìåò íà
ñåáÿ âûïîëíåíèå òàêîé èëè ïîäîáíîé åé ôóíêöèè ïî äîãîâîðó òðàíñïîðòíîé
ýêñïåäèöèè. Â-÷åòâåðòûõ, â çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î òðàíñïîðò-
íî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè
ýêñïåäèòîðîâ òîëüêî òîãäà, êîãäà îíè îðãàíèçóþò ìåæäóíàðîäíûå ïåðåâîçêè
ãðóçîâ. Òåì ñàìûì ýêñïåäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äåëèòñÿ íà âíóòðåííþþ è
ìåæäóíàðîäíóþ. Íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà òàêîé êëàññèôèêàöèè íå ñóùåñòâóåò.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 13 èþíÿ 2006 ã. ïðèíÿò çàêîí «Î òðàíñïîðòíî-ýêñ-
ïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» [8]. Äàííûé çàêîí, êàê âèäíî èç åãî íàçâàíèÿ,
èìååò àíàëîãè÷íûå ñ çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåäîñòàòêè. Âìåñòå ñ òåì
áåëîðóññêèì çàêîíîäàòåëÿì óäàëîñü èçáåæàòü íåêîòîðûõ îøèáîê. Òàê, â áåëî-
ðóññêîì çàêîíå «Î òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» îòñóòñòâóåò
äåëåíèå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà âíóòðåííþþ è ìåæäó-
íàðîäíóþ, à òàêæå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìåùåíèå óáûòêîâ çà óïóùåííóþ
âûãîäó êëèåíòà. Îòìå÷åííûå íåäîñòàòêè ìîãóò ïðèâåñòè ê ôîðìàëüíîé çàìåíå
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äðóãèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ óæå íå áóäåò ïîäïàäàòü ïîä äåéñòâèå àíàëèçèðóåìîãî çàêîíà. Ïîñêîëüêó â
Çàïàäíîé Åâðîïå, ÑØÀ, ßïîíèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè, òî ñóùåñòâóåò
áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïîíÿòèå «òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü» áóäåò çàìåíåíî ïîíÿòèåì «òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü»,
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ áîëåå îáîáùàþùèì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì. Ïðåäëàãàåòñÿ
ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü çàêîí «Î òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»,
îðèåíòèðóÿñü íà íîðìû è ïîëîæåíèÿ, çàêðåïëåííûå â çàêîíå Óêðàèíû «Î
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òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè» êàê íàèáîëåå àäåêâàòíûå ïðàêòèêå
ðàáîòû ýêñïåäèòîðîâ, â çàêîíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î òðàíñïîðòíî-ýêñïåäè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè» è ó÷òÿ íåäîñòàòêè, èìåþùèåñÿ â àíàëîãè÷íîì çàêîíå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àíàëèç îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
â íåì íå çàêðåïëåí ïîíÿòèéíûé àïïàðàò òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè, îòñóòñòâóþò
ïðàâîâûå íîðìû â îáëàñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íå çàêðåï-
ëåíû òðåáîâàíèÿ ê òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèì öåíòðàì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ è
ìåõàíèçì îòáîðà è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî èõ ñîçäàíèþ. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòèõ
ïðîáåëîâ â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëü-
íî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü íåñêîëüêî íîâûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ:

Ïîëîæåíèå î ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ;
Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-

÷åñêèé öåíòð. Òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ è òðàíñïîðòíî-ýêñïåäè-
öèîííîìó îáñëóæèâàíèþ»;

çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»;
Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ»;
Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Êëàññèôèêàöèÿ ñêëàä-

ñêîé èíôðàñòðóêòóðû».
Îïûò ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â ðåñïóáëèêå ñâèäå-

òåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ äàííûõ çàäà÷ è îáîñ-
íîâàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé. Íà íàø âçãëÿä, íà ïåðâîì ýòàïå ôîð-
ìèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð öåëåñîîáðàçíî âûðàáîòàòü è
çàêðåïèòü ïðîöåäóðó ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü Ïîëîæåíèå î ñîçäà-
íèè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ, óòâåðäèâ åãî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äàííîå Ïîëîæåíèå äîëæíî ðàñêðûòü âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ñîçäàíèè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàèíòåðåñîâàííîñòü â ó÷àñòèè â ïîäîáíûõ ïðîåêòàõ ñî
ñòîðîíû èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ èìååòñÿ.

Ïîëîæåíèå î ñîçäàíèè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùåãî ïîëüçî-
âàíèÿ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà óïîðÿäî÷åíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèå íà ýòîé îñíîâå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãðóçî-
âûìè ïîòîêàìè. Äàííîå Ïîëîæåíèå äîëæíî îïðåäåëèòü:

îñíîâíûå ïîíÿòèÿ â îáëàñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;
íàçíà÷åíèå, öåëè è çàäà÷è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùåãî

ïîëüçîâàíèÿ;
îñíàùåíèå è îñíîâíûå ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ

öåíòðîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;
ïîðÿäîê îòâîäà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-

òè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;
ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè òåððèòîðèè äëÿ ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ

öåíòðîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèì öåíòðîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;
êëàññèôèêàöèþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;
ïîðÿäîê ñåðòèôèêàöèè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;
ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè íà ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíî-

ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ.
Ïîëîæåíèå äîëæíî áûòü îáÿçàòåëüíûì äëÿ èñïîëíåíèÿ ñóáúåêòàìè õîçÿé-

ñòâîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèìè èëè íàìåðåííûìè îñóùåñòâëÿòü òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå äëÿ âñåõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèçâàí-
íûõ ðåãóëèðîâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáùå-
ãî ïîëüçîâàíèÿ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïîëîæåíèå ïðèçâàíî ñòèìóëèðîâàòü ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè âíåø-
íåòîðãîâûõ ïåðåâîçîê è ïðèâëå÷åíèþ òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèé öåíòð. Òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ è òðàíñïîðòíî-ýêñïåäè-
öèîííîìó îáñëóæèâàíèþ» äîëæåí ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ñâîå äåéñòâèå íà ïðîåêòè-
ðóåìûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû, à òàêæå íà ãðóçîâûå òåðìèíàëû,
ïîäëåæàùèå ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå
öåíòðû. Äàííûé ñòàíäàðò ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí òàêæå ïðè ïðîâåäåíèè ñåð-
òèôèêàöèè êà÷åñòâà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Ñòàíäàðò äîëæåí óñòàíîâèòü:
òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà;
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ â òðàíñ-

ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ;
ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ êëàññà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà.
Òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ òåõ-

íè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ýôôåêòèâíîñòè èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êà÷åñòâà îêàçàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì äîëæíà áûòü ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå çàêîíà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü «Î òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», â êîòîðîì öåëå-
ñîîáðàçíî çàêðåïèòü þðèäè÷åñêèå íîðìû â îáëàñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Çàäà÷à ðàçðàáîòêè çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êîìïëåêñíîì âèäå ñòàâèòñÿ âïåðâûå â ìèðå. Äëÿ åå
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðîåêò çàêîíà «Î òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå, ÷òî îáåñïå÷èò åãî
áûñòðîå ïðîõîæäåíèå ÷åðåç Ïàðëàìåíò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà íîâîãî çàêîíà «Î òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè» íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ðÿäîì ðàöèîíàëüíûõ ïðèíöèïîâ.
Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî ó÷åñòü òîò ïîëîæèòåëüíûé îïûò, êîòî-
ðûé íàêîïëåí ïðè ñîçäàíèè çàêîíîäàòåëüñòâà î òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü è îïðåäåëèòü íîâûå
ïîíÿòèÿ, òàêèå êàê «òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», «ó÷àñòíèêè
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» è äð. Ãëàâíîé öåëüþ ðåøåíèé, ïðè-
íèìàåìûõ ïðè óïðàâëåíèè òðàíñïîðòèðîâêîé ãðóçîâ, ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ
ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïîñêîëüêó ëîãèñòèêà — ýòî ïðåæäå âñåãî íàóêà
îá óïðàâëåíèè, òî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà îïòèìèçàöèþ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà è
îêàçàíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ïðè ýòîì ïåðå÷åíü òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ñëåäóþùèìè óñëóãàìè:

èíôîðìèðîâàíèå ãðóçîïîëó÷àòåëåé è òàìîæåííûõ îðãàíîâ î ïðåäñòîÿùåì
ïðèáûòèè ãðóçà;

îôîðìëåíèå äåêëàðàöèé íà ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ãðóçû è ïðåäñòàâëåíèå
ãðóçîâ è ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ â òàìîæåííûå îðãàíû [9, 31—35];

îáåñïå÷åíèå ïîëíîé çàãðóçêè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â ïóíêòå îòïðàâëåíèÿ
ãðóçîâ;

îáåñïå÷åíèå îáðàòíîé èëè ïîïóòíîé çàãðóçêè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â ïóíêòå
åãî ðàçãðóçêè;

íàêëåèâàíèå àêöèçíûõ ìàðîê.
Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíî-ëî-

ãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê íèì öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè êëèåíòîâ (ãðóçîîò-
ïðàâèòåëåé è ãðóçîïîëó÷àòåëåé), òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû, ïåðåâîç-
÷èêîâ, ëîãèñòîâ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòîì, èíûå
þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, êîòîðûå âñòóïàþò â îòíîøåíèÿ â ñâÿçè ñ îð-
ãàíèçàöèåé è îñóùåñòâëåíèåì ïåðåâîçêè ãðóçîâ. Íîâûìè ïåðñîíàëèÿìè â ýòîì
ïåðå÷íå ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû è ëîãèñòû, êîòîðûå áó-
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äóò ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ êàê ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ðûíêå îêàçàíèÿ òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëæíà áûòü çàêîíîäà-
òåëüíî çàêðåïëåíà è ñîçäàíà ñèñòåìà òåððèòîðèàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ.

Òåððèòîðèàëüíûì òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèì öåíòðîì íàçûâàåòñÿ ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûé òåðìèíàëüíûé êîìïëåêñ â ñî÷åòàíèè ñ ïóíêòîì êîíöåíòðà-
öèè èíôîðìàöèè, ðàñïîëîæåííûé â óçëàõ òðàíñïîðòíîé ñåòè íà ïåðåñå÷åíèè
ìàãèñòðàëüíûõ ïóòåé ñîîáùåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé êëèåíòóðó êîìïëåêñíûì
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûì è ñåðâèñíûì îáñëóæèâàíèåì íà îñíîâå êîîðäè-
íàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà, èíòåãðàöèè òîâàðîìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ñîâîêóïíîñòü ñîçäàííûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
öåíòðîâ ìîæåò îáðàçîâàòü Áåëîðóññêóþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêóþ êîìïà-
íèþ. Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè äîëæíû áûòü çàêðåï-
ëåíû â çàêîíå «Î òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Äðóãèì ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ â îáëàñòè îêàçàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã ìîãóò âûñòóïàòü ëîãèñòû — þðèäè÷åñêèå ëèöà èëè èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, èìåþùèå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå (ëèöåíçèþ) íà ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â çàêîíå «Î òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè» íåîáõîäèìî çàêðåïèòü ðàâåíñòâî ïðàâ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî îêà-
çàíèþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Â-÷åòâåðòûõ, â çàêîíå «Î òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü ïðàâîâîå ïîëîæåíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé êîìïà-
íèè, à òàêæå åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé: òåððèòîðèàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Çàêîíîäàòåëüíî äîëæíû áûòü ðåøåíû
âîïðîñû ñîñòàâà, ôóíêöèé, ñòàòóñà, ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ
óêàçàííîé êîìïàíèåé.

Â-ïÿòûõ, â çàêîíå «Î òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» äîëæíû
áûòü îïðåäåëåíû âèäû òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, èõ îñíàùåíèå è
îñíîâà äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ôóíêöèè è ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñ êëèåíòàìè, ïåðåâîç÷èêàìè è Ãîñóäàðñòâåííûì òà-
ìîæåííûì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêèõ óñëóã. Îí äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî øèðîêèì, ÷òîáû ñóáúåêòû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ îðèåíòèðîâàëèñü íà ïðåäîñòàâëåíèå êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî â Çàêîíå íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü íîðìó,
óñòàíàâëèâàþùóþ òðåáîâàíèå ê ëîãèñòàì, ïðåòåíäóþùèì íà ïîëó÷åíèå ëè-
öåíçèè, îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã, çàêðåï-
ëåííûõ çàêîíîäàòåëüíî. Ïðîåêò çàêîíà «Î òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè» äîëæåí ñîäåðæàòü òàêæå äðóãèå íîðìû, êàñàþùèåñÿ ïðàâîâûõ è
îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ îñóùåñòâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óï-
ðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ â îáëàñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîå ìåñòî â çàêîíå äîëæíû çàíèìàòü íîðìû, ñâÿçàííûå ñ ðåãóëèðîâàíèåì
âçàèìîîòíîøåíèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â îáëàñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêèõ óñëóã, êëèåíòîâ è ïåðåâîç÷èêîâ. Ïðè ýòîì ãëàâíîå âíèìàíèå â ýòîì áëîêå
íîðì äîëæíî óäåëÿòüñÿ ïîíÿòèþ «äîãîâîð íà îêàçàíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêèõ óñëóã». Ïî íåìó îäíà ñòîðîíà (ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ) îáÿçóåòñÿ çà âîç-
íàãðàæäåíèå è çà ñ÷åò äðóãîé ñòîðîíû (êëèåíòà) âûïîëíèòü òðàíñïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêèå óñëóãè, êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü êîòîðûõ äîëæåí ñîäåðæàòüñÿ â äîãîâîðå.
Ïðè íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìàòè÷åñêîãî îêàçàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã ìåæäó êëèåíòîì è ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ äîëãîñðî÷-
íûå äîãîâîðû íà îêàçàíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðàâîâûõ çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì â îá-
ëàñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî è
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñîçäà-
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íèå è ïðèíÿòèå çàêîíà — ïðîöåññ äëèòåëüíûé è òâîð÷åñêèé, ïîýòîìó íà êàæ-
äîì åãî ýòàïå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü ïðà-
âîâûõ íîðì. Ðàçðàáîòàííûå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ â îáëàñòè
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâîâûå íîðìû äîëæíû áûòü â ïî-
ñëåäóþùåì çàêðåïëåíû â Òðàíñïîðòíîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ä.À. ÀÍÀÍÜÅÂ***

ÎÖÅÍÊÀ È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÐÎÂÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ ÍÀ ÐÛÍÊÅ

Äëÿ îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ïðèìåíÿþò
êðèòåðèè. Ïîä êðèòåðèÿìè ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè àâ-
òîðîì ñòàòüè ïîíèìàþòñÿ îòíîñèòåëüíûå è àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ïèâà, êîòîðûå êëàññèôèöèðóþòñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå, ïîòðåáèòåëüñêèå è âíåøíåòîðãîâûå ãðóïïû, îïèñûâàþùèå
òåíäåíöèè, ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðûíêà.

Êðèòåðèè êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ïîìîãàþò îöåíèòü åãî ñîñòîÿíèå, îïðåäåëÿþò
ñïîñîáíîñòü ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è óñòàíîâëåíèþ ïîòåíöèàëîâ. Îò ïðàâèëü-
íîñòè âûáîðà êðèòåðèåâ äëÿ àíàëèçà çàâèñèò ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå áóäóò âûðàáîòàíû ïî
åãî èòîãàì, ñëåäîâàòåëüíî, àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ î÷åâèäíà.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êðèòåðèè öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:
ïðîèçâîäñòâåííûå, ïîòðåáèòåëüñêèå è âíåøíåòîðãîâûå.

Ïðîèçâîäñòâåííûå êðèòåðèè:
1) îáúåì îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïèâà. Êðèòåðèé õàðàêòåðèçóåò äèíàìè-

êó ñóììàðíîãî îáúåìà ïðîèçâåäåííîé íàöèîíàëüíîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè;
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