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Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò ÷åðòû
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî îêàçàíèþ óñ-
ëóã. Ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ — çàäà÷à ÷ðåçâû÷àéíî àê-
òóàëüíàÿ, óñïåøíîå ðåøåíèå êîòîðîé äàåò íå òîëüêî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íî è îáåñïå÷èâàåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ. Ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â ó÷åáíîì çàâåäåíèè â êà-
÷åñòâå îñíîâíîãî ïàðàìåòðà ÷àñòî èñïîëüçóþò êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñîñòàâëÿþòñÿ ñìåòû è ïëàíû ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðè÷åì ðåñóðñû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé
ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüÿìè áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè, óòâåðæäåí-
íîé ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31.12.
2008 ã. ¹ 208 [1]. Â ñìåòàõ è ïëàíàõ îïðåäåëÿþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå, ñòîè-
ìîñòíûå è âðåìåííûå ïîêàçàòåëè ðàñõîäîâ, êîòîðûå ïðåîáðàçîâûâàþòñÿ â ãî-
äîâûå, êâàðòàëüíûå è ìåñÿ÷íûå ïëàíû è áþäæåòû. Ïðè ðàñ÷åòå îòäåëüíûõ âè-
äîâ ðàñõîäîâ ó÷èòûâàåòñÿ ñðåäíåãîäîâîé êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ
ïî âñåì ôîðìàì îáó÷åíèÿ, ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ñ îòðû-
âîì è áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà, ñëóøàòåëåé ïîäãîòîâèòåëüíûõ îòäåëåíèé,
êóðñîâ. Çàòðàòû ïî êàæäîìó èç ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ ïîäãîòîâêè ðàçíûå. Ñòîè-
ìîñòü îáó÷åíèÿ îäíîãî ñòóäåíòà äíåâíîãî îòäåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî âûøå ñòîè-
ìîñòè ïîäãîòîâêè ó÷àùåãîñÿ, çàíèìàþùåãîñÿ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà íà
âå÷åðíåì èëè çàî÷íîì îòäåëåíèÿõ, à ñìåòà ðàñõîäîâ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ îäíà, ò.å. íå ïðåäóñìàòðèâàåò ãðàäàöèè ðàñõîäîâ ïî ôîðìàì
îáó÷åíèÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèðàâíÿòü ÷èñëî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà âå÷åðíåì è
çàî÷íîì îòäåëåíèÿõ, ê ÷èñëó ó÷àùèõñÿ äíåâíîãî îòäåëåíèÿ, ïðèìåíÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå óñëîâíûå êîýôôèöèåíòû: îáùàÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà äíåâíî-
ãî îòäåëåíèÿ ïðèíèìàåòñÿ çà 1, à âå÷åðíåãî è çàî÷íîãî çà 0,25 è 0,1 ñîîòâåò-
ñòâåííî [2]. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïðèâåäåííîãî êîíòèíãåíòà áûëà ðàçðàáîòàíà è
óòâåðæäåíà â 1973 ã. è òðåáóåò ñóùåñòâåííîé äîðàáîòêè, òàê êàê ñîîòíîøåíèå
ñòóäåíòîâ ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñòðàíû çíà÷è-
òåëüíî èçìåíèëîñü.

Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà ÂÀÑÈËÅÂÈ×, àñïèðàíòêà êàôåäðû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Ññûëêè íà äàííóþ ìåòîäèêó èñïîëüçóþòñÿ âî ìíîãèõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòàõ. Íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 01.08. 2006 ã. ¹ 76 «Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóê-
öèè îá îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòÿõ ñîñòàâà çàòðàò ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòîèìîñòè
ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ» â ñîñòàâ çàòðàò, îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü, ñòîèìîñòü
òîïëèâà, ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè âêëþ÷àåòñÿ â ïðåäåëàõ óñòàíîâ-
ëåííûõ íîðì èõ ðàñõîäà. Ïðè ýòîì îïðåäåëåíèå îáúåìà ïîòðåáëÿåìûõ ýíåðãî-
ðåñóðñîâ, îòíîñèìûõ íà ñòîèìîñòü ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíî ïðèâåäåííîìó ñðåäíåãîäîâîìó êîíòèíãåíòó îáó÷àþùèõñÿ çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è íà ïëàòíîé îñíîâå. Êðîìå òîãî, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ îò 23.09. 2006 ã. ¹ 1255 «Îá
óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ î âîçìåùåíèè ñðåäñòâ â ðåñïóáëèêàíñêèé è (èëè)
ìåñòíûå áþäæåòû, çàòðà÷åííûõ ãîñóäàðñòâîì íà ïîäãîòîâêó ðàáî÷åãî (ñëóæà-
ùåãî), ñïåöèàëèñòà» âûïóñêíèêè äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ðàáîòó ïî ðàñïðåäåëåíèþ è íå îòðàáîòàâøèå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà, îáÿçàíû
âîçìåñòèòü ðàñõîäû, çàòðà÷åííûå ãîñóäàðñòâîì íà èõ ïîäãîòîâêó. Ñóììà ðàñ-
õîäîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç îáùåãî îáúåìà ôàêòè÷åñêèõ òåêóùèõ çàòðàò
çà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ è ïðèâåäåííîé ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ò.å. îò ñîîòíîøåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ çàâèñèò
îáúåì âîçìåùàåìûõ ñðåäñòâ [3].

Ðàññìîòðèì îáúåì, òåìïû ðîñòà è äèíàìèêó ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã. Òåìïû ðîñòà ðàçìåðà ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìîæíî îïðåäåëèòü
ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ñòðàíû (ñì. ðèñóíîê). Çà ïåðèîä ñ 1975/76 ó÷åáíîãî ãîäà ïî 2007/08 ó÷åáíûé
ãîä òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ñîñòàâèë
222 %, ïðè÷åì ïî äíåâíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ — 196 %, çàî÷íîé — 359 %, âå÷åð-
íåé — 5 % [4, 9].

56

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ â âóçàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
âñåãî;     äíåâíàÿ;      âå÷åðíÿÿ;     çàî÷íàÿ

400

350

300

250

200

150

100

50

0

19
70

/7
1

19
75

/7
6

19
80

/8
1

19
85

/8
6

19
86

/8
7

19
87

/8
8

19
88

/8
9

19
89

/9
0

19
90

/9
1

19
91

/9
2

19
92

/9
3

19
93

/9
4

19
94

/9
5

19
95

/9
6

19
96

/9
7

19
97

/9
8

19
98

/9
9

19
99

/2
00

0

20
00

/0
1

20
01

/0
2

20
02

/0
3

20
03

/0
4

20
04

/0
5

20
05

/0
6

20
06

/0
7

20
07

/0
8

Ó÷åáíûé ãîä

Ê
îë

è
÷å

ñò
âî

 ñ
òó

äå
í
òî

â,
 ò

û
ñ.

 ÷
åë

.



Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòàáèëüíîì ðîñòå ðûíêà, îäíàêî àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà
ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ïîâûøàëàñü íå âñåãäà. Çíà÷èòåëüíûé ïðè-
ðîñò îáó÷àþùèõñÿ íàáëþäàëñÿ â 1975/76 ó÷åáíîì ãîäó (íà 19,9 òûñ. ñòóäåí-
òîâ), â òîì ÷èñëå ïî äíåâíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ — íà 17,6 òûñ., âå÷åðíåé — íà
1,5 òûñ., çàî÷íîé — íà 0,8 òûñ. Ñëåäóþùèé ïèê óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñòó-
äåíòîâ ïðèøåëñÿ íà 1999/2000 ó÷åáíûé ãîä, êîãäà ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ â
ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âîçðîñëà íà 21,4 òûñ., ïðè÷åì
ïî äíåâíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ — íà 10,3 òûñ., âå÷åðíåé — íà 0,2 òûñ., çàî÷-
íîé — íà 10,9 òûñ. ñòóäåíòîâ. Íàèáîëüøåå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ
íàáëþäàëîñü â 2004/05 ó÷åáíîì ãîäó, êîãäà ïðèðîñò ñîñòàâèë 25,0 òûñ., ïðè-
÷åì ïî äíåâíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ — 7,2 òûñ., âå÷åðíåé — 0,3 òûñ., çàî÷íîé —
17,5 òûñ.

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñâÿçàíî ñ ðàñ-
øèðåíèåì äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ, ðàçâèòèåì ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ îáó÷åíèÿ
â ñòðàíå. Çíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî ôîðìàì îáó÷å-
íèÿ òðåáóåò ïåðåñìîòðà íîðìàòèâíûõ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé íà îäíîãî ñòó-
äåíòà, òàê êàê ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê ðàñ÷åòà çàòðàò ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ íå
îáåñïå÷èâàåò êîìïåíñàöèþ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ â îáðàçîâàíèè. Íîðìàòèâû äîëæíû îáåñïå÷èòü
åäèíñòâî ïðèíöèïîâ è ïîðÿäêà ðàñ÷åòà ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå íà ïðàâè-
òåëüñòâåííîì, ìåñòíîì óðîâíÿõ è â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Íà îñíîâå áàçîâûõ íîðìàòèâîâ è òèïîâîé ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ ðàññ÷èòàåì
íîðìàòèâ ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò íà ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ðàçíûõ ôîðì îáó÷å-
íèÿ. Îáîñíîâàííûå íîðìàòèâû, ïîçâîëÿþùèå ôîðìèðîâàòü ñòðóêòóðó ðàñõî-
äîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü îïòèìèçàöèè ïîðÿäêà
ðàñ÷åòà çàòðàò ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ. Â ýòèõ öåëÿõ âûäåëèì èç ñîâîêóïíîñòè
íîðì è íîðìàòèâîâ òàê íàçûâàåìûå áàçîâûå ïîêàçàòåëè, íà îñíîâå êîòîðûõ
ìîãóò áûòü ðàññ÷èòàíû àãðåãèðîâàííûå âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòîâ ñîîòíîøå-
íèÿ çàòðàò ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ.

Â êà÷åñòâå áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñòóïàþò íîðìàòèâû,
ðåãóëèðóþùèå ñîñòàâ è ñòðóêòóðó ïåðñîíàëà è îáóñëîâëèâàþùèå óðîâåíü ðàñ-
õîäîâ íà îïëàòó òðóäà. Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà äîëþ ýòîé ñîñòàâëÿþùåé,
âêëþ÷àÿ íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó â âèäå ñîöèàëüíîãî íàëîãà, ïðèõî-
äèòñÿ çà÷àñòóþ áîëåå ïîëîâèíû òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Ó÷èòûâàÿ âåñîìîñòü ýòîé
ñîñòàâëÿþùåé â ðàñõîäàõ, öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòàòü íîðìàòèâ ñîîòíîøåíèÿ
äàííûõ çàòðàò ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 33 çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 11.07. 2007 ã.
¹ 252-Ç «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè» Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ óñòàíîâëåíî ñî-
îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
(ÏÏÑ) âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Äëÿ äíåâíîé ôîðìû ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ îíî íå äîëæíî ïðåâûøàòü 10 : 1, äëÿ çàî÷íîé — 35 : 1, äëÿ âå÷åð-
íåé — 15 : 1. Íîðìàòèâíîå êîëè÷åñòâî ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå: äëÿ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ — õ / 10,
äëÿ çàî÷íîé — y / 35, äëÿ âå÷åðíåé — z / 15, ãäå x, y, z — êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ,
îáó÷àþùèõñÿ ïî äíåâíîé, çàî÷íîé è âå÷åðíåé ôîðìàì îáó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâåííî.

Êðîìå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ñèñòåìå âûñøåé øêîëû
èñïîëüçóåòñÿ òðóä ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî, õîçÿéñòâåííîãî è óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ïåðñîíàëà. Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà
íîðìèðóþòñÿ èç ðàñ÷åòà 40 % ôîíäà îïëàòû òðóäà ÏÏÑ. Ðàñõîäû íà îïëàòó
òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà óñòàíàâëèâàþòñÿ èç ðàñ÷åòà 10 % ôîíäà îï-
ëàòû òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåð-
ñîíàëà. Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà õîçÿéñòâåííîãî ïåðñîíàëà íîðìèðóþòñÿ â
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ðàñ÷åòå íà 1 ì2 îáùåé ïëîùàäè çäàíèé è ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ìàòåðèàëü-
íûõ ðàñõîäîâ [5, 8].

Âòîðîé ïî âåëè÷èíå ãðóïïîé çàòðàò, èìåþùåé çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ
â ðàñõîäàõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÿâëÿþòñÿ âûïëàòû ïî ñòèïåíäèàëüíî-
ìó ôîíäó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, Ìèíèñ-
òåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 23.03. 2001 ã. ¹ 33/27/18 «Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå
íàçíà÷åíèÿ è âûïëàòû ñòèïåíäèé ñòóäåíòàì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé» ñòè-
ïåíäèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ òîëüêî óñïåâàþùèì ñòóäåíòàì äíåâíîé ôîðìû îáó÷å-
íèÿ. Ñðåäíåãîäîâîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ-ñòèïåíäèàòîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ
èñ÷èñëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ñòèïåíäèÿìè, êîòîðûé ïî
êàæäîìó ó÷ðåæäåíèþ îáðàçîâàíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ åæåãîäíî Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, îáùèé ïðîöåíò îáåñïå÷åííîñòè äëÿ áîëüøèíñòâà
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé óñòàíîâëåí íà óðîâíå 90 %. Â ýòîì ñëó÷àå ðàñõîäû
íà ñòèïåíäèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå: xg × 90 %,
ãäå g — ñðåäíèé ðàçìåð ñòèïåíäèè íà îäíîãî ñòóäåíòà.

Âåñîìûìè ñîñòàâëÿþùèìè ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ ïîìåùåíèé, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîèçâîäíóþ âåëè÷èíó îò óñòàíîâëåííîãî íîðìàòèâà ïëî-
ùàäè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàòóðàëüíîãî íîðìàòèâà ïëîùàäè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
ñòóäåíòà èñïîëüçóåì äàííûå ÑÍèÏ 2.08.02—89, òàê êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28.12. 2001 ã.
¹ 16 «Îá óòâåðæäåíèè è ââåäåíèè â äåéñòâèå ðóêîâîäÿùåãî äîêóìåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü «Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ñèñòåìà îöåíêè
ñîîòâåòñòâèÿ. Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòàòóñîâ âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì»
ïëîùàäè ïîìåùåíèé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü äåé-
ñòâóþùèì Ñòðîèòåëüíûì íîðìàì è ïðàâèëàì [6]. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàííûé
äîêóìåíò áûë ðàçðàáîòàí åùå â 1989 ã., âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ èì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ñîãëàñíî ýòîìó íîðìàòèâíîìó äîêóìåí-
òó, àóäèòîðíûå ïîìåùåíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà äîëæíû ñîñòàâëÿòü îò
1 ì2 (ïðè íàïîëíÿåìîñòè ñâûøå 350 ìåñò) äî 2,5 ì2 (ïðè íàïîëíÿåìîñòè 12—15
ìåñò). Êðîìå òîãî, ïîñòàíîâëåíèåì êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29.12. 2003 ã. ¹ 16 «Î êðèòåðèÿõ îáåñïå÷åííîñòè îáùåé
ïëîùàäüþ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðè âûäà÷å ëèöåíçèè íà îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü» óñòàíîâëåí ñëåäóþùèé îáùèé íîðìàòèâ: 9,7 ì2 — äëÿ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ è 10,1 ì2 — äëÿ îñòàëüíûõ. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ñîîòíåñòè çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ ïîìåùåíèé ïî
ôîðìàì îáó÷åíèÿ, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êîýôôèöèåíò âðåìåíè ïðåáûâà-
íèÿ, êîòîðûé áóäåò ðàâåí äîëå àóäèòîðíîé íàãðóçêè ñòóäåíòîâ çàî÷íîé è âå-
÷åðíåé ôîðì îáó÷åíèÿ îò äíåâíîé. Ê ðàñõîäàì íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ
ïîìåùåíèé îòíîñÿòñÿ: îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã, òåêóùèé ðåìîíò çäàíèé è
ïîìåùåíèé, êàïèòàëüíûé ðåìîíò.

Â ñîñòàâå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ íåèçáåæíî ïðè-
ñóòñòâóåò ïðèîáðåòåíèå ïðåäìåòîâ ñíàáæåíèÿ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ: ðàñõî-
äû íà ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñòóäåíòîâ, íà òèðàæèðîâàíèå ðàçäàòî÷íîãî
ìàòåðèàëà, êàíöåëÿðñêèå ðàñõîäû, îïëàòà ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îðãòåõ-
íèêè, òðàíñïîðòíûõ óñëóã, óñëóã ñâÿçè, ïðî÷èå òåêóùèå ðàñõîäû è ò.ä. Ïðåä-
ïîëîæèì, ÷òî äîëÿ çàòðàò ïî äàííûì âèäàì, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà ñòóäåíòà çàî÷-
íîé è âå÷åðíåé ôîðì îáó÷åíèÿ, ðàâíà êîýôôèöèåíòó åãî âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ.
Íà ïðàêòèêå îòäåëüíûå çàòðàòû íà ñòóäåíòà çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ ïðåâû-
øàþò çàòðàòû íà ñòóäåíòà äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. Ýòî óñëóãè ñâÿçè, ïî÷òî-
âûå îòïðàâëåíèÿ, ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Ðàñ÷åò íîðìàòèâà çàòðàò ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.
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Ðàñ÷åò íîðìàòèâà çàòðàò ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ

Ïîêàçàòåëü
Ôîðìà îáó÷åíèÿ

äíåâíàÿ (x) çàî÷íàÿ (y) âå÷åðíÿÿ (z)
Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ÷åë.
×èñëåííîñòü ÏÏÑ, ÷åë. x

10
y

35
z
15

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ÏÏÑ ñ ó÷åòîì íà÷èñëåíèé íà
çàðàáîòíóþ ïëàòó, ð. a a a
Ôîíä îïëàòû òðóäà ÏÏÑ ñ
ó÷åòîì íà÷èñëåíèé íà çàðà-
áîòíóþ ïëàòó, ð.

x
10

a
y

35
a z

15
a

Ôîíä îïëàòû òðóäà ó÷åá-
íî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíà-
ëà ñ ó÷åòîì íà÷èñëåíèé íà çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó, ð. x

10
a × 40 % y

35
a × 40 % z

15
a × 40 %

Ôîíä îïëàòû òðóäà óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñ ó÷å-
òîì íà÷èñëåíèé íà çàðàáîò-
íóþ ïëàòó, ð. ( x

10
a+ x

10
a × 40 %) 10 % (

y

35
a+

y

35
a × 40 %) 10% ( z

15
a+ z

15
a × 40 %) 10 %

Ñðåäíèé ðàçìåð ñòèïåíäèè îä-
íîãî ñòóäåíòà, ð.

g - -

Ñòèïåíäèàëüíûé ôîíä, ð. xg × 90 % - -
Êîýôôèöèåíò âðåìåíè ïðå-
áûâàíèÿ 1 10

35
10
15

Ñðåäíèé ðàçìåð ìàòåðèàëü-
íûõ è ïðèðàâíåííûõ ê íèì
ðàñõîäîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà
äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, ð. b b b
Ìàòåðèàëüíûå è ïðèðàâíåí-
íûå ê íèì ðàñõîäû (âêëþ÷àÿ
ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýê-
ñïëóàòàöèþ ïîìåùåíèé), ð. xb yb 10

35
zb10

15

Òàêèì îáðàçîì, íîðìàòèâíûå ðàñõîäû â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà äíåâíîé

ôîðìû îáó÷åíèÿ áóäóò ðàâíû Nä =

x
x x

x
10

14 11 09a g b× × + × +, , ,
, äëÿ çàî÷íîé —

Nç =

y
y

y
35

14 11
10
35

a b× × +, ,
, äëÿ âå÷åðíåé — Nâ =

z
z

z
15

14 11
10
15

a b× × +, ,
.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèðàâíÿòü ÷èñëî ñòóäåíòîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ ê êî-
ëè÷åñòâó îáó÷àþùèõñÿ íà çàî÷íîé, èñïîëüçóåì óñëîâíûé êîýôôèöèåíò kç, âå-
÷åðíåé — kâ. Ñîîòíîøåíèå ñòóäåíòîâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:

k

x
x x

x

y
y

yç(
, , ,

)
, ,

10
14 11 09

35
14 11

10
35

a g b a b× × + × +
=

× × +
; (1)

k

x
x x

x

z
z

zâ(
, , ,

)
, ,

10
14 11 09

15
14 11

10
15

a g b a b× × + × +
=

× × +
. (2)

Âûðàçèì èç óðàâíåíèé (1) è (2) óñëîâíûå êîýôôèöèåíòû kç è kâ:

kç =
+

+

154 10
35 0154

,
( , )

a b

a + 0,9g b
; (3)
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kâ =
+

+

154 10
15 0154

,
( , )

a b

a + 0,9g b
. (4)

Äëÿ ðàñ÷åòà óñëîâíûõ êîýôôèöèåíòîâ âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè Ó÷ðåæäå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ «Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè ßíêè Êó-
ïàëû» çà 2008 ã.: ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÏÏÑ ñ ó÷åòîì íà÷èñëåíèé íà
çàðàáîòíóþ ïëàòó (a) ñîñòàâèëà 1 119,2 òûñ. ð., ñðåäíèé ðàçìåð ñòèïåíäèè
îäíîãî ñòóäåíòà (g) — 141 òûñ. ð., à ñðåäíåìåñÿ÷íûé ðàçìåð ìàòåðèàëüíûõ è
ïðèðàâíåííûõ ê íèì ðàñõîäîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ
(b) — 95,4 òûñ. ð.

Íà îñíîâå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé (3) è (4) è äàííûõ Ãðîäíåíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè ßíêè Êóïàëû ïðîèçâåäåíû ðàñ÷åòû, ïîêà-
çûâàþùèå, ÷òî çíà÷åíèÿ óñëîâíûõ êîýôôèöèåíòîâ, ïðèðàâíèâàþùèõ êîëè-
÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ íà çàî÷íîì è âå÷åðíåì îòäåëåíèÿõ ê ÷èñëó ó÷àùèõñÿ
äíåâíîãî îòäåëåíèÿ, äîëæíû áûòü ðàâíû 0,193844 è 0,452303 ñîîòâåòñòâåííî.
Ñ ó÷åòîì îêðóãëåíèÿ óñëîâíûå êîýôôèöèåíòû ñîñòàâÿò 0,2 è 0,45.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íîðìàòèâ, ïîçâîëÿþùèé ïðèðàâ-
íÿòü çàòðàòû íà îáó÷åíèå îäíîãî ñòóäåíòà äíåâíîãî îòäåëåíèÿ ê çàòðàòàì íà
îáó÷àþùåãîñÿ çàî÷íîé èëè âå÷åðíåé ôîðìû, äîëæåí áûòü óâåëè÷åí ïðàêòè-
÷åñêè â äâà ðàçà. Èçìåíåíèå óêàçàííûõ íîðìàòèâîâ ïîçâîëèò ïðèáëèçèòü ðàñ-
÷åòíûå çíà÷åíèÿ ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ îäíîãî ñòóäåíòà êàê â öåëîì ïî ñìåòå, òàê
è ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì ê ðåàëüíûì ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.
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