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Âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð ñòîõàñòè÷íîñòè ëþáîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà
îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ðèñêîâ. Âíåøíåòîðãîâûå ðèñêè âî ìíî-
ãîì àíàëîãè÷íû ðèñêàì íà âíóòðåííåì ðûíêå, îäíàêî ÿâëÿþòñÿ áîëåå ìíîãî-
÷èñëåííûìè, ðàñïðîñòðàíåííûìè è ìåíåå ïðåäñêàçóåìûìè. Äàííûå ÷åðòû
âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ — ñëåäñòâèå íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîöåññà ãëî-
áàëèçàöèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è íåóñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ñèñòåì, ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé è ÷èñëà
èõ ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå óñèëåííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñ ïðèñóùèìè åé ñáîÿìè òåõíîëîãèé ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïåðåäîâîé çàðóáåæíûé îïûò â îáëàñòè
îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî îáìåíà, îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âåäóùèõ ìèðîâûõ ýêñïîðòåðîâ ÿâëÿåòñÿ
âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ìèíè-
ìèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ [1].

Ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ã., à òàê-
æå Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà íà 2006—2010 ãã. óïðàâëåíèå
ðèñêàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç êîìïîíåíòîâ ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Áåëàðóñè, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñ-
íîñòü è óêðåïëåíèå ïîçèöèé ñòðàíû â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ. Îäíàêî â
îòìå÷åííûõ äîêóìåíòàõ íå ðàñêðûòû ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ
ïîëíîöåííîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè.

Óïðàâëåíèå äàííûì âèäîì ðèñêîâ íåäîñòàòî÷íî èçó÷àåòñÿ è ïðèìåíÿåòñÿ â
îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå èç-çà ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, âñëåäñòâèå ñëàáîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íåõâàòêè ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ ñòðîèòü ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè [2];

Ê òîìó æå, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ — òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðò-
íåðîâ Áåëàðóñè — â ñòðàíå îòñóòñòâóåò ïîëíîöåííàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè. Íà ìèêðîóðîâíå â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ îíà ïðåäñòàâëåíà îòäåëüíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè
(áàíêè, ñòðàõîâûå è ëèçèíãîâûå êîìïàíèè). Íà ìàêðî- è ìåçîóðîâíå â Áåëàðó-
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ñè áûëè ñîçäàíû ýëåìåíòû èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé òàêîé ñèñòåìû,
ïðèçâàííûå îáåñïå÷èâàòü ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðèñêîâ íåêîòîðûõ
èç âñïîìîãàòåëüíûõ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé. Ñðåäè íèõ ôèíàíñîâî-ðàñ÷åòíûå
îïåðàöèè, îãðàíè÷åííûé êðóã äåéñòâèé â îáëàñòè íàó÷íîãî, ïðàâîâîãî è èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå òàìîæåííî-òà-
ðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è äðóãèõ îáëàñòåé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Èòàê, ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ïðåïÿòñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ âíåøíåòîðãî-
âûõ îïåðàöèé îòå÷åñòâåííûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè âåäåíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî áèçíåñà. Â óñëîâèÿõ ìè-
ðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðåíåáðåæåíèå èíñòðóìåíòàìè ðèñê-ìåíåäæìåíòà è
ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêà êàê ôàêòîðà óäåðæàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ íàöèîíàëüíîãî êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà âíåøíèõ ðûíêàõ ìîæåò ïàãóáíî ñêàçàòüñÿ íå òîëüêî
íà ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé áåëîðóññêèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, íî è íà îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì âûÿâèòü âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ â Áåëàðóñè ïåðåäîâîãî îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí â îáëàñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ ýôôåêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè.

Èññëåäîâàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ òðóäîâ â îá-
ëàñòè ðèñêîëîãèè ïîêàçàëî, ÷òî â áîëüøèíñòâå èç íèõ îòñóòñòâóåò äåòàëüíûé
àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêîâ
âî âíåøíåòîðãîâîé ñôåðå [2—7 è äð.]. Ñ ó÷åòîì äàííîãî îáñòîÿòåëüñòâà ïåðåä
íàìè ñòîèò çàäà÷à ñàìîñòîÿòåëüíî èññëåäîâàòü îñîáåííîñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè, ïðèñóùèå îñíîâíûì òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðò-
íåðàì Áåëàðóñè, ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ. Ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â ïåðå÷íå.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè çà ðóáåæîì

Óðîâåíü Ýëåìåíò

Ìåãàóðîâåíü Äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî îöåíêå âíåøíå-
òîðãîâûõ ðèñêîâ è îêàçàíèþ òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿì è
ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì âëàñòè îòäåëüíûõ ñòðàí â îáëàñòè èõ ìèíèìèçàöèè

Ìàêðîóðîâåíü Ðåãóëèðîâàíèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì óïîëíîìî÷åííûìè íà òî ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè ðåøåíèé â îáëàñòè îãðàíè÷åíèÿ è ñîäåéñòâèÿ ðàç-
âèòèþ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
Èíôîðìàöèîííîå, îðãàíèçàöèîííîå è ôèíàíñîâîå ñîäåéñòâèå ýêñïîðòåðàì è
èìïîðòåðàì â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ìåæ-
äóíàðîäíîì áèçíåñå
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñ-
òè èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, ïîâûøàþùåãî îñâåäîìëåííîñòü íàöèîíàëüíûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêîâ è ðèñê-ìåíåäæìåíòà

Ìèêðîóðîâåíü Ðèñê-ìåíåäæìåíò íàöèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé
Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ âîçìåçäíûå óñëóãè â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè (ðåéòèíãîâûå è êîíñàëòèíãîâûå àãåíòñòâà,
ñòðàõîâûå êîìïàíèè, àâòîðèòåòíûå ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû)

Êàê âèäíî èç ïåðå÷íÿ, ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè ìíîãèõ ñòðàí ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìíîãîóðîâ-
íåâóþ ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ èíñòèòóòîâ.

Íà ìèêðîóðîâíå ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû ðåàëèçóåòñÿ ðèñê-ìåíåäæìåíò.
Ïðè ýòîì â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü ñëåäóþùàÿ òåíäåíöèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî
ïîäðàçäåëåíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà óïðàâëåíèè âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêà-
ìè, âêëþ÷àëèñü â ñîñòàâ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â
äàëüíåéøåì ïîäîáíûå ñëóæáû ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ òàêæå íà ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà [6].
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Èç ïðàêòèêè ïîíÿòíî, ÷òî íà ìèêðîóðîâíå âûáîð îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà êîìïàíèè è ñòåïå-
íè åå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò çà ðóáåæîì íåáîëü-
øóþ ÷àñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îíî ìîæåò ëèáî ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü
óïðàâëåíèå âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè, ëèáî ïðèáåãíóòü ê ïîìîùè âíåøíèõ
ñïåöèàëèñòîâ. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè âíóòðè êîìïàíèè ÷àñòî
âûïîëíÿþò ìåíåäæåðû ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ðûíêó.

Â òåõ ñëó÷àÿõ êîãäà çàðóáåæíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü îáúåìà ïðîäàæ, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò óïðàâëåíèå êîíêðåòíûìè ðèñ-
êàìè, íàïðèìåð, âàëþòíûìè èëè ïîëèòè÷åñêèìè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàç-
íîñòü ââåäåíèÿ â øòàò ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíîñòåé ìåíåäæåðîâ ïî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ðèñêîâûì íàïðàâëåíèÿì îáóñëîâëåíà çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèåé ñðåäñòâ.
Îíà ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà áëàãîäàðÿ ïðèíÿòèþ îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ â îá-
ëàñòè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé, ïðèáûëüíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ âî
ìíîãî ðàç ïðåâûøàåò çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ðèñê-ìåíåäæåðà [6].

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ðàçëè÷íûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
(ÒÍÊ), â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îíè ìîãóò ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå ñòåïåíè öåíòðà-
ëèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè ñ ó÷åòîì ïðåèìó-
ùåñòâ è íåäîñòàòêîâ öåíòðàëèçîâàííîé è äåöåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå. Ïðè ýòîì îäèí ëèáî íåñêîëüêî
ýêñïåðòîâ ïî îïðåäåëåííîìó âèäó ðèñêà ïðèíèìàþò ðåøåíèå íà áàçå ïðîãíîçà
ñîîòâåòñòâóþùåé ñèòóàöèè, âûðàáîòàííîãî äåïàðòàìåíòîì ýêîíîìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ÒÍÊ.

Â ðîëè êîíñóëüòàíòîâ äëÿ ðèñê-ìåíåäæåðîâ ëèáî óïðàâëÿþùèõ ðèñêàìè
ïîäðàçäåëåíèé ïî âîïðîñàì îöåíêè è ñòðàõîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñêîâ
ìîãóò âûñòóïàòü ñïåöèàëèñòû:

l íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è èõ àññîöèàöèé;
l ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, ê âåäóùèì èç êîòîðûõ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îòíî-

ñÿòñÿ «Ìóäèñ Èíâåñòîð Ñåðâèñ», «Ñòýíäàðä ýíä Ïóðñ» è «Ôèò÷ Ðýéòèíã». Â
ñòðàíàõ ÑÍÃ íàèáîëåå èçâåñòíûì ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì ÿâëÿåòñÿ ðîññèé-
ñêàÿ êîìïàíèÿ «ÝêñïåðòÐÀ». Íà áàçå äàííûõ òàêèõ àãåíòñòâ ìîæåò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ïåðèîäè÷åñêàÿ îöåíêà ñòðàíîâîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî
ðèñêà (êðåäèòíûé ðåéòèíã) îòäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà ëèáî ñòåïåíè ðèñêà êàêî-
ãî-òî âèäà çàðóáåæíîé äåÿòåëüíîñòè;

l êîíñàëòèíãîâûõ àãåíòñòâ (ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ «Àêñýí÷å» â ÑØÀ,
â Ðîññèè — ÎÎÎ «ÀÐÅÎÏÀÃ-ÖÅÍÒÐ», ÎÎÎ «Âàëòàðñ Ðèñê Ìåíåäæìåíò» è
äð.);

l ñïåöèàëèçèðîâàííûõ æóðíàëîâ («Åâðîìàíè», «Ñòðàòåäæèê Ðèñê»,
«Ðèñê ìåíåäæìåíò», «Óïðàâëåíèå ðèñêàìè» è äð.);

l âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
(Èíñòèòóò ðèñê ìåíåäæìåíòà Àâñòðàëèè, Ñòðàõîâîé èíñòèòóò Àìåðèêè è äð.).

Ïîìèìî ýòîãî â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ ïàðòíåðîâ è èíâåñòîðîâ ê
âíåøíåòîðãîâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó îòäåëüíûå çàèíòåðåñîâàííûå â íèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîëó÷àþò ñåðòèôèêàòû íà ñâîé êðåäèòíûé ðåéòèíã.

Íà ìàêðîóðîâíå óïðàâëåíèå âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì.

1. Ìîäåðíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ â
èõ ðàáîòå òåîðèè ðèñêîâ. Íàïðèìåð, ïðèíöèï àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ â îðãàíèçàöèè òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ
ñòðàí — ó÷àñòíèö Êîíâåíöèè îá óïðîùåíèè è ãàðìîíèçàöèè òàìîæåííûõ ïðî-
öåäóð. Âíåäðåíèå íà áàçå òåõíîëîãèè Èíòðàíåò ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîðïîðà-
òèâíóþ êóëüòóðó «ÞÊåé Òðýéä ýíä Èíâåñòìåíò» — ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè, ïðèçâàííîé ñîäåéñòâîâàòü áðèòàíñêîìó ýêñïîðòó è èíâåñòèöèÿì â Âå-
ëèêîáðèòàíèþ, — ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü åå äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå áëàãîäàðÿ ìèíèìèçàöèè âåðîÿòíîñòè íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæå-
òà ýòîé îðãàíèçàöèè. Åùå îäíèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü âêëþ÷åíèå â ïîëî-
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æåíèÿ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà Ïîëüøè, ðàçðàáîòàííîé
ïðè òåõíè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÅÑ, áëîêà «Îðèåíòèðîâî÷íûå ðàñ-
÷åòû è ðèñêè» (Assumptions and risks).

2. Îêàçàíèå ôèíàíñîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ñîäåé-
ñòâèÿ ýêñïîðòåðàì è èìïîðòåðàì â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå. Îñíîâíûìè ôîðìàìè ïðîÿâëåíèÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêîâ ïî ôèíàíñîâîìó íàïðàâëåíèþ ÿâëÿåòñÿ:

à) ñîçäàíèå ýêñïîðòíûõ êðåäèòíûõ àãåíòñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ôèíàíñèðî-
âàíèå, ñòðàõîâàíèå è/èëè ãàðàíòèðîâàíèå ýêñïîðòà. Â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ îíè
ïðåäñòàâëåíû â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ, ïîëóãîñóäàðñòâåííûõ èëè ÷àñòíûõ (ãà-
ðàíòèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì) àãåíòñòâ, ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ áàíêîâ è äðó-
ãèõ ñòðóêòóð (íåìåöêî-ôðàíöóçñêîå ñòðàõîâîå àãåíòñòâî «Ýéëåð Õåðìåñ»,
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé áàíê ÑØÀ «Ýêñèìáàíê», Äåïàðòàìåíò ãàðàíòèé ýêñ-
ïîðòíûõ êðåäèòîâ Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè Âåëèêîáðèòà-
íèè (ECGD) è äð.). Â ìèðå ñóùåñòâóåò îêîëî ïÿòèäåñÿòè òàêèõ àãåíòñòâ, êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿþò ñóáñèäèðîâàíèå áîëåå ÷åì 10 % ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
âñåõ ñòðàí [8]. Êàê ïðàâèëî, ìîäåëü, ïî êîòîðîé îíè ñîçäàþòñÿ, çàâèñèò îò
ñòðóêòóðû ýêñïîðòà îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû;

á) ðåàëèçàöèÿ ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, òàêèõ êàê ïðî-
ãðàììà ïðàâèòåëüñòâà Íèäåðëàíäîâ «Îãðàíè÷åíèå ðèñêîâ», íàïðàâëåííàÿ íà
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî ýêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â öåëÿõ ìèíèìèçà-
öèè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äîìèíèðîâàíèåì â âûâîçå èç ñòðàíû òîâàðîâ, ñïðîñ
íà êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ïðèáëèçèëñÿ ê ïðåäåëó âîçìîæíîñòåé äàëüíåéøåãî
ðîñòà (ãëàâíûì îáðàçîì, ñûðüå è ïîëóôàáðèêàòû);

â) ôèíàíñèðîâàíèå íà êîíêóðñíîé îñíîâå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò â äàííîé îáëàñòè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ôîíäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè. Òàê, â 2005 ã. Ìèíèñòåðñòâîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà êîíêóðñíîé
îñíîâå Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè áûëî âûäåëåíî 750 òûñ. ðîñ. ð. íà ïðîâåäå-
íèå èññëåäîâàíèé ïî òåìå «Ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè îöåíêè ñòðàíîâûõ ðèñêîâ è
îïðåäåëåíèÿ ñòðàíîâûõ ëèìèòîâ ãàðàíòèðîâàíèÿ äëÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé
ãàðàíòèéíîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè» [9].

Â ðàìêàõ äâóõ äðóãèõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòå-
ðàì è èìïîðòåðàì â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âíåøíå-
òîðãîâûìè ðèñêàìè ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

— èíôîðìèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ òðàíñãðàíè÷íîãî îáìåíà î ñóùíîñòè è çíà÷è-
ìîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå, à òàêæå î äåéñòâóþùèõ
èíñòèòóòàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà îêàçàíèè ïîìîùè â äàííîé îáëàñòè. Òàê,
îôèöèàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ïîðòàë Àâñòðàëèè (http://www.austrade.gov.au)
ñîäåðæèò ðàçäåë «Ðèñê-ìåíåäæìåíò», â êîòîðîì ïîìèìî ïðî÷åé ïîëåçíîé èíôîð-
ìàöèè ïî ïðîáëåìå ðàçìåùåíà ññûëêà íà òåêñò ðóêîâîäñòâà, îïóáëèêîâàííîãî
ÎÝÑÐ, — «Ðóêîâîäñòâî ïî èíôîðìèðîâàíèþ î ðèñêå â ñëàáî óïðàâëÿåìûõ çîíàõ
äëÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé».

Ðàçäåë «Ðèñê» ñîäåðæèòñÿ òàêæå íà îòäåëüíûõ ñàéòàõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ âëàñòè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñàéò òàìîæíè Øâåöèè, â ðàáîòå êî-
òîðîé àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ýëåêòðîííîå äåêëàðèðîâàíèå ÷åðåç ñåòü «Èíòåð-
íåò» èìïîðòíûõ è ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ (http://www.tullverket.se/en/Contents/);

— êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Òàê, â ðàçäåëå
«Ýêñïîðò» ñàéòà Áðèòàíñêîé òîðãîâîé ïàëàòû (http://www.britishchambers.org.uk)
åñòü ïîäðàçäåë «Îáó÷åíèå ýêñïîðòåðîâ», ãäå ñîäåðæèòñÿ ïåðå÷åíü êóðñîâ è ñåìèíàðîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Îí âêëþ÷àåò îáó÷àþùèå ïðîãðàììû ïî òåìå «Ðèñê-ìå-
íåäæìåíò»;

— ïîïóëÿðèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå åãî òåõíîëîãèé, à òàêæå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà áàçå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà â äàííîé îáëàñ-
òè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Êëþ÷å-
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âûì ýëåìåíòîì íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêîâ, âûïîëíÿþùèì
ãîñóäàðñòâåííîå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ óïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè
â ðàìêàõ äàííîãî è âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé, ÿâëÿþòñÿ íàöèî-
íàëüíûå àññîöèàöèè ðèñê-ìåíåäæåðîâ.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà íîâûõ
òåõíîëîãèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
öèîíàëüíûõ êîìïàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ êîí-
êóðñîâ. Òàê, êîíêóðñ «Ðèñê-ìåíåäæåð ãîäà» åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ íà Âñåìèð-
íîé âûñòàâêå-êîíôåðåíöèè-ñåìèíàðå RIMS (Îáùåñòâî óïðàâëåíèÿ ðèñêîì è
ñòðàõîâàíèåì â ÑØÀ).

Ðóññêîå îáùåñòâî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (RusRisk) ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé
«ÝêñïåðòÐÀ» åæåãîäíî îðãàíèçóåò Ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì ïî óïðàâëåíèþ
ðèñêàìè â Ðîññèè. Îñíîâíàÿ öåëü ïðîåêòà — ñäåëàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè íåîòúåìëåìîé êîðïîðàòèâíîé ÷àñòüþ òåêóùåãî ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ôåäåðàöèè. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
ïðîâåäåíèå åæåãîäíîãî êîíêóðñà íà ëó÷øèé ïðîåêò óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ [1].

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ àññîöèàöèé ðèñê-ìåíåäæåðîâ ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþ-
ùèå òåíäåíöèè â îáëàñòè èõ äåÿòåëüíîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå:

l ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò èõ êîëè÷åñòâà âî âñåì ìèðå, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé (Ðîññèÿ è äð.);

l êîíñîëèäàöèÿ äåÿòåëüíîñòè äàííûõ àññîöèàöèé. Â 1974 ã. â Åâðîïå áûëà
ñîçäàíà Ôåäåðàöèÿ åâðîïåéñêèõ àññîöèàöèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà (FERMA),
÷ëåíàìè êîòîðîé íà äàííîì ýòàïå ÿâëÿþòñÿ 16 åâðîïåéñêèõ àññîöèàöèé
ðèñê-ìåíåäæìåíòà (ñì. òàáëèöó). Â ñâîþ î÷åðåäü FERMA âõîäèò â ñîñòàâ
Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè àññîöèàöèé óïðàâëåíèÿ ðèñêîì è ñòðàõîâàíèåì
(IFRIMA). Ïîñëåäíÿÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáùåñòâåííûå
îáúåäèíåíèÿ ðàçëè÷íûõ êîíòèíåíòîâ (RIMS â ÑØÀ), Èíñòèòóò ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà Þæíîé Àôðèêè (IRMSA, ÞÀÐ) è äð.;

×ëåíû Ôåäåðàöèè åâðîïåéñêèõ àññîöèàöèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà (FERMA)

Íàèìåíîâàíèå ÷ëåíà Ñòðàíà Óäåëüíûé âåñ ñòðàíû â ýêñïîðòå
(Ý) è èìïîðòå (È) Áåëàðóñè, %

BELRIM Áåëüãèÿ 0,59 (Ý); 0,71 (È)
BRIMA Áîëãàðèÿ 0,14 (Ý); 0,14 (È)
DARIM Äàíèÿ 0,07 (Ý); 0,27 (Ý)
FinnRiMa Ôèíëÿíäèÿ 0,35 (Ý); 0,44 (È)
AMRAE Ôðàíöèÿ 0,26 (Ý); 1,43 (È)
BfV
DVS Ãåðìàíèÿ 2,47 (Ý); 7,07 (È)
POLRISK Ïîëüøà 5,47 (Ý); 2,93 (È)
APOGERIS Ïîðòóãàëèÿ 0 (Ý); 0,04 (È)
NARIM Íèäåðëàíäû 16,9 (Ý); 0,92 (È)
ANRA Èòàëèÿ 0,97 (Ý); 2,21 (È)
RusRisk Ðîññèÿ 32,17 (Ý); 59,78 (È)
AGERS Èñïàíèÿ 0,07 (Ý); 0,5 (È)
SWERMA Øâåöèÿ 0,29 (Ý); 0,42 (È)
SIRM Øâåéöàðèÿ 0,03 (Ý); 0,67 (È)
AIRMIC Âåëèêîáðèòàíèÿ 4,41 (Ý); 0,69 (È)

Ïðèìå÷àíèå: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì [10; 11].

l óâåëè÷åíèå ÷èñëà è âèäîâ ÷ëåíîâ äàííûõ àññîöèàöèé. Òàê, ÷ëåíàìè ôåäå-
ðàöèè FERMA ÿâëÿþòñÿ áîëåå 4 000 ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñê-ìåíåäæåðîâ Åâ-
ðîïû — èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè ìåñò-
íîãî óðîâíÿ è ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, îï-
òîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ÍÈÎÊÐ, ôèíàíñîâ è çäðàâîîõðàíåíèÿ [10];
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l ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Ïåðâîíà÷àëüíî
ðèñê-ìåíåäæìåíò áûë ñôîêóñèðîâàí íà óïðàâëåíèè ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè,
êîòîðûå ïîääàâàëèñü êîëè÷åñòâåííîìó îïðåäåëåíèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ ñâÿ-
çàííûõ ñ íèìè âîçìîæíûõ óáûòêîâ. Ñ 80-õ ãã. XX â. íàáëþäàåòñÿ ýâîëþöèÿ
ðèñê-ìåíåäæìåíòà â íàïðàâëåíèè ïîäêëþ÷åíèÿ ê ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèì íî-
âûõ îáëàñòåé åãî èñïîëüçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ âñåé
êîìïàíèè;

l âûðàáîòêà ñòàíäàðòà ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ISO.
Òàê, â 2003 ã. ðóêîâîäñòâîì FERMA áûë ïðèíÿò Risk Management Standard, â
ðàçðàáîòêå êîòîðîãî ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèàëèñòû ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí Åâðîïû. Äàííûé ñòàíäàðò ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îáîáùåíèÿ ëó÷-
øåãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà â îáëàñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïîýòîìó åãî ìîæíî
èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû ðèñê-ìåíåäæìåíòà, à òàêæå êàê ýòàëîííûé àëãîðèòì äåé-
ñòâèé â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà ïî ìèíèìèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ
ðèñêîâ;

l òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, âûñøèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè, íàó÷íûìè êðóãàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè è ðàçëè÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, îêàçûâàþùèìè óñëóãè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;

l ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèÿ è ðåãóëÿðíîãî ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ åãî óñòîé÷èâîñòè. Òàê, â îäíîì èç íîìåðîâ áðèòàíñêîãî æóðíàëà
«Ñòðàòåäæèê Ðèñê» çà 2008 ã. áûëè îïóáëèêîâàíû ìàòåðèàëû Êðóãëîãî ñòîëà
ïðåçèäåíòîâ åâðîïåéñêèõ àññîöèàöèé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ãëàâíûì îáñóæ-
äàëñÿ âîïðîñ î ðîëè ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ôèíàíñîâîì êðèçèñå, ðàçðàçèâøåìñÿ
â ÑØÀ è Åâðîïå. Îäíèì èç ïðåäëîæåíèé ó÷àñòíèêîâ ñòàëî îïåðàòèâíîå èí-
ôîðìèðîâàíèå ÷ëåíîâ íàöèîíàëüíûõ àññîöèàöèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà î ðåàëü-
íûõ è îáúåêòèâíûõ îïàñíîñòÿõ êðèçèñà [12];

l àêòèâèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè.
Îäíîé èç ôîðì ïðîÿâëåíèÿ äàííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ïðîäâè-
æåíèå â ñåòè ìîùíîãî íàöèîíàëüíîãî èíòåðíåò-ðåñóðñà ïî óïðàâëåíèþ ðèñêà-
ìè â âèäå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ïîðòàëà ñ ïîëåçíîé èíôîðìàöèåé ïî ïðîáëå-
ìàòèêå.

3. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðàçëè÷íûìè ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè. Òàê, ìíîãèå íàöèîíàëüíûå òàìîæåííûå îðãàíû ðàçâèòûõ ñòðàí
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ Ìåæäóíàðîäíîé òàìîæåííîé îðãàíèçàöèåé ïî âîïðî-
ñàì ìîäåðíèçàöèè òàìîæåííûõ ñëóæá íà áàçå âíåäðåíèÿ â èõ ïðàêòèêó òåîðèè
ðèñêîâ è ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Êàê âèäíî èç ïåðå÷íÿ, òðåòèé óðîâåíü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãî-
âûìè ðèñêàìè èìååò íàäíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ñóáúåêòàìè äàííîãî óðîâíÿ
óïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè è èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ (Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðà-
öèÿ, Ìíîãîñòîðîííåå àãåíòñòâî ïî èíâåñòèöèîííûì ãàðàíòèÿì, Îðãàíèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, Ôåäåðàöèÿ åâðîïåéñêèõ àññîöèà-
öèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà è äð.).

Â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îð-
ãàíèçàöèþ íà ñòðàíû — ó÷àñòíèöû FERMA ïðèõîäèòñÿ 64,22 è 78,21 % áåëî-
ðóññêîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà ñîîòâåòñòâåííî (ñì. òàáëèöó). Òàêèì îáðàçîì, íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè, ñîïðÿæåííîì ñî çíà÷èòåëüíûìè ðèñêà-
ìè, êîòîðûå îáóñëîâëåíû ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì, óäåðæàíèå ïîçè-
öèé ñòðàíû íà äàííûõ åâðîïåéñêèõ ðûíêàõ áóäåò âî ìíîãîì çàâèñåòü îò ïåðå-
õîäà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì âåäåíèÿ
áèçíåñà, ïðåäïîëàãàþùèì íàëè÷èå ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ.
Ïîìèìî ýòîãî ôîðìèðîâàíèå ðàçâèòîé íàöèîíàëüíîé èíäóñòðèè óïðàâëåíèÿ
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âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òàêæå: 1) ðàñøèðåíèþ òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàíû ñ êîíòðàãåíòàìè åâðîïåéñêîãî è
äðóãèõ êîíòèíåíòîâ, 2) ñòàáèëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, 3) óâåëè÷åíèþ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ Áåëàðóñè â ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè â êà÷åñò-
âå ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðà.

Ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà ïîäêëþ÷åíèå Áåëàðóñè ê ìåæäó-
íàðîäíîìó ñîîáùåñòâó â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü:

l ñôîðìèðîâàòü â ñòðàíå ïîëíîöåííóþ ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ äàííûìè ðèñêàìè, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîãî îáùåñòâåí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ ðèñê-ìåíåäæåðîâ (íàïðèìåð, Belrisk), è îáåñïå÷èòü åãî
÷ëåíñòâî â ôåäåðàöèè FERMA;

l îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå íà áàçå
òåõíè÷åñêîé ïîìîùè èíñòèòóòîâ ìåãàóðîâíÿ çàðóáåæíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
òàêèìè ðèñêàìè. Â ÷àñòíîñòè, íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü
ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîñåùåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè
âóçîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàðóáåæíûõ êóðñîâ è ñåìèíàðîâ, à òàêæå ðàçðàáîòàòü
è âêëþ÷èòü êóðñ «Óïðàâëåíèå âíåøíåòîðãîâûìè ðèñêàìè» â ó÷åáíûå ïëàíû
áåëîðóññêèõ âóçîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ñâÿçàííûì ñ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Â äàëüíåéøåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàòü â ðàìêàõ
äàííûõ âóçîâ ñïåöèàëèçàöèþ «Óïðàâëåíèå ðèñêàìè», ïî êîòîðîé áûë áû îðãà-
íèçîâàí âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ êâàëèôèêàöèè «ðèñê-ìåíåäæåð», â òîì ÷èñëå ýêñ-
ïåðòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå.
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