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Ñîäåðæàòåëüíàÿ åìêîñòü è ìàñøòàáíîñòü, ÷åòêàÿ âûðàæåííîñòü èííîâàöèîí-
íûõ îðèåíòàöèé, ïðåæäå âñåãî â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå — êëþ÷åâîé êðèòå-
ðèé îöåíêè ìíîãèõ ÿâëåíèé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ íà ïðåäìåò
èõ àäåêâàòíîñòè ðåàëüíûì ñèòóàöèÿì è ïðîöåññàì ñîöèàëüíîãî áûòèÿ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ óñòàíîâêà íà èíòåíñèâíîå îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé íå áåç îñíîâàíèé ïðåòåíäóåò íà ñòàòóñ åäèíñòâåííî âåðíîé èäåîëî-
ãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàöèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ
ðàçâèòûõ ñòðàí è ãîñóäàðñòâ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé. Ýòó óñòàíîâêó íå
ïðèíèæàþò íè òðàäèöèîíàëèñòñêèå îðèåíòàöèè, êàê ïðàâèëî, ìèíèìèçèðóþ-
ùèå çíà÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äî íåîïðåäåëåííî íèçêîãî óðîâíÿ,
íè âåçäåñóùèé ñêåïñèñ, îòëåæèâàþùèé òåêóùèå è âîçìîæíûå òðóäíîñòè åå
îñóùåñòâëåíèÿ, íè ðåàëüíûå íåóäà÷è è íåæåëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ìíîãèõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Öåëü äàííîé ðàáîòû — âûÿâèòü äîìèíèðóþùèå ôîðìû ïðåäñòàâëåííîñòè
èííîâàöèîííûõ îðèåíòàöèé â ñîçíàíèè îäíîé èç íàèáîëåå ðåïðåçåíòàòèâíûõ
ãðóïï áåëîðóññêîãî ñîöèóìà è íà ýòîé îñíîâå ñäåëàòü âûâîäû îòíîñèòåëüíî
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðîñòà ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Åå ðåàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ñïåöèôè-
êè ýòèõ ôîðì íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè (ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòîâ), à òàêæå íà óðîâíå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî è èí-
äèâèäóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ. Â ýòîì ñîñòîÿò îñíîâíûå çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ,
îáîçíà÷åííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñòðóêòóðå
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðîì ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ òåêñò ðàáîòû âêëþ÷àåò
òðè âçàèìîñâÿçàííûõ ðàçäåëà, îòðàæàþùèõ îñìûñëåíèå èííîâàöèîííûõ îðèåí-
òàöèé â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè áåëîðóññêîãî ñîöèóìà íà èäåîëîãè÷åñêîì

Âëàäèìèð Êîíñòàíòèíîâè÷ ËÓÊÀØÅÂÈ×, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ.
êàôåäðîé ôèëîñîôèè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Ìàðèíà Âàñèëüåâíà ÇÓÁÊÎ, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Èãîðü Åìåëüÿíîâè÷ ÊÈÑÅËÅÂ, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



óðîâíå (áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è Ïðîãðàììà
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2007—2010 ãã.), íà óðîâíå
îáùåñòâåííîé ïñèõîëîãèè ïðåèìóùåñòâåííî ïîä âëèÿíèåì ñèòóàöèè íà êîí-
êðåòíîì ïðåäïðèÿòèè è íà óðîâíå èíäèâèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì øèðîêîãî êðóãà ñîöèîêóëüòóðíûõ è ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ.

Îñíîâíóþ ÷àñòü ýìïèðè÷åñêîãî áàçèñà ðåøåíèÿ îòìå÷åííûõ çàäà÷ ñîñòàâè-
ëè äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ â 2008 è 2009 ãã. Ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïèñüìåííîé àíêåòû áûë îïðîøåí 191 ðåñïîíäåíò: ðóêîâîäèòåëè,
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû, áóõãàëòåðû ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
ôèíàíñîâîãî, ïðîìûøëåííîãî è àãðàðíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, îáó÷àþùèåñÿ â çàî÷íîé ìàãèñòðàòóðå Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÁÃÝÓ), ñïîñîáíûå âûñòóïàòü â ðîëè ýêñïåð-
òîâ, à òàêæå 223 ðàáîòíèêà ÓÏ «Áåëêîììóíìàø» (16 % çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿ-
òèè), îñíîâíóþ ÷àñòü êîòîðûõ (98 ÷åëîâåê) ñîñòàâèëè çàíÿòûå íà èíæåíåðíûõ
äîëæíîñòÿõ (ñâûøå 50 % èíæåíåðíîãî êîðïóñà ïðåäïðèÿòèÿ). Îáå ãðóïïû îï-
ðîøåííûõ ñîñòàâèëè äîñòàòî÷íî ðåïðåçåíòàòèâíûé êîíòèíãåíò: ïåðâàÿ — ââèäó
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè è øèðîêîé ãåîãðàôè÷åñêîé ïðåäñòàâëåííîñòè
(ã. Ìèíñê è âñå îáëàñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü), âòîðàÿ — â ñèëó íàëè÷èÿ â íåé
äîñòàòî÷íî øèðîêîé ïðîñëîéêè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà èíæåíåðíûõ äîëæ-
íîñòÿõ êàê íàèáîëåå èííîâàöèîííîîðèåíòèðîâàííîé è èííîâàöèîííîâîñïðèèì-
÷èâîé ãðóïïû, à òàêæå áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòå íà îäíîì èç óñïåøíî
ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè, òèïè÷íîì ïî ðÿäó ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ñîöèàëüíûõ ïàðàìåòðîâ.

Ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Áåëîðóññêàÿ
ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïÿòè îñíîâíûõ ïðèí-
öèïàõ: 1) ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè; 2) ðàçâè-
òèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûì, ïðè îáåñïå÷åíèè ïðèîðèòåòîâ
îáùåíàðîäíûõ èíòåðåñîâ; 3) îñóùåñòâëåíèå ïðèâàòèçàöèè êàê ñðåäñòâà ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà; 4) ñèëüíàÿ ñîöèàëü-
íàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà; 5) èíòåãðàöèÿ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ
Ðîññèåé), êîòîðûå âïåðâûå áûëè îôèöèàëüíî äåêëàðèðîâàíû â Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
1996—2000 ãã. [1]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè ïðèíöèïû äîïîëíåíû óñòàíîâêîé íà
èííîâàöèîííîñòü êàê îñíîâíîé ïóòü äîñòèæåíèÿ çàëîæåííûõ â íàçâàííûõ
ïðèíöèïàõ öåëåé è ðåøåíèÿ ñîïðÿæåííûõ ñ íèìè çàäà÷ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêîãî ñîöèóìà, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â ïðèíÿòîé Ïðàâè-
òåëüñòâîì ñòðàíû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2007—2010 ãã.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü íàçâàííîé Ïðîãðàììû — «Ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå, íàóêîåìêîé, ðåñóðñîñáåðåãàþùåé,
ýêîëîãîçàùèòíîé, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, îáåñïå-
÷èâàþùåé óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
æèçíè áåëîðóññêîãî íàðîäà» [2, 7]. Åå äîñòèæåíèå ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ìîäåð-
íèçàöèåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíîé ñôåðû íà
îñíîâå íîâûõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèåì êà÷åñòâåííî íîâîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óêëàäà â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèåì óðîâíÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ýêñïîðòà, èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîé è
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íî è ñ ôîðìèðîâàíèåì áëàãîïðèÿòíîé äëÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîâîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ñðåäû, ðàçâèòèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè íà-
ñåëåíèÿ [2, 7].

Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ íàçâàííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìû èññëåäîâàíèÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ àñïåêòîâ, ñîïðÿæåííûõ ñ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïîèñêîì ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøàþùèõ åå ýôôåê-
òèâíîñòü. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî âûÿâèòü ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ íà ýòè
ïðîöåññû ñàìèõ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ áå-
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ëîðóññêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, è íà ýòîé îñíîâå
íàéòè íîâûå ðåçåðâû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Äëÿ ýòîãî â àíêåòó ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ «Áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ: ìåñòî è ðîëü èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ» áûëè âêëþ÷åíû áëîêè âîïðîñîâ, îòðàæàþùèå ñòåïåíü îñ-
âåäîìëåííîñòè ðåñïîíäåíòîâ îá ýòèõ äîêóìåíòàõ, êàíàëàõ ïîëó÷åíèÿ òàêîãî
ðîäà ñâåäåíèé, îöåíêó èìè ìàñøòàáîâ è èíòåíñèâíîñòè èííîâàöèîííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â íàøåé ñòðàíå, ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèîðèòåòíîñòè ñôåð èí-
íîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé è çíà÷èìîñòè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äëÿ öåëåé, êîððåëèðóþùèõ ñ ïðèíöèïàìè áåëîðóññêîé
ìîäåëè.

Àíàëèç îòâåòîâ íà âîïðîñû ïîêàçàë ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü ñòåïåíè èíôîðìè-
ðîâàííîñòè ðåñïîíäåíòîâ (ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì) îá îñíîâíûõ ïðèí-
öèïàõ áåëîðóññêîé ìîäåëè îò óðîâíÿ èõ îáðàçîâàíèÿ: 51,3 % ìàãèñòðàíòîâ îò-
ìåòèëè, ÷òî ýòè ïðèíöèïû èì èçâåñòíû, 42,9 % óêàçàëè, ÷òî ÷àñòè÷íî èçâåñòíû
(âñåãî ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ 94,2 %). Ñðåäè çàíÿòûõ íà ÓÏ «Áåëêîììóí-
ìàø» 15,2 % ïîäòâåðäèëè ñâîå çíàíèå ïðèíöèïîâ áåëîðóññêîé ìîäåëè, 52 %
îòìåòèëè, ÷òî ýòè ïðèíöèïû èçâåñòíû èì ÷àñòè÷íî (ïðîöåíò ïîëîæèòåëüíûõ
îòâåòîâ ñîñòàâèë 67,2). Â äàííîé ãðóïïå âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò 66,5 % îï-
ðîøåííûõ.

Íåñêîëüêî íèæå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ñòåïåíü îñâåäîìëåííîñòè ðåñ-
ïîíäåíòîâ î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. Íà âîïðîñ «Èçâåñòíî ëè Âàì î ïðèíÿòîé â 2007 ã. Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü?» 80,7 % ðåñ-
ïîíäåíòîâ ÁÃÝÓ îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî, îòðèöàòåëüíûå îòâåòû ñîñòàâèëè
18,9 %. Îòâåòû çàíÿòûõ íà ÓÏ «Áåëêîììóíìàø» ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: 51,3 % îòìåòèëè, ÷òî èì äàííàÿ èíôîðìàöèÿ èçâåñòíà, 47,8 % — íå-
èçâåñòíà.

Ñðåäè èñòî÷íèêîâ ïî äàííîìó âîïðîñó êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàþò ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïî ýòîìó êàíàëó ñâåäåíèÿ î ïðèíÿòîé Ïðîãðàììå ïî-
ëó÷èëè 54 % ìàãèñòðàíòîâ è 40 % çàíÿòûõ íà ÓÏ «Áåëêîììóíìàø». ×åðåç ñëó-
æåáíûå êàíàëû ïîëó÷èëè äàííóþ èíôîðìàöèþ 27,2 è 6,2 % ðåñïîíäåíòîâ
ñîîòâåòñòâåííî. Îäèíàêîâî íèçêîé îêàçàëàñü â ýòîì ïëàíå ýôôåêòèâíîñòü
åæåìåñÿ÷íûõ äíåé èíôîðìèðîâàíèÿ; ïî ýòîìó êàíàëó ïîëó÷èëè ñâåäåíèÿ 8,9 è
4,3 % ñîîòâåòñòâåííî. Ïîñëåäíèé èç íàçâàííûõ êàíàëîâ äîëæåí áûòü èñïîëü-
çîâàí áîëåå øèðîêî; íåîáõîäèìîñòü ýòîãî äèêòóåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî â
ñðåäíåì 33,4 % ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè ñâîå íåçíàíèå îòíîñèòåëüíî ïðèíÿòîé
Ïðîãðàììû. Ýòî æå ìîæíî îòíåñòè è ê ñëóæåáíûì êàíàëàì.

Õàðàêòåð îöåíîê ðåñïîíäåíòàìè ìàñøòàáîâ è èíòåíñèâíîñòè èííîâàöèîí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòðàæàåò äîñòàòî÷íî âûðàæåí-
íóþ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîñòü ðåñïîíäåíòîâ. 60,8 % ìàãèñòðàíòîâ è 36,6 % çà-
íÿòûõ íà ÓÏ «Áåëêîììóíìàø» îòìåòèëè, ÷òî îíè äàëåêè îò îïòèìàëüíîãî âà-
ðèàíòà, 22,5 è 17 % ñîîòâåòñòâåííî ñ÷èòàþò èõ ñîâåðøåííî íåçàìåòíûìè è
òîëüêî 3,6 % ìàãèñòðàíòîâ è 11,7 % çàíÿòûõ íà ÓÏ «Áåëêîììóíìàø» îöåíèëè
èõ êàê îñóùåñòâëÿåìûå â îïòèìàëüíîì âàðèàíòå. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
çíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà ðåñïîíäåíòîâ (12 è 30,8 % ñîîòâåòñòâåííî), êîòîðûå
çàòðóäíÿëèñü â îöåíêå ìàñøòàáîâ è èíòåíñèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé â íàøåé ñòðàíå. Ýòè öèôðû êîððåëèðóþò ñ äàííûìè î ðåñïîíäåíòàõ, êî-
òîðûì íåèçâåñòíî î ïðèíÿòîé â 2007 ã. Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðåäñòàâëåíèÿ îïðîøåííûõ î ïðèîðèòåòíîñòè ñôåð èííîâàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé â íàøåé ñòðàíå îáíàðóæèâàþò èõ áëèçîñòü ó ïðåäñòàâèòåëåé îáî-
èõ ãðóïï ïî òàêèì ñôåðàì, êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ (åå ïðèîðèòåòíîñòü îòìåòèëè
29,6 % ìàãèñòðàíòîâ è 28 % çàíÿòûõ íà ÓÏ «Áåëêîììóíìàø»), ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ (42,3 è 35 % ñîîòâåòñòâåííî), àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêàÿ (40,3 è
44,5 % ñîîòâåòñòâåííî), çäðàâîîõðàíåíèå (37,6 è 40,5 % ñîîòâåòñòâåííî), òåõ-
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íè÷åñêàÿ (31,4 è 25,4 % ñîîòâåòñòâåííî), íàó÷íàÿ (30 è 22,4 % ñîîòâåòñòâåííî)
è ïîëèòè÷åñêàÿ (åå ïðèîðèòåòíîñòü îòìåòèëè ñîîòâåòñòâåííî 23 è 21,0 % îïðî-
øåííûõ). Ê ïðèîðèòåòíûì ñôåðàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôàêòè÷åñêè
îáå ãðóïïû íå îòíîñÿò ñôåðó êóëüòóðû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå öèôðû: 6,3 è 10,4 %. Ñëàáî êîððåëèðóþùèå îöåíêè, õîòÿ â ñðàâíåíèè ñ
íåêîòîðûìè èç ïðèâåäåííûõ îíè ÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèìè, âûñêàçàíû îòíî-
ñèòåëüíî ïðèîðèòåòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû (ìàêðîýêîíîìèêè) — 39,3 è
27,4 % ñîîòâåòñòâåííî.

Êëþ÷åâûì â àíêåòå áûë ñëîæíîñòðóêòóðèðîâàííûé âîïðîñ: «Â êàêîé ñòå-
ïåíè, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, âûïîëíåíèå Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ñëåäóþùèõ öåëåé:

1) ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè;
2) ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà, íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûì, ïðè îáåñïå÷åíèè

ïðèîðèòåòà îáùåíàðîäíûõ èíòåðåñîâ;
3) îñóùåñòâëåíèå ïðèâàòèçàöèè êàê ñðåäñòâà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ñîç-

äàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà;
4) ñèëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà;
5) èíòåãðàöèÿ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ Ðîññèåé?»
Áûëà ïðåäëîæåíà ãðàäàöèÿ îöåíîê, îòðàæàþùàÿ ñòåïåíü âîçìîæíûõ ïîçè-

òèâíûõ âîçäåéñòâèé ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ íàçâàííûõ öåëåé, êîòî-
ðûå ñîâïàäàþò ñ ïðèíöèïàìè áåëîðóññêîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ (îòìå÷åííîå ñîâïàäåíèå â àíêåòå ñïåöèàëüíî íå îãîâàðèâàëîñü). Ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå (îòâåòû áûëî ïðåäëî-
æåíî äàòü ïî êàæäîé ïîçèöèè).

Ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ î ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïðîöåññ

ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ áåëîðóññêîé ìîäåëè, %

Îñíîâíûå ïðèíöèïû áå-
ëîðóññêîé ìîäåëè ðàç-

âèòèÿ

Ñòåïåíü âëèÿíèÿ

Ìàêñèìàëüíàÿ Çàìåòíàÿ Íåçíà÷èòåëüíàÿ Çàòðóäíèëèñü
îòâåòèòü

ìàãèñò-
ðàíòû

Áåë-
êîììóí-

ìàø

ìàãèñò-
ðàíòû

Áåë-
êîììóí-

ìàø

ìàãèñò-
ðàíòû

Áåë-
êîììóí-

ìàø

ìàãèñò-
ðàíòû

Áåë-
êîììóí-

ìàø

Ýôôåêòèâíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
ýêîíîìèêè 15,7 18,0 37,6 25,4 32,1 18,8 13,6 36,1
Ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòî-
ðà, íàðÿäó ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì, ïðè îáåñïå÷å-
íèè ïðèîðèòåòà îáùåíà-
ðîäíûõ èíòåðåñîâ 14,6 11,6 36,2 26,7 34,0 27,8 14,6 32,2
Îñóùåñòâëåíèå ïðèâàòè-
çàöèè êàê ñðåäñòâà ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé,
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî
ñîáñòâåííèêà 14,8 13,4 41,8 30,2 27,8 18,4 14,1 36,3
Ñèëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà ãîñóäàðñòâà 9,4 15,0 48,2 30,7 26,7 17,0 14,7 35,6
Èíòåãðàöèÿ ñî ñòðàíàìè
ÑÍÃ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñ Ðîññèåé 13,1 22,2 45,1 28,9 22,4 10,8 17,8 35,8

Õàðàêòåð îòâåòîâ íà äàííûé âîïðîñ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàèáîëåå
çíà÷èìûì ýòî âîçäåéñòâèå âèäèòñÿ ðåñïîíäåíòàìè â ðóñëå èíòåãðàöèè ñî ñòðà-
íàìè ÑÍÃ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ Ðîññèåé (ìàêñèìàëüíîå è çàìåòíîå âîçäåéñòâèå
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé îòìåòèëè 58,2 % ìàãèñòðàíòîâ è 51,1 % çàíÿ-
òûõ íà ÓÏ «Áåëêîììóíìàø», â ñðåäíåì — 54,7 %); â ðóñëå ïðîöåññîâ, îáåñïå-
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÷èâàþùèõ ñèëüíóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà (äîëÿ îòìåòèâøèõ ìàê-
ñèìàëüíîå è çàìåòíîå âîçäåéñòâèå èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñîãëàñíî
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå, ñîñòàâèëà ó ìàãèñòðàíòîâ 57,6 %, ó çàíÿòûõ íà
ÓÏ «Áåëêîììóíìàø» — 45,7 %, â ñðåäíåì — 51,7 %); âëèÿíèå íà îñóùåñòâëå-
íèå ïðèâàòèçàöèè êàê ñðåäñòâà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ñîáñòâåííèêà îòìåòèëè 56,6 è 43,6 % ñîîòâåòñòâåííî, â ñðåäíåì — 50,1 %.
Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, ïðèìåðíî òàêàÿ æå èíòåíñèâíîñòü ïîçèòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà ïðîöåññû, îáåñïå÷èâàþùèå
ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè (ìàêñèìàëüíîå è çà-
ìåòíîå âëèÿíèå îòìåòèëè 53,3 % ìàãèñòðàíòîâ è 43,4 % çàíÿòûõ íà ÓÏ «Áåë-
êîììóíìàø», â ñðåäíåì — 48,4 %), è íåñêîëüêî íèæå — íà ðàçâèòèå ÷àñòíîãî
ñåêòîðà, íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûì, ïðè îáåñïå÷åíèè ïðèîðèòåòà îáùåíàðîä-
íûõ èíòåðåñîâ (êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû îöåíîê 50,8, 38,3 % ñîîòâåòñòâåííî
è â ñðåäíåì — 44,6 %).

Âûâîä, ñëåäóþùèé èç ñîäåðæàíèÿ ïðèâåäåííûõ îöåíîê ñòåïåíè âîçìîæíî-
ãî âîçäåéñòâèÿ ðàáîòû ïî âûïîëíåíèþ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ áåëîðóññêîé
ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâîé ñòåïåíè ýòîãî âëèÿíèÿ ïî âñåì àñïåêòàì,
îáîçíà÷åííûì äàííûìè ïðèíöèïàìè. Îäíàêî îáùèé óðîâåíü îöåíîê íåëüçÿ
ñ÷èòàòü ñîîòâåòñòâóþùèì æåëàåìîìó (ïëàíèðóåìîìó, íàìå÷åííîìó, íåîáõîäè-
ìîìó), êîòîðûé êîððåëèðóåò ñ ÷èñëîâûì ïàðàìåòðîì ïîçèòèâíûõ îöåíîê îò èõ
îáùåãî êîëè÷åñòâà â îáëàñòè 65—70 %, ò.å. ïðèìåðíî 2/3 è âûøå.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè è åå âëèÿíèå íà ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîçíàíèå ðàáîòíèêîâ (íà ïðèìåðå ÓÏ «Áåëêîììóíìàø»). Àíàëèç èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå èííîâàöèîííîãî ñîçíàíèÿ, êî-
òîðîå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ïîýòîìó
â äàííîì ñëó÷àå ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü îá ýêîíîìèêî-èííîâàöèîííîì ñîçíàíèè.
Îíî âêëþ÷àåò ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, öåëè, ìîòèâû, îðèåíòàöèè, óñòàíîâêè,
ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì èííîâàöèé. Îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ó ëþäåé ýêîíî-
ìèêî-èííîâàöèîííîãî ñîçíàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò ñòåïåíü èõ èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè, îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ.

Îñíîâîïîëàãàþùóþ ðîëü â ñòðóêòóðå èííîâàöèîííîãî ñîçíàíèÿ èãðàåò ìî-
òèâàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ. Èñõîäíûì ýëåìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ è
ïîíèìàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè. Èçó÷åíèåì ýòèõ
âîïðîñîâ çàíèìàëèñü çàðóáåæíûå (Ê. Ëåâèí, À. Ìàñëîó, Ô. Õåðöáåðã,
Ã. Ìåððåé) è îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå (Â.À. ßäîâ, À.Ã. Çäðàâîìûñëîâ, Ã.Í. Ñî-
êîëîâà, Î.Â. Êîáÿê, Â.Â. Ðàäàåâ, À.À. Ðó÷êà è äð.).

Èõ êîíöåïöèè îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûìè ýâðèñòè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿì â
ïëàíå âûäåëåíèÿ îïðåäåëåííûõ óðîâíåé ïîòðåáíîñòåé, èõ âçàèìîñâÿçè, âëèÿ-
íèÿ íà ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ. Èíòåðåñíà êëàññèôèêàöèÿ À. Ìàñëîó, îðèãèíà-
ëåí ïîäõîä Ô. Õåðöáåðãà (ìîòèâàöèîííî-ãèãèåíè÷åñêàÿ òåîðèÿ). Ñóòü åãî òåî-
ðèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí ðàññìàòðèâàåò ÷åëîâåêà â ïîíÿòèÿõ åãî öåëîñòíîé
ïðèðîäû, âûäåëÿåò äâà ãëàâíûõ ôàêòîðà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè: 1) ñîäåðæà-
íèå ðàáîòû, ñâÿçàííî ñ ìîòèâàìè äîñòèæåíèÿ, ïðèçíàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ, ñà-
ìîé ðàáîòîé, âîçìîæíîñòüþ òâîð÷åñêîãî ðîñòà, óðîâíåì îòâåòñòâåííîñòè; 2)
óñëîâèÿ ðàáîòû, ò.å. çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïîëèòèêó êîìïàíèè, ìåæëè÷íîñòíûå
îòíîøåíèÿ, áåçîïàñíîñòü è ãàðàíòèþ ðàáîòû. Îñíîâíîå ïîëîæåíèå êîíöåïöèè
Ô. Õåðöáåðãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå óäîâëåòâîðåí-
íîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîé ðàáîòîé, íóæíî îòäåëèòü îò ôàêòîðîâ, âåäóùèõ ê
íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé.

Ñëåäóåò èìåòü ââèäó, ÷òî óäîâëåòâîðåííûå ïîòðåáíîñòè ïåðåñòàþò áûòü àê-
òóàëüíûìè è íå ÿâëÿþòñÿ áîëüøå ìîòèâàòîðàìè ïîâåäåíèÿ. ×åëîâåê ïîáóæäàåò-
ñÿ, ìîòèâèðóåòñÿ ê äåÿòåëüíîñòè íåóäîâëåòâîðåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè.
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Â ýòîì ïëàíå ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ôàêòîðû íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðà-
áîòîé çàíÿòûõ íà ÓÏ «Áåëêîììóíìàø». Äàííûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñðåäíåå
àðèôìèòè÷åñêîå çà 2008—2009 ãã.

Ôàêòîðû íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé Îòâåòû, %

Îïëàòà òðóäà 51,1
Óñëîâèÿ òðóäà 25,3
Ñîäåðæàíèå ðàáîòû 16,8
Îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå 15,3
Íåäîñòàòî÷íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà 12,9
Íåäîñòàòî÷íûå âîçìîæíîñòè äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà 15,0
Äðóãîå 4,7

Ïåðâûå òðè ôàêòîðà ìîæíî îòíåñòè ê ðàçðÿäó îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, êîòî-
ðûå âî ìíîãîì âëèÿþò íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêî-èííîâàöèîííîãî
ñîçíàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåãî òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ, õîòÿ èìåþò çíà÷åíèå è íå-
óäîâëåòâîðåííûå ïîòðåáíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðîôåññèîíàëüíûì è êàðüåðíûì
ðîñòîì, îòíîøåíèÿìè â êîëëåêòèâå.

Íåñîìíåííî, âñå ýòî ñâÿçàíî ñ ìîòèâàöèåé, êîòîðóþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñëîæíûé ëè÷íîñòíî-îáîñíîâàííûé àêò ïîáóæäåíèÿ ê îïðåäåëåííîìó ïîâå-
äåíèþ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûé íà íåîáõîäèìîñòè óäîâëåòâîðå-
íèÿ òåõ èëè èíûõ ïîòðåáíîñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ âíåøíèìè ñòèìóëèðóþùèìè
óñëîâèÿìè â õîäå ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ìîæíî ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîé ñèñòåìå
ìîòèâàöèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò òàêèå ýëåìåíòû, êàê ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû,
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è óñòàíîâêè, ìîòèâû. Ïîòðåáíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê íà÷àëüíîå çâåíî òàêîãî ðîäà ÿâëåíèé è äâèæóùèõ ñèë, êîòîðîå è ïðèâîäèò
÷åëîâåêà ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû âûñòóïàþò êàê îïðåäåëåííûå
ñòèìóëû (ëàò. Stimulus — îñòðàÿ ïàëêà äëÿ áûêà, ïîãîíÿëêà) — âíåøíåå
âîçäåéñòâèå íà îðãàíèçì, èíäèâèäà èëè ãðóïïó ëþäåé. Ñòèìóë îò ñâîåé ýòè-
ìîëîãè÷åñêîé îñíîâû ñîõðàíèë òîëüêî òî, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî âíåøíåå ïî-
áóæäåíèå. Ïîýòîìó ñòèìóë — ýòî íå ïðîñòî íåêîå âíåøíåå äàâëåíèå â ôîðìå
ìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà, ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé æèçíè (æèëüå, çàðïëàòà, ëüãî-
òû, íàëîãè è ò.ä.), à ïîðîé è äóõîâíîå îáðàçîâàíèå, èìåþùåå ïðèîðèòåòíîå
çíà÷åíèå äëÿ ÷åëîâåêà. Íàïðèìåð, ýòî ìîæåò áûòü ñèìâîë ïðåñòèæà, ïðèçíà-
íèÿ, èìèäæà, ìîäû è ò.ä. Âñå ýòè äóõîâíûå ïî ñâîåé ñóùíîñòè ÿâëåíèÿ ìîãóò
òàêæå âûñòóïàòü â ðîëè ñòèìóëîâ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ãîâîðèòü íå ïðîñòî î ñòèìóëàõ, à î ñòèìóëÿöèîí-
íî-ìîòèâàöèîííîì ïîëå, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ÷åëîâåê. Îíî ìîæåò âêëþ÷àòü â
ñåáÿ ñîöèîêóëüòóðíûå öåííîñòè, îáðàçû è îáðàçöû ïîâåäåíèÿ â ôîðìå òîé èëè
èíîé òðóäîâîé ìîðàëè, êàêèå-òî ñèìâîëû è äð. Íî âñå ýòî äîëæíî áûòü ïðîïó-
ùåíî ÷åðåç ñèòî ïîëåçíîñòè, çíà÷èìîñòè, öåííîñòè è ò.ä. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî,
ïîòðåáíîñòè èãðàþò ðîëü èñõîäíîãî íà÷àëà â ôîðìèðîâàíèè òåõ èëè èíûõ ñòè-
ìóëîâ, êîòîðûé íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ ïðåäìåòîì ïîòðåáíîñòè. Ìîãóò áûòü
ñòèìóëû íå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîòðåáíîñòè è, íàîáîðîò, íå âñå ïðåäìåòû ïîòðåá-
íîñòåé îêàçûâàþò ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå. Ñòèìóëÿöèîííî-ìîòèâàöèîí-
íîå ïîëå ÷åëîâåêà ïîäâèæíî è èçìåí÷èâî. Îíî ìåíÿåòñÿ ñ ðàçâèòèåì ïîòðåá-
íîñòè (òî, ÷òî áûëî ñòèìóëîì, ìîæåò ïåðåñòàòü èãðàòü òàêóþ ðîëü). Íàïðèìåð,
êàê ïîêàçûâàþò ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, çàðïëàòà èãðàåò ñòèìóëèðóþ-
ùóþ ðîëü äî êàêîãî-òî ïîðîãà, ïðåäåëà, ïîñëå êîòîðîãî îíà ïåðåñòàåò îêàçû-
âàòü ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå. Îá ýòîì ãîâîðÿò è ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ, íàïðèìåð, èññëåäîâàíèÿ ñòèìóëèðóþùåé ðîëè çàðàáîòíîé ïëàòû,
ïðîâåäåííûå â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôèëèàëå ÍÈÈ òðóäà [3]. Ïðè÷åì â óñëîâèÿõ
èíôëÿöèè ýòîò ïîðîã ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ, è â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà óðîâåíü çàð-
ïëàòû ñîâåðøåííî íå ñâÿçûâàåòñÿ ñ òðóäîâûì âêëàäîì, ò.å. íàáëþäàåòñÿ ýô-

10



ôåêò ïðèâûêàíèÿ ê ýòîìó ïðîöåññó. Ðîñò çàðïëàòû íèêîèì îáðàçîì íå ñâÿçû-
âàåòñÿ ñ óëó÷øåíèåì ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, òàê êàê èäåò ïîñòîÿííûé ïðî-
öåññ îáåñöåíèâàíèÿ äåíåã. Åñëè ýòî ÿâëåíèå ïðèíèìàåò ïåðìàíåíòíûé õàðàê-
òåð, òî ðîëü çàðïëàòû êàê ñòèìóëèðóþùåãî ñðåäñòâà ñíèæàåòñÿ.

Â ñòðóêòóðå ñòèìóëÿöèîííî-ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «ïðåäïî÷òåíèÿ èëè îò-
âåðæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñìûñëîâ… Îíè çàäàþò: îáùóþ íàïðàâëåííîñòü èíòå-
ðåñàì è óñòðåìëåíèÿì ëè÷íîñòè; èåðàðõèþ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé è
îáðàçöîâ...» [4, 135].

Ñðåäè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò èííîâàöèîííûå
îðèåíòàöèè. Îíè ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåííûìè êà÷åñòâàìè è ñâîéñòâàìè ðàáîòíè-
êà è îñîáåííî ñ èííîâàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòüþ, êîòîðóþ ìîæíî êëàññèôè-
öèðîâàòü ïî òðåì âèäàì:

1) âîñïðèèì÷èâîñòü ê ñîáñòâåííî èííîâàöèÿì;
2) ñïîñîáíîñòü óâèäåòü ýëåìåíòû íîâîãî â îòíîñèòåëüíî óñòîÿâøåìñÿ;
3) óìåíèå ïðåäëîæèòü ïðèíöèïèàëüíî èíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû [5, 66].
Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ðàáîòíèêîâ ÓÏ «Áåëêîììóíìàø» çà 2008—2009 ãã.

ïðèâåäåíû íèæå.

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè Îòâåòû,
%

Ãëàâíîå ñåãîäíÿ — èíèöèàòèâà, ïðåäïðèèì÷èâîñòü è ïîèñê íîâîãî 65,8
×åëîâåê äîëæåí èìåòü òå äîõîäû, êîòîðûå çàðàáîòàë ÷åñòíûì ïóòåì 64,6
Âçàèìîïîìîùü è ïîääåðæêà â òðóäå âàæíåå, ÷åì ñîðåâíîâàíèå 67,3
Ìîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò ìåíÿ 59,0
Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â æèçíè íàäî ðèñêîâàòü, ýòî äàåò øàíñ 44,1
Òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû îòäàâàòü åé âñå ñâîè ñèëû 42,25
Âûäåëÿòüñÿ ñðåäè äðóãèõ è áûòü ÿðêîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ ëó÷øå, ÷åì æèòü êàê âñå 44,0
Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â æèçíè íàäî âñþ æèçíü ó÷èòüñÿ 41,2
Ãëàâíîå â ðàáîòå — ýòî ñêîëüêî çà íåå ïëàòÿò 28,6
Ñîâðåìåííûé ìèð æåñòîê, ÷òîáû âûæèòü è ïðåóñïåòü, íåîáõîäèìî áîðîòüñÿ çà ñâîå
ìåñòî â íåì, à òî è ïåðåñòóïèòü ÷åðåç íåêîòîðûå íîðìû ìîðàëè

25,9

Ãëàâíîå — ýòî óâàæåíèå ê òðàäèöèÿì, íîðìàì, îáû÷àÿì, ïðèíÿòûì â îáùåñòâå 26,0
Ãëàâíîå â æèçíè — ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, à ñâîáîäà âòîðîñòåïåííà 15,6

Ïðè àíàëèçå ýòèõ öåííîñòåé, èõ òèïîëîãèçàöèè íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç
ðàçëè÷åíèÿ òåðìèíàëüíûõ è èíñòðóìåíòàëüíûõ öåííîñòåé. Òåðìèíàëüíûå (öå-
ëåâûå) öåííîñòè îáîáùåííî âûðàæàþò âàæíåéøèå öåëè, èäåàëû, ñìûñëû æèç-
íè ëþäåé. Èíñòðóìåíòàëüíûå öåííîñòè âêëþ÷àþò íîðìû, ñðåäñòâà, êà÷åñòâà
ëþäåé, ïîçâîëÿþùèå èì äîñòèãàòü óæå îïðåäåëåííûõ öåëåé â êîíêðåòíûõ ñè-
òóàöèÿõ. Êàê ïðàâèëî, öåëåâûå öåííîñòè óñòîé÷èâåå è èìåþò áîëåå âûñîêèé
ñòàòóñ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíñòðóìåíòàëüíûìè öåííîñòÿìè, êîòîðûå íîñÿò ïðàãìà-
òè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ñðåäè ïåðå÷èñëåííûõ ñîöèàëüíûõ îðèåíòàöèé ñîáñòâåííî ê èííîâàöèîí-
íûì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: «Ãëàâíîå ñåãîäíÿ — èíèöèàòèâà, ïðåäïðèèì-
÷èâîñòü è ïîèñê íîâîãî», «Ìîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå çàâèñèò ïðåæäå âñåãî
îò ìåíÿ», «Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â æèçíè íàäî ðèñêîâàòü, ýòî äàåò øàíñ»,
«Òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû îòäàâàòü åé âñå ñâîè ñèëû», «Äëÿ
äîñòèæåíèÿ óñïåõà â æèçíè íàäî âñþ æèçíü ó÷èòüñÿ».

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü äàííûå îðèåíòàöèè ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ
2008 ã., òî âûðèñîâûâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ êàðòèíà. Äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïðîöåíò
ìóæ÷èí (71 %) è æåíùèí (84,2 %) âûáðàëè òàêîå óòâåðæäåíèå, êàê «Ãëàâíîå
ñåãîäíÿ — èíèöèàòèâà, ïðåäïðèèì÷èâîñòü è ïîèñê íîâîãî». 77,4 % ìóæ÷èí è
63,2 % æåíùèí îòìåòèëè òàêîå óòâåðæäåíèå, êàê «×åëîâåê äîëæåí èìåòü òå
äîõîäû, êîòîðûå çàðàáîòàë ÷åñòíûì ïóòåì». Íàèáîëåå íèçêèé ïðîöåíò ìóæ-
÷èí (19,4 %) è æåíùèí (21,1 %) ñîãëàñíû ñ óòâåðæäåíèåì «Ãëàâíîå — ýòî óâà-
æåíèå ê òðàäèöèÿì, íîðìàì, îáû÷àÿì, ïðèíÿòûì â îáùåñòâå».
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Îñîáåííî âûñîêèé ïðîöåíò ñîãëàñíûõ ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî «Âçàèìîïî-
ìîùü è ïîääåðæêà â òðóäå âàæíåå, ÷åì ñîðåâíîâàíèå». Îí îòìå÷åí âî âñåõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïïàõ: 21—25 ëåò (87,5 %); 26—30 ëåò (55,6 %); 31—40 ëåò
(66,7 %); 41—50 ëåò (80 %); 51—60 ëåò (83,3 %).

Êàê ñîãëàñóþòñÿ ýòè îðèåíòàöèè ñ ó÷àñòèåì â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íà ÓÏ Áåëêîììóíìàøå»? Ñðåäè ñîãëàñíûõ ñ óòâåðæäåíèåì «Ìîå ìàòåðèàëü-
íîå ïîëîæåíèå â íàñòîÿùåì è áóäóùåì çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò ìåíÿ» 35 % îò-
íåñëè ñåáÿ ê èííîâàöèîííîé ãðóïïå «Êàê îäèí èç èñïîëíèòåëåé â ðàáîòå ïî óñ-
âîåíèþ íîâûõ îáðàçöîâ ïðîäóêöèè». Óòâåðæäåíèå «Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â
æèçíè íàäî ðèñêîâàòü, ýòî äàåò øàíñ» âûáðàëè 46,2 % ðåñïîíäåíòîâ ýòîé èí-
íîâàöèîííîé ãðóïïû. 53,8 % âûáðàëè ïîçèöèþ «Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â
æèçíè íàäî âñþ æèçíü ó÷èòüñÿ». Òàêèå öåííîñòè, êàê «Ãëàâíîå ñåãîäíÿ —
èíèöèàòèâà, ïðåäïðèèì÷èâîñòü è ïîèñê íîâîãî» è «Òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà çàñëó-
æèâàåò òîãî, ÷òîáû îòäàâàòü åé âñå ñâîè ñèëû», âûáðàëè ñîîòâåòñòâåííî 46,2 è
30,8 % ðåñïîíäåíòîâ ýòîé ãðóïïû. Ïðèìå÷àòåëüíî òàêæå, ÷òî 53,8 % ðåñïîí-
äåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷èñëå èííîâàöèîííûõ
öåííîñòåé âûäåëèëè íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé ó÷åáû äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà
â æèçíè. Ñðåäè íèõ 35,3 % ïîëó÷àþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, 29,4 % ïëàíèðóþò
ïîéòè íà êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, 41,2 % îòìåòèëè, ÷òî èìååòñÿ îñòðàÿ
íåîáõîäèìîñòü â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè èëè ïîëó÷åíèè âòîðîé ñïåöèàëüíîñòè.

Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è îðèåíòàöèè êàê ôàêòîð îòíîøåíèÿ ê èííîâàöèîí-
íûé äåÿòåëüíîñòè (íà ìàòåðèàëàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ìàãèñòðàíòîâ
ÁÃÝÓ). Ïåðåõîä îáùåñòâà ê èííîâàöèîííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ñîïðÿæåí ñ ðÿ-
äîì ñåðüåçíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è íðàâñòâåííûõ ïðîáëåì äëÿ ÷åëîâåêà. Ìà-
ãèñòðàíòîâ çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ Âûñøåé øêîëû óïðàâëåíèÿ è áèçíåñà
(ÂØÓÁ) Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîòî-
ðûå óæå èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðàáîòû, ìîëîäûå ïî âîçðàñòó è îðèåí-
òèðîâàíû íà êàðüåðíûé ðîñò, ìîæíî îòíåñòè ê êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, íàèáîëåå
àäàïòèðîâàííîé ê èííîâàöèîííûì èçìåíåíèÿì â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå.
Âìåñòå ñ òåì, ñîãëàñíî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòâóåò ëèøü 1/3 èç íèõ.

Àíàëèç äàííûõ îïðîñà ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñîçíàíèè ðåñïîíäåí-
òîâ, äàæå òåõ, êòî íå ó÷àñòâóåò â èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, äîìèíèðóåò
ïîëîæèòåëüíàÿ óñòàíîâêà ê èííîâàöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðå. Èìåííî ýòèì ìîæíî îáúÿñíèòü òîò ôàêò, ÷òî 70,1 % èç òåõ,
êòî íå ó÷àñòâóåò â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàçèëè æåëàíèå â íåé ó÷àñò-
âîâàòü. Ïûòàÿñü îáúÿñíèòü ïðè÷èíû ñâîåãî íåó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåñïîíäåíòû â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå íàçûâàþò îáúåêòèâíûå
ôàêòîðû, íàïðèìåð, ÷òî íà èõ ïðåäïðèÿòèè äëÿ ýòîãî íåò âîçìîæíîñòåé.

Îáúÿñíåíèåì òîãî, ÷òî ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ íåò íå-
ãàòèâíûõ óñòàíîâîê ïðîòèâ ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé, ÿâëÿåòñÿ èõ ìíåíèå î
ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé íà îñíîâíûå ïîêàçàòå-
ëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. ×àùå âñåãî îíè îòìå÷àþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
ïðîâîäèìûõ íà ïðåäïðèÿòèè èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé (ïî ìåðå óáûâà-
íèÿ) íà îðãàíèçàöèþ òðóäà, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå îñíàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ,
íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî-êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà.

Â ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîëîæèòåëüíî
âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò è îòìå÷åí-
íàÿ â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà çàâèñèìîñòü ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
ðåñïîíäåíòîâ îò èõ ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîöåíò ó÷àñòâóþ-
ùèõ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè òåõ, êòî ïðè îïðîñå íàçâàëñÿ áîãà-
òûì, ñîñòàâèë 63,6 %. Ñðåäè ëèö ñî ñðåäíèì äîñòàòêîì ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòà-
âèë 36,9 %, à ñðåäè òåõ, ÷åé äîñòàòîê íèæå ñðåäíåãî, — 30,7 %.
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Î òîì, ÷òî ðåñïîíäåíòû äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèâàþò óðîâåíü ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê èííîâàöèîííûì èçìåíåíèÿì (ñâîé è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà) ñâèäåòåëüñòâóþò è èõ îòâåòû íà âîïðîñ «Ãîòîâû
ëè Âû ïîääåðæàòü èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, íå ãàðàíòèðóþùèå íåìåä-
ëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, íî îáåñïå÷èâàþùèå åãî äîñòèæåíèå â òå÷å-
íèå áëèæàéøåãî âðåìåíè?» (ðèñ. 1).

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, íå ñîãëàñíû ïîääåðæàòü èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ, íå ãàðàíòèðóþùèå íåìåäëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, íî îáåñïå÷è-
âàþùèå åãî äîñòèæåíèå â òå÷åíèå áëèæàéøåãî âðåìåíè, òîëüêî 3,1 % ðåñïîí-
äåíòîâ. Áîëåå ïîëîâèíû (54,6 %) ñîãëàñèëèñü íà ýòî áåçîãîâîðî÷íî è åùå
40,2 % ñêëîíÿþòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïîääåðæàòü ïîäîáíûå èííîâàöèè.

Äëÿ ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (49,5 %) âàæíåéøèì ñòèìóëîì ê ïîääåðæêå
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà â áóäóùåì, ÿâëÿåòñÿ «Æåëàíèå ïðîÿâèòü ñåáÿ» (ïåðâîå ìåñòî â
ðåéòèíãå). Ñ íåáîëüøèì îòðûâîì íàçâàíû òàêèå óñëîâèÿ, êàê äîñòèãíóòûé
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (åãî íàçâàëè 46,4 %) è äîñòèãíóòûé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè (45,4 %). Äàëåå ñëåäóåò «Ñëàæåííàÿ ðàáîòà ïðåäïðèÿ-
òèÿ» (ýòî óñëîâèå íàçâàëè 34 %) è ñî çíà÷èòåëüíûì îòðûâîì (10,3 %) — «Äîñ-
òèãíóòûé óðîâåíü æèçíè». Ðåëèãèîçíûå óáåæäåíèÿ íåçíà÷èòåëüíî âëèÿþò íà
æåëàíèå ðåñïîíäåíòîâ ïîääåðæàòü èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ: íà íèõ
óêàçàëè òîëüêî 3,1 % îïðîøåííûõ.

Îäíîãî æåëàíèÿ ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ ïîääåðæàòü èííîâàöèîííûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
íåäîñòàòî÷íî. Íåîáõîäèìî åùå îáëàäàòü îïðåäåëåííûìè ëè÷íîñòíûìè è ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿñíèòü, íàñêîëüêî àäåêâàò-
íûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå ðåñïîíäåíòîâ î òîì, êàêèå êà÷åñòâà âîñòðåáîâàíû
â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå, èì áûë ïðåäëîæåí ïåðå÷åíü êà÷åñòâ, èç êîòîðîãî
íóæíî áûëî âûáðàòü ïÿòü, íàèáîëåå, ïî èõ ìíåíèþ, íåîáõîäèìûõ ñîâðåìåííî-
ìó ÷åëîâåêó. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðåñïîí-
äåíòû äîñòàòî÷íî àäåêâàòíî îöåíèâàþò òå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò ê
ðàáîòíèêàì èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà (ðèñ. 2).
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Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ñåãîäíÿ ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò òàêèå âàæíûå äëÿ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè êà÷åñòâà, êàê ïðîôåññèîíàëèçì è îáðàçîâàííîñòü:
èõ íàçâàëè 76,3 è 60,8 % îïðîøåííûõ. Íà òðåòüåì è ÷åòâåðòîì ìåñòàõ â ðåéòèí-
ãå îêàçàëèñü òàêèå âîñòðåáîâàííûå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ êà÷åñòâà, êàê
óìåíèå ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñäåëàí-
íûé âûáîð (èõ íàçâàëè 50,5 % îïðîøåííûõ) è ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì (43,3 %).
Îòíîñèòåëüíî âûñîêî îöåíèâàþò ðåñïîíäåíòû âàæíîñòü äëÿ ñîâðåìåííîãî ðà-
áîòíèêà è òàêîãî êà÷åñòâà, êàê óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå (37,1 %). Äàëåå ñëå-
äóþò ïðåäïðèèì÷èâîñòü è ýíåðãè÷íîñòü (35,1 %), îòâåòñòâåííîñòü è ñïîñîáíîñòü
äîáèâàòüñÿ öåëè (ïî 34 %), èíèöèàòèâíîñòü (30,9 %), óìåíèå ðèñêîâàòü
(29,8 %), òðóäîëþáèå (28,9 %), êà÷åñòâà ëèäåðà (27,8 %), ÷åñòíîñòü (26,8 %),
óìåíèå íàëàæèâàòü äåëîâûå ñâÿçè (25,8 %), óìåíèå âîñïðèíèìàòü è îáðàáàòû-
âàòü áîëüøóþ ìàññó èíôîðìàöèè è âûñîêàÿ îáùàÿ êóëüòóðà (ïî 23,7 %), ñïî-
ñîáíîñòü èäòè íà êîìïðîìèññ (22,7 %). Çàìûêàþò ýòîò ñïèñîê òàêèå êà÷åñòâà,
êàê èñïîëíèòåëüíîñòü (18,6 %), âûñîêàÿ êóëüòóðà îáùåíèÿ (16,3 %), ïîíèìàíèå
íåîáõîäèìîñòè ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ (æåëàíèå ó÷èòüñÿ) (14,4 %) è ïàòðèî-
òèçì (6,2 %).

Î ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ ðåñïîíäåíòîâ ìîæíî
ñóäèòü è ïî èõ îòíîøåíèþ ê íåêîòîðûì öåííîñòíûì âûñêàçûâàíèÿì. Òîò ôàêò,
÷òî ñ óòâåðæäåíèåì «Ãëàâíîå â ðàáîòå — ýòî ñêîëüêî çà íåå ïëàòÿò», ïîëíîñòüþ
ñîãëàñèëèñü òîëüêî 6,2 % îïðîøåííûõ (69,1 % âûáðàëè âàðèàíò îòâåòà «Íå ñîâ-
ñåì ñîãëàñåí», à 20,6 % — «Ñîâåðøåííî íå ñîãëàñåí»), ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî â ïðåäñòàâëåíèÿõ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ìàãèñòðàíòîâ ÂØÓÁ ìà-
òåðèàëüíûé ôàêòîð íå ìîæåò áûòü îïðåäåëÿþùèì ñòèìóëîì ê òðóäó.

Áîëåå âûñîêîå ìåñòî îíè îòâåëè ðàáîòå, êîòîðàÿ ïðèíîñèò êðîìå ìàòå-
ðèàëüíûõ áëàã ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå: 61,9 % ðåñïîíäåíòîâ ñîãëàñèëèñü ñ
óòâåðæäåíèåì, ÷òî «Òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû îòäàâàòü åé
âñå ñâîè ñèëû», 32 % ñîãëàñèëèñü ñ ýòèì ÷àñòè÷íî, íå ñîãëàñèëèñü òîëüêî 3,1 %
è 3,2 % íå îòâåòèëè íà ýòîò âîïðîñ.
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Ðèñ. 2. Êà÷åñòâà, ïî ìíåíèþ ìàãèñòðàíòîâ ÂØÓÁ ÁÃÝÓ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
íåîáõîäèìûå ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó:
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76,3 — ïðîôåññèîíàëèçì; 60,8 — îáðàçîâàííîñòü; 14,4 — ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ïðîäîëæåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ (æåëàíèå ó÷èòüñÿ); 37,1 — óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå; 43,3 — ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì;
50,5 — óìåíèå ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñäåëàííûé âûáîð;

22,7 — ñïîñîáíîñòü èäòè íà êîìïðîìèññ; 29,9 — óìåíèå ðèñêîâàòü; 23,7 — âûñîêàÿ îáùàÿ êóëüòóðà;
18,6 — èñïîëíèòåëüíîñòü; 30,9 — èíèöèàòèâíîñòü; 35,1 — ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ýíåðãè÷íîñòü;

26,8 — ÷åñòíîñòü; 28,9 — òðóäîëþáèå; 34 — îòâåòñòâåííîñòü; 6,2 — ïàòðèîòèçì; 34 — ñïîñîáíîñòü
äîáèâàòüñÿ öåëè; 23,7 — óìåíèå âîñïðèíèìàòü è îáðàáàòûâàòü áîëüøóþ ìàññó èíôîðìàöèè;

6,5 — âûñîêàÿ êóëüòóðà îáùåíèÿ; 25,8 — óìåíèå íàëàæèâàòü äåëîâûå ñâÿçè; 27,8 — êà÷åñòâî ëèäåðà
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Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïîíèìàåò, íàñêîëüêî âîñòðåáîâà-
íû â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå òàêèå êà÷åñòâà, êàê èíèöèàòèâà, ïðåäïðèèì÷è-
âîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ïîèñêó íîâîãî. Ñðåäè îïðîøåííûõ íå íàøëîñü íè îäíîãî
÷åëîâåêà, êîòîðûé íå ñîãëàñèëñÿ áû ñ óòâåðæäåíèåì «Ãëàâíîå ñåãîäíÿ — èíè-
öèàòèâà, ïðåäïðèèì÷èâîñòü è ïîèñê íîâîãî». Ïîëíîñòüþ ñîãëàñèëèñü ñ ýòèì
84,5 %, ñîãëàñèëèñü ÷àñòè÷íî — 10,3 %, çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü — 5,2 %.

Òðàäèöèîíàëèçì îáùåñòâåííîé æèçíè ñòàíîâèòñÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè òîð-
ìîçîì íà ýòàïå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, è ýòî òàêæå ïîíèìàþò
áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ. Ïîýòîìó óòâåðæäåíèå «Ãëàâíîå — ýòî óâàæåíèå ê
òðàäèöèÿì, íîðìàì, îáû÷àÿì, ïðèíÿòûì â îáùåñòâå» ïîëíîñòüþ ïîääåðæàëè
òîëüêî 22,7 % ðåñïîíäåíòîâ (íå ñîâñåì ñîãëàñíû ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì —
54,6 %, ñîâåðøåííî íå ñîãëàñíû — 11,3 %, è íå ñìîãëè ñôîðìóëèðîâàòü ñâîå
ìíåíèå — 11,3 %).

Íå ïîëó÷èëî øèðîêîé ïîääåðæêè ó ìàãèñòðàíòîâ ìíåíèå, ÷òî îáùåñòâî,
ïîñòðîåííîå íà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, íå äîëæíî áûòü ìîðàëüíûì. Â ÷àñòíî-
ñòè, áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (63,9 %) ñ÷èòàþò, ÷òî ÷åëîâåê äîëæåí èìåòü òå
äîõîäû, êîòîðûå çàðàáîòàë ÷åñòíûì ïóòåì. Íå ñîãëàñèëèñü ñ ýòèì òîëüêî
8,3 % îïðîøåííûõ. Îñòàëüíûå ëèáî ñîãëàñèëèñü ÷àñòè÷íî (19,6 %), ëèáî çà-
òðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ.

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ íå ñîãëàñèëèñü òàêæå ñ óòâåðæäåíèåì «Ñîâðå-
ìåííûé ìèð æåñòîê, ÷òîáû âûæèòü è ïðåóñïåòü, íåîáõîäèìî áîðîòüñÿ çà ñâîå
ìåñòî â íåì, à òî è ïåðåñòóïèòü ÷åðåç íåêîòîðûå íîðìû ìîðàëè», ïîëíîñòüþ
ñîãëàñèëèñü òîëüêî 19,6 % ðåñïîíäåíòîâ, íå ñîâñåì ñîãëàñèëèñü — 50,5 %, ñî-
âåðøåííî íå ñîãëàñèëèñü — 26,8 %, çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü — 3,1 %.

Îòðàæåíèåì òåõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
(ïðåæäå âñåãî ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ), ìîæíî ñ÷èòàòü è ìíåíèå 85,6 %
ðåñïîíäåíòîâ î òîì, ÷òî ÷åëîâåê èìååò ïðàâî æèòü â òîé ñòðàíå, ãäå åìó ëó÷øå.
Íå ñîâñåì ñîãëàñèëèñü ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì òîëüêî 6,2 % îïðîøåííûõ, ñîâåð-
øåííî íå ñîãëàñèëèñü — 4,1 %, íå îïðåäåëèëèñü — 4,1 %.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ïîêàçàëè íàëè÷èå ó
ðåñïîíäåíòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííûõ êà÷åñòâ, íî ýòîò ïîòåíöèàë ïî-
êà íå â ïîëíîé ìåðå «âêëþ÷åí» â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îñíîâíàÿ ïðî-
áëåìà, òðåáóþùàÿ ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ, — ýòî óñòðàíåíèå äèñáàëàíñà ìåæäó èí-
íîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé ìîòèâàöèåé ëè÷íîñòè è ñïðîñîì íà íåå â ñôåðå
ýêîíîìèêè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ðåàëüíîì âëèÿíèè ïðèíöèïîâ
áåëîðóññêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ íà õàðàêòåð èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü è ôîðìû ïðåäñòàâëåííîñòè èííîâàöèîííûõ îðèåíòàöèé â
ñîçíàíèè ìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïû çàíÿòûõ â õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå. Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ÷åðåç ñîäåðæàíèå Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ãäå äîñòàòî÷íî
àêöåíòèðîâàííî ïðåäñòàâëåíû òàêèå ïðèíöèïû áåëîðóññêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ,
êàê ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, ñèëüíàÿ ñî-
öèàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, èíòåãðàöèÿ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñ Ðîññèåé. Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì èìåþò ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè, â êîòîðûõ ïîñòîÿííî àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü — ýòî è åñòü ãëàâíûé ïóòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû ñîãëàñíî ïðèíöèïàì áåëîðóññêîé ìîäåëè.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò, âî-ïåðâûõ, îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òàêèå ïðèíöèïû, êàê ðàçâèòèå
÷àñòíîãî ñåêòîðà, íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûì ïðè îáåñïå÷åíèè îáùåíàðîäíûõ
èíòåðåñîâ, è ïðèâàòèçàöèÿ êàê ñðåäñòâî ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèå
ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà, íå ïðîçâó÷àëè ñêîëü-íèáóäü àêöåíòèðîâàííî. Â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè îíè, êàê èçâåñòíî, îêàçàëèñü â öåíòðå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ îðèåíòàöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè áåëîðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâà. Âî-âòîðûõ, íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì ðåàêöèþ ðåñïîíäåíòîâ íà êîíò-
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ðîëüíûé âàðèàíò îòâåòà íà âîïðîñ î ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ áåëîðóññêîé ìîäåëè: «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå ðåçóëüòàòû ìàëîçàìåòíû. Ïðèíöèïû áåëîðóññêîé ìîäåëè íà äàííîå âðå-
ìÿ èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî èäåîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå». Ñîîòâåòñòâåííî íåîáõîäèìî
çàôèêñèðîâàòü ðåàëüíóþ ïðîáëåìó, îòðàæàþùóþ íåäîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü âçàè-
ìîäîïîëíåíèÿ èäåîëîãè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ôóíêöèé áåëîðóññêîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äàþò îñíîâàíèå äëÿ âûâîäà î òîì, ÷òî ñðåäè çà-
íÿòûõ â õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå (ïîëó÷åííûå â õîäå ñîöèîëîãè÷å-
ñêèõ îïðîñîâ äàííûå èìåþò íåîáõîäèìóþ ñòåïåíü ðåïðåçåíòàòèâíîñòè) äîìè-
íèðóåò ïîçèòèâíàÿ óñòàíîâêà íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è åå
ðàñøèðåíèå, íà ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ îðèãèíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ. Â ñðåäíåì îêîëî 40 % îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî ãîòîâû ïîääåðæàòü
èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, íå ãàðàíòèðóþùèå íåìåäëåííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà, íî îáåñïå÷èâàþùèå åãî â òå÷åíèå áëèæàéøåãî âðåìåíè, 39%
îòìåòèëè, ÷òî ñêîðåå ãîòîâû ñäåëàòü ýòî (ñîîòâåòñòâåííî â ñóììå ïîëîæèòåëü-
íûå îòâåòû ñîñòàâèëè 79 %). Â ýòîé ñâÿçè îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èíôîð-
ìàöèÿ î ìîòèâèðîâàííîñòè òàêèõ ïîçèöèé. Íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäèòñÿ æåëàíèå
ïðîÿâèòü ñåáÿ (37 %), íà âòîðîì — óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
(33,8 %), íà òðåòüåì — óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (33,2 %), íà ÷åòâåðòîì — ñëàæåí-
íàÿ ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ (23,5 %) è íà ïÿòîì — äîñòèãíóòûé óðîâåíü æèçíè
(11,1 %).

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äàæå â ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè,
ñêëàäûâàþùåéñÿ âñëåäñòâèå íåâîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âåñü
êîìïëåêñ ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, åå ñîöèàëüíûé ðåñóðñ, ïðåä-
ñòàâëåííûé ïðåæäå âñåãî ÷åëîâå÷åñêèìè êà÷åñòâàìè ó÷àñòíèêîâ îïðåäåëåííî-
ãî ñîöèóìà, îñòàíåòñÿ â ÷èñëå íàèáîëåå íàäåæíûõ. Ýòè êà÷åñòâà âî ìíîãîì
ôîðìèðóåò îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, î ÷åì äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî ñâèäåòåëüñò-
âóþò âòîðîé è òðåòèé ïîêàçàòåëè (33,8 è 33,2 %). Ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ åå âîçìîæíîñòåé äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà è íàðàùèâàíèÿ
ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå
ìîæåò ñòàâèòüñÿ ïîä ñîìíåíèå. Èìååò ñìûñë îáðàòèòü íà ïîëüçó ñîõðàíèâøåå-
ñÿ ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ðåâíîñòíîå îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê îöåíêå ñâîåãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ (â ñòðàíàõ Çàïàäà òàêîå æå ðåâíîñòíîå îòíîøåíèå îò-
ìå÷àëîñü ñîöèîëîãàìè ê óðîâíþ äîõîäîâ).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî âûðàæåííóþ óñòàíîâêó
îïðîøåííûõ íà ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Íà âîïðîñ: «Åñëè íå ó÷àñòâóåòå (â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè), òî õîòèòå ëè
Âû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè?» ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû ñîñòàâèëè ñðåäè ìàãèñòðàí-
òîâ ÁÃÝÓ 62,2 %, íà ÓÏ «Áåëêîììóíìàø» — 34 %. Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ïðî-
âåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ â öåëîì è ñ öåëüþ áîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòè-
êå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë çàíÿòûõ íà ïðîèçâîäñòâå ìîæíî ïðåäëîæèòü
ñëåäóþùèå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, ïðèåìëåìûå äëÿ áîëüøèíñòâà ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

1. Ñîçäàòü ïðàêòè÷åñêè äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè ê èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ýëåìåíòû: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå (îêëàäû, íàäáàâêè,
äîïëàòû, ïðåìèè è äð.); ïðîèçâîäñòâåííûå (âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî èçìå-
íÿòü îïðåäåëåííûå ýëåìåíòû â ñîäåðæàíèè, îðãàíèçàöèè, óñëîâèÿõ òðóäà);
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå (âîçìîæíîñòè äîëæíîñòíîãî è êâàëè-
ôèêàöèîííîãî ðîñòà); ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå (ñïîñîáñòâóþùèå ðåàëèçà-
öèè íîâàòîðñêèõ êà÷åñòâ ëþäåé, õàðàêòåð îáùåíèÿ â êîëëåêòèâå è ñòèëü ðóêî-
âîäñòâà); äóõîâíî-òâîð÷åñêèå (ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñòâà è ïåðñïåêòèâ
â èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè).
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2. Îêàçûâàòü ìàêñèìàëüíîå ñîäåéñòâèå ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ â ïîâû-
øåíèè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå. Ïðåäîñòàâëÿòü îïëà÷è-
âàåìûå îòïóñêà è äåíåæíûå ïîñîáèÿ ñòóäåíòàì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
óñïåøíî îáó÷àþùèìñÿ â ñèñòåìå çàî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Â çàâîäñêîé ïå÷àòè è íà ðàäèî ââåñòè ðóáðèêó «Èííîâàöèè: çà è ïðî-
òèâ», â êîòîðîé äàâàòü èíôîðìàöèþ î õîäå âûïîëíåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åå ñâÿçè ñ ïðèíöèïà-
ìè áåëîðóññêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, î ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå êàê
îñóùåñòâëÿåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òàê è ïëàíèðóåìûõ â áóäóùåì èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, îæèäàåìûõ â ñâÿçè ñ ýòèì èçìåíåíèÿìè â ñîäåðæàíèè è óñ-
ëîâèÿõ òðóäà ðàáîòíèêîâ, ïðåäñòîÿùåé ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ
è èíæåíåðíûõ êàäðîâ, îæèäàåìîì ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ýôôåêòå. Ýòà
èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ñèñòåìíîé è ïîëíîé, ïîíÿòíîé è ïðàâäèâîé.

4. Ðàçðàáîòàòü ìèññèþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê äîêóìåíò, îòðàæàþùèé õàðàêòå-
ðèñòèêè ñòàòóñà ïðåäïðèÿòèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ñòðàíû, ðå-
ãèîíà, ìèðîâîé ýêîíîìèêå, îñíîâíûå îðèåíòàöèè â òåêóùåé ðàáîòå äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ, êëèåíòîâ, èíâåñòîðîâ, ïîñòàâùèêîâ, à òàêæå âèäåíèå ïåðñïåêòèâ ðîñòà
â êîíòåêñòå áåëîðóññêîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èñïîëü-
çîâàòü îïûò òàêîé ðàáîòû, íàêîïëåííûé íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

5. Ñîçäàòü íà ïðåäïðèÿòèè âíåøòàòíîå èííîâàöèîííîå ïîäðàçäåëåíèå (îä-
íî èç âîçìîæíûõ íàçâàíèé — «Ñîâåò ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì»), âêëþ÷àþùåå
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé çàíÿòûõ è ñëóæá. Ïðè åãî îðãàíèçàöèîí-
íîì ó÷àñòèè îðèåíòèðîâî÷íî îäèí ðàç â êâàðòàë ïðîâîäèòü ñåìèíàðû ñ èííî-
âàòîðàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðèãëàøåíèåì ó÷åíûõ ÍÀÍ Áåëàðóñè è âåäóùèõ
âóçîâ ñòðàíû, çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ, ðóêîâîäèòåëåé ìèíèñòåðñòâ è Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì.
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Â.Â. ÍÈÊÎËÀÅÂÑÊÈÉ

ÝÂÎËÞÖÈß ÐÎËÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ
ÑÈÑÒÅÌÎÉ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÇÀÙÈÒÛ

Ïî ìåðå ïåðåõîäà ÷åëîâå÷åñòâà îò àãðàðíîãî ê èíäóñòðèàëüíîìó, à çàòåì ê
ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó âñå ÿð÷å ïðîÿâëÿþòñÿ òåíäåíöèè ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè, òåíäåíöèè ãóìàíèçàöèè
è ýêîëîãèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïåðåõîä â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà íà ñóïåðòåõíîëîãèè è ïîñòåïåííîå óòâåðæäåíèå çíàíèÿ êàê îñíîâíîé
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Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ ÍÈÊÎËÀÅÂÑÊÈÉ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðàâà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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