
•  СТРАТЕГИЯ

С министром экономики Республики 
Беларусь Владимиром ШИМОВЫМ 

беседует главный редактор «БД» 
Владимир ВЕЛИЧКО

реальність 
к перспективы
Минск давно погрузился в вечерние су­

мерки. Обезлюдела, притихла пло­
щадь Независимости. И только из 
многих окон правительственного здания льется 

яркий свет. Не сбавляет рабочих оборотов и Ми­
нистерство экономики, расположившееся за Крас­
ным костелом.
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От спада — к подъему
—  Видимо, позднее время располагает к спокойным раздумьям?  —  спра­

шиваю у министра В. Н. Шимова. А сам имею в виду «Вечера тысячелетия», 
которые проходят в Белом доме американского президента.

— Это как у кого, — Владимир Николаевич отрывает от бумаг присталь­
ный взгляд. — Когда утихают телефонные звонки, обычно подвожу итоги ра­
бочего дня и прикидываю планы на завтра.

—  Сейчас стало модным гадать о переменах, которые грядут в новом 
столетии. Многие просвещенные головы сходятся во мнении о том, что на­
ука и технологии будут определять основной вектор общественного раз­
вития.

— Бесспорно, их влияние стремительно возрастает. Уже сегодня половина 
мирового экономического роста при его среднегодовом темпе в 3,4 процента 
обусловлена научными исследованиями и высокими технологиями. Дело за 
тем, чтобы научными плодами пользовалась не только привилегированная 
элита, а все слои населения. Тогда блага цивилизации по достоинству оценит 
каждый человек.

—  Да, но на постсоветском пространстве 90-е годы проходят под флагом 
борений и дебатов о моделях обустройства жизни. Этот спор настолько за­
тянулся, что мы, используя выражение одного вашего коллеги, «не замети­
ли, как корабль оказался с потрепанными парусами, дал течь и вскоре ни­
куда плыть не сможет».

— Экономическая ситуация в бывших советских республиках остается 
сложной. В данных условиях власть Беларуси действует осмотрительно, обес­
печивая управляемость народным хозяйством. Это позволило достигнуть ди­
намики, которая на настоящий момент может для страны считаться опти­
мальной.

—  Значит, худшее позади?

— Мы сами сделали много чего с точки зрения стабилизации обществен­
ной жизни. Но наша экономика чрезвычайно открыта, и она, естественно, ис­
пытывает воздействие внешних факторов. Это показал и последний россий­
ский финансовый кризис. Поэтому наша задача на современном этапе заклю­
чается в разработке и реализации упреждающих мер. Над этим мы и ра­
ботаем.

—  Наши результаты, по всей вероятности, были бы более весомыми, ес­
ли бы не давил и груз проблем, что обрушился на республику во время до- 
президентского безвластия, когда все было пущено на самотек?

— Действительно, наиболее опасная фаза разрушительного экономическо­
го кризиса пришлась на 1992—1994 годы. Судите сами. В 94-м объем про­
мышленного производства к уровню 1990 года составил 67 процентов, валовой 
внутренний продукт снизился на 28, а капитальные вложения — на 43 про­
цента. Тогдашняя либерализация цен обесценила сбережения государства, 
предприятий и населения, вызвала острый финансовый дефицит, последстви­
ями которого явились галопирующая инфляция (до 40 процентов в месяц), па­
дение уровня жизни и резкая дифференциация доходов населения.
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Надо было коренным образом менять параметры реформ, определять пер­
спективные «точки роста» и направлять туда необходимые средства. Это и 
многое другое учитывала разработанная и принятая новым руководством стра­
ны Программа неотложных мер. Она была рассчитана на то, чтобы в сжатые 
сроки (конец 1994 г. — I полугодие 1995 г.) приостановить кризисные процес­
сы и добиться перелома в сложившейся ситуации. Реализация программы 
позволила не допустить обвального спада производства, несколько стабилизи­
ровать обменный курс национальной валюты, создать предпосылки для пере­
хода от спада к подъему экономики.

—  А можно ли, Владимир Николаевич, первые позитивные изменения, о 
которых вы говорите, проиллюстрировать конкретными цифрами?

— Пожалуйста. Основные показатели социально-экономического развития 
страны в 1997-м и I полугодии 1998 года (к аналогичному периоду) достигли 
соответственно: ВВП — 10 и 12,5 процента; продукция промышленности — 
17,6 и 13,5; капитальные вложения — 19,5 и 28,8; ввод в эксплуатацию 
жилья — 26,9 и 22,8; розничный товарооборот — 19,6 и 44,4; реальные дохо­
ды населения — 5 и 20 процентов.

Теперь усилия прилагаются к тому, чтобы выполнить задачу, поставлен­
ную Президентом страны в ежегодном Послании парламенту: в 2001 году до­
стигнуть уровня социально-экономического развития 1990 года.

—  Уйдет целое сложнейшее десятилетие на то, чтобы исправить горькие 
ошибки ((младореформаторов»?

— К большому сожалению, это так.

—  После того, когда люди пережили апатию и неверие, сегодня налицо со­
зидательные начала в жизни белорусского общества.

— Это хорошее предзнаменование, залог того, что наш народ справится с 
трудностями как внутреннего, так и внешнего характера. Естественно, для их 
решения требуются более эффективная государственная политика и более 
действенные механизмы ее проведения в жизнь. В связи с этим первостепен­
ное значение приобрела выработка долгосрочных стратегических ориентиров, 
достижение которых позволит дать ответы на требования XXI века, связанные 
с переходом от индустриальной стадии мировой экономики, господствовавшей 
почти два столетия, к новой стадии прогресса человечества — постиндустри­
альной. Таким консолидирующим документом, основанным на новой парадиг­
ме развития, должна стать созданная по поручению главы государства Кон­
цепция социально-экономического развития Республики Беларусь до 
2015 года.

Синтез технологий и культуры
—  Какова важнейшая задача Концепции?

— Перевод в практическую плоскость, поиск путей и механизмов реализа­
ции теоретически прогнозируемых черт социально ориентированной рыноч­
ной экономики, формирование динамичных движущих сил предстоящих пре­
образований.

—  Все это весьма и весьма любопытно. Ведь постиндустриальная эпоха 
неотделима от образования, творческого труда.
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— Она прежде всего повлечет за собой переориентацию национальной эко­
номики на современные наукоемкие отрасли. В сфере производства получат 
признание экологические приоритеты, в общественной жизни — информаци­
онные. Произойдет синтез технологий и культуры.

В обществе утвердится новая нравственность, соединяющая рационализм, 
дух свободы и раскрепощенность с традиционными ценностями высокой ду­
ховности и социальной ответственности.

—  Если я вас, Владимир Николаевич, правильно понял, новая цивили­
зационная стратегия общественного прогресса во главу угла ставит чело­
века?

— Совершенно верно. Развитие человека — цель, а экономический рост — 
средство для достижения этой цели. Речь идет о подготовке в обозримой пер­
спективе высокообразованных специалистов, способных влиять на формирова­
ние пятого за 300 последних лет технологического уклада. Его ядро уже в пер­
вые десятилетия следующего века составят электронная промышленность, вы­
числительная и оптиковолоконная техника, программное обеспечение, теле­
коммуникации, роботостроение, информационные услуги.

В этот же период будет набирать силу шестой технологический цикл, осно­
вывающийся на биологических и тонких химических технологиях, космичес­
кой технике.

—  Интересно знать ,  как мы выглядим на общем фоне интеллектуализа­
ции основных факторов производства?

— Еще в феврале прошлого года правительство Беларуси приняло специ­
альное постановление за № 139, которым определило главные направления 
создания и развития прогрессивных технологий. В их числе — электроника и 
микроэлектроника, квантовая оптика, новые материалы и химические про­
дукты, трансгенные формы растений и животных...

Результаты прогноза показывают: доля пятого технологического уклада в 
2015 году в нашей экономике может составить 25—27 процентов (вместо 2— 
3 процентов в 1995 году), в том числе в машиностроении и металлообработ­
ке — 35—40 процентов, в производстве промышленных товаров и услуг — до 
20, строительстве — 25—27, транспорте и связи — до 30 процентов. Доля шес­
того технологического уклада к тому времени вряд ли превысит 3—4 про­
цента.

—  Насколько технологическая стратегия согласуется с нынешней бело­
русской моделью?

— Наша модель органически вбирает в себя типичные черты, присущие но­
вой экономике, и отсекает такие составляющие чисто рыночного хозяйства, 
как эгоцентризм, чрезмерная эксплуатация чужого труда, обвальная безрабо­
тица, резкая социальная дифференциация по доходам.

Научно обоснованными, рационально оправданными станут нормы потреб­
ления важнейших товаров и услуг. К 2015 году структура расходов домашних 
хозяйств будет характеризоваться их постепенным снижением с 58 до 40— 
45 процентов на потребление продовольственных товаров и повышением на 
приобретение товаров культурно-бытового и хозяйственного назначения, на 
пользование услугами.

Однако организующей основой быта было и остается жилье. Поэтому оно 
по праву отнесено к основным потребностям человека. Начнется разработка 
нового стандарта жилья — жилья XXI века.
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Существенные преобразования ожидают здравоохранение. Если на первых 
этапах сохранится принцип бесплатности медицинского обслуживания, то за­
тем постепенно сформируются условия для становления страховой медицины.

Укреплению здоровья нации послужит развитие массовой физкультуры и 
спорта, туризма. Для этого создается мощная инфраструктура. Ведь, согласно 
выводам Всемирной организации здравоохранения, здоровье человека на 
50 процентов зависит от образа жизни, около 20 — от наследственности, на 
столько же — от качества окружающей среды и лишь на 10 процентов — от 
уровня медицинского обслуживания.

Ключевая роль при переходе к новому качеству труда и жизни остается за 
эффективным государством. Исходя из примата национальных интересов, оно 
будет определять правовое поле, политико-административные условия, ста­
бильную валюту, свободное ценообразование, открытые рынки, развитие кон­
курентной среды, пути упрочения нравственности.

Большое значение для наращивания интеллектуального потенциала имеют 
законы Республики Беларусь «Об основах государственной научно-техни­
ческой политики», «О научной деятельности», а также «Соглашение о соз­
дании общего научно-технологического пространства СНГ», ряд других 
документов.

Наконец, нельзя сбрасывать со счетов выгодное экономико-географическое 
положение страны. Через ее территорию проходит один из трансмагистраль­
ных путей Евразии, что содействует широкому международному сотрудничес­
тву. Только с учетом этого Беларусь может и должна стать интегрирующим 
звеном в торговле государств Западной и Центральной Европы со странами 
СНГ и Азии, привлекать на цели своего развития дополнительные ресурсы и 
организовывать сбыт продукции на этих емких рынках. Само собой разумеет­
ся, что новый импульс получат деловые связи с российскими регионами. В ре­
зультате за 1998—2015 годы экспорт товаров возрастет в 2,1 раза, а импорт — 
в 1,8—2,2 раза, что улучшит состояние нашего торгового баланса.

Таким образом, успешное продвижение страны к постиндустриальной ста­
дии будет обеспечиваться посредством соединения мирового опыта развития 
рыночной экономики и социальной жизни с особенностями менталитета наро­
да, его историческими, культурными и духовными традициями.

Основные параметры Концепции
—  После августовского обвала цен на российском рынке многие трезвые 

умы в открытую заявили ,  что виной тому стала ошибочная либерально-мо- 
нетаристская модель построения рыночного хозяйства. В конце концов это 
привело к отчуждению финансового сектора, где свирепствовали спекуля­
тивные синдромы, от обескровленной реальной экономики.

— Россия — страна великая. И она справится со своим экономическим 
кризисом. Новый премьер-министр Евгений Примаков уже в своих первых 
публичных выступлениях однозначно высказался за создание активных сти­
мулирующих условий для оживления производства.

—  Так это же аналог белорусского варианта.

— В том числе и белорусского. На переходном этапе на мощный государ­
ственный сектор опирались Франция, Италия, Южная Корея, страны догоня­
ющего развития.

—  Смена физически и морально устаревших технологий и оборудования 
невозможна без помощи государства. Не так ли?
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— В период 1998—2015 гг. будет осуществлено около 200 важнейших ин­
вестиционных проектов, направленных на решение основных задач социаль­
но-экономического развития республики.

В электроэнергетике предусматриваются реконструкция и расширение 
крупнейших ТЭЦ, завершение строительства Минской ТЭЦ-5, возведение 
Зельвенской ГРЭС.

В черной металлургии наиболее крупный инвестиционный проект — ре­
структуризация и техническое перевооружение Белорусского металлургичес­
кого завода (БМЗ) с участием фирмы «Фест-Альпине» (Австрия). Реализация 
этой программы позволит значительно повысить экспортный потенциал БМЗ 
в части выпуска высоко- и сверхвысокопрочного металлокорда, увеличить в 
1,8 раза производство сортового легированного проката с повышенными проч­
ностными свойствами.

В нефтеперерабатывающей и химической промышленности курс берется на 
глубокую переработку нефти в объединении «Нафтан» и АО «Мозырский 
НПЗ», техническое перевооружение и строительство новых производств по 
выпуску химических волокон, полиэтилена, автомобильных шин.

В автомобильной промышленности второе дыхание получит БелАЗ, где 
создаются новые мощности по производству карьерных самосвалов грузо­
подъемностью 30—200 т, а также малотоннажных автомобилей. Появятся 
грузовые автомобили МАЗ — МАН общей массой от 18 до 33 т с финансиро­
ванием за счет средств Минского автомобильного завода и прямых иностран­
ных инвестиций. Конкурентоспособные строительно-дорожные машины сой­
дут с конвейера «Могилевтрансмаш».

Намечают перевооружение производств вычислительной и телеком­
муникационной техники, выпуск новых электронных компонентов и микро­
схем, высокоточных оптико-механических и оптико-электронных приборов и 
систем на Брестском радиотехническом заводе, НПО «Интеграл», ПО «Мо­
нолит».

На ПО «Пинскдрев», ОАО «Борисовский ДОК», ОАО «Светлогорский 
ЦКК» появятся новые виды фанеры, древесных плит, мебельных щитов, со­
ответствующих евростандарту. На обеспечение строительного комплекса окон­
ными блоками с остеклением полной заводской готовности переходит ОАО 
«Витебскдрев».

На повестке дня — строительство 2-й и 3-й очередей Белорусского цемент­
ного завода в Костюковичах Могилевской области, а также ОАО «Красно- 
сельскцемент» в Гродненской области. По мере сдачи их в эксплуатацию бу­
дут удовлетворяться потребности республики в высококачественном цементе, 
а также увеличиваться его экспорт.

В соответствии с президентской программой «Дети Беларуси» предусмат­
риваются реконструкция, расширение, техническое перевооружение и пере­
профилирование предприятий по производству мясо-молочной, сыродельной, 
мясоконсервной и плодоовощной продукции, предназначенной для детского 
питания.

На Витебском маслоэкстракционном заводе увеличится переработка масло- 
семян до 300 т в сутки. Вступит в строй цех по рафинации, дезодорации рас­
тительного масла на ОАО «Бобруйский завод растительных масел».

Обновление коснется сахарных заводов и комбинатов в Жабинке, Скиделе, 
Городее, Слуцке. В Зельве вырастет новый завод, что даст возможность умень­
шить импортозависимость по этому сладкому продукту питания.

Ветры перемен не обойдут стороной хлебозаводы и комбинаты в Бресте, 
Витебске, Бобруйске, Гродно, Дзержинске, Негорелом и других населенных 
пунктах. Намечено строительство кондитерской фабрики в Щучине.

Целый ряд новшеств ожидается в легкой, фармацевтической и микробио­
логической промышленности, на железнодорожном и автомобильном тран­
спорте.
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—  Соблюдается ли «точечный подход» к проблемам села?

— Производство продуктов питания относится к числу главных приорите­
тов белорусского государства. И этим уже многое сказано. В продолжение пре­
емственности аграрной реформы с учетом стратегии развития АПК, изложен­
ной Президентом А. Г. Лукашенко в Гродно 5 марта 1998 г., ставится задача 
путем системного преобразования отношений собственности, углубления спе­
циализации и совершенствования системы управления достичь продовольс­
твенной безопасности страны.

Основные подходы и инструменты здесь известны. Это прежде всего перво­
очередное развитие животноводческого, льняного, зернового, свеклосахарного 
и маслорастительного подкомплексов АПК.

В связи с тем, что в ближайшее время удовлетворить сельское хозяйство в 
технике (по номенклатуре и количеству) не удастся, оно будет широко исполь­
зовать опыт технического сервиса в развитых странах. Я имею в виду машин­
ные товарищества в Германии, контрактные фирмы в Италии, Голландии, 
США и т. д. Это позволяет выполнять по контракту до 50 процентов сельско­
хозяйственных работ, что, в свою очередь, обеспечивает эффективное приме­
нение дорогостоящей техники, а следовательно, снижение затрат труда и се­
бестоимости единицы производимой продукции.

Развитие многоукладной экономики пойдет по цепочке «собственность — 
формы хозяйствования — хозяйственный механизм — воспроизводство», по­
скольку пренебрежение одним из звеньев не позволяет рентабельно вести про­
изводство. Предусматривается активизировать реформирование собственности 
путем создания конкурентоспособных хозяйств рыночного типа: кооператив­
ных объединений, долевых и арендных предприятий, акционерных обществ и 
корпораций, фермерских и других структур.

Количественные показатели АПК с учетом поэтапного решения изложен­
ных выше проблем оцениваются следующим образом. В 1998—2001 гг. пред­
ставляется возможным выйти на уровень производства 1990 г. по зерну, кар­
тофелю, сахарной свекле, льноволокну, овощам, плодам и ягодам. В последу­
ющий период до 2015 года по мере внедрения новейших достижений научно- 
технического прогресса, расширения внутреннего спроса и экспортно-импорт­
ных связей, производство продукции предусматривается довести: зерна — до 
9,5—10,5 млн. т; картофеля — 10,5—11,0 млн. т; сахарной свеклы — 2,2— 
2,5 млн. т; льноволокна — 110—120 тыс. т; маслосемян рапса — 200— 
250 тыс. т; овощей — 1,35—1,4 млн. т; плодов и ягод — 660—700 тыс. т; мо­
лока — 7,0—7,5 млн. т; мяса в живом весе — 1,5—1,7 млн. т; масла живот­
ного — 100—105 тыс. т; сыров жирных — 68—75 тыс. т; сахара-песка — 
270—280 тыс. т; масла растительного — 60—75 тыс. т.

Завтрашний день АПК связывается с дальнейшим наращиванием объемов 
зерна. При ведении хозяйства экстенсивными методами самообеспечения им 
достичь невозможно. Чтобы решить задачу, требуется направить в зерновую 
отрасль около 1 млрд. долл. США. Несмотря на значительность требуемых ре­
сурсов, вложение их в собственное производство в два раза эффективнее им­
порта. Поэтому в стратегическом плане импортозамещению нет альтернативы.

—  А как быть с отстающими хозяйствами? Ведь многие из них в долгах 
как в шелках, дышат на ладан, не имеют никакой перспективы.

— Предстоит принять организационные меры по отношению к колхозам, 
которые не обеспечивают даже простого воспроизводства, являются убыточны­
ми и неплатежеспособными. Варианты выхода из экономического тупика сле­
дующие. Во-первых, будет объявлена их санация на несколько лет. Во-вто­
рых, проведены реструктуризация сельскохозяйственных предприятий и фор­
мирование обществ с ограниченной ответственностью, малых предприятий,
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фермерских хозяйств, других структур с правом юридического лица и само­
стоятельным балансом. В-третьих, осуществлено кооперирование сельскохо­
зяйственных предприятий с перерабатывающими предприятиями. В-четвер­
тых, предоставлено право конкретному физическому лицу приобрести все хо­
зяйство в собственность (или передать в аренду), выплатив стоимость имущес­
тва по установленной цене или по цене, сложившейся на аукционе одноразо­
во или в течение оговоренного срока, который не должен превышать 3—5 лет. 
И, наконец, присоединить убыточные неплатежеспособные сельскохозяй­
ственные предприятия к экономически крепким колхозам и совхозам, а так­
же промышленным, перерабатывающим и обслуживающим предприятиям.

—  Из сказанного вами, Владимир Николаевич, очевидно: научно обосно­
ванная Концепция призвана содействовать созданию материальной базы 
нового постиндустриального общества. Д ля  достижения этой цели предус­
мотрено несколько этапов. Назовите их, пожалуйста.

— Первый — восстановительный. Он охватывает ближайший период 
(1998—2000 гг.). В качестве приоритета выдвигается комплекс мер, направ­
ленных на закрепление положительных тенденций и достижение уровня раз­
вития докризисного 1990 г. по важнейшим показателям.

Второй этап припадает на 2001—2005 годы и будет всецело подчинен 
созданию условий для возобновления устойчивого экономического роста.

Третий этап продлится до 2010 года. Он ознаменуется активной структур­
ной перестройкой экономики.

Ну и четвертый, завершающий (2011—2015 гг.), создаст основы постиндус­
триального общества. Уровень жизни населения приблизится к уровню в пе­
редовых странах. Улучшится демографическая ситуация. Практически каж ­
дый второй работающий будет с высшим или средним специальным образова­
нием. В итоге повысится рейтинг Беларуси в мировом сообществе государств.

Словом, реализация Концепции позволит трансформировать нынешнюю 
ресурсоемкую экономику с элементами старых форм и структур управления в 
эффективно функционирующую социально ориентированную рыночную эко­
номику.

—  Спасибо, Владимир Николаевич, за познавательное интервью. Я  пола­
гаю, что его с пользой для себя прочтут все, кому дорога судьба родного Оте­
чества.
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