
0,67. При таком плече рычага фондовый рывок обЬIЧRо максимал1>
но оценивает курсовую стоимость акций предприятия. 

При формировании рациональной структуры ИС't'Очmпсов средств 

исходят, как правило, из общей целевой уставовкв: найти такое со
отношение между заемными и собствеявыми средствами, прв кото
ром стоимость акций предприятия будет наивысшей. 

Чрезвычайно высокий удельный вес заемных средств в пaccll· 
вах свидетельствует о повышенном риске бавкротства. Когда же 

предuриятие предпочитает обходиться собствеввыми средствами, 

то риск банкротства огравичивается, но иивесторы, получая отво
сительв.о скромные дивиденды, вачиаа.ют сбрасывать акции, сwt

жая рыночную стоимость предпрИJ1тия. 

Т.Ф.rерцеи 

БТЭУ ПК (Гомель) 

МЕТОДИКА ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ ОРГАНИЗАЦИИ 

При управл~s.ии денежными средствами организации часто 
возникают следующие проблемы: 

• руководителя не имеют полной оперативной ивформации об 
источниках денежных поступлеви.А, сум.мах и сроках предстоящих 
платежей; 

• денежные потоки разрознены иве согласовааы по времеs.и; 
• реmеаия о привлечении кредитов принимаются без должной 

оценки их qеобходимой величян:ы и сроков погаmеаия. 

Решить даюµме проблемы могут_ с помощью специализиров81l

вых методов оперативного управления денежными потокам:и орга

низации, которые включают в себа: учет дввжеки.я денежвьiх 
средств; анализ потоков денеж.ных средств; составление бюджета 

денежиых средств. 

Освоввая задача авализа денежных потоков За)(лючаетса в в.ьt· 

явлении причин их недостатка (и.збытка), определеаии источников 

их поступле.в..вй и направлений испольооваяия uo трем вн.дам дея
тельности: основной, иввест~аоивой и фивавсовой. Для о~де

леиия потоков девежвых средств испот.зуютсs прямой и косвен· 

иый методы. 

Прямой метод освова.в на анализе движения денежных средств 

по счетам организации и предоставлsет следующие вооможвоств 

для управления: мовиторивr основных источников притока и на

правлений оттока девежвых средств; ивформацию для оператив-
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в.ых выводов относительно достаточвост11 средств для платежей по 

текущим обязате.nьстваы; установление взаимосвязи между реали
зацией и денежкой выручкой за отчетный период. 

Косвеl:IВ.ЫЙ метод основав на анализе дввжев:ия денежяых 
средств по направлениям деятельности. Он показывает, где кон
кретно овеществлена прибыль орrавизац,ии или куда инвестирова

ны деньги. 

Оба ме-rода расчета величины денежного потока используются 
как дл.я целей оперативвого управлеяия, так и для выявления тен 
денций развития организации. в оперативном управлении прямой 
метод может использоваться для контроля за процессом формиро· 

ваяия прибЫJIИ и выводов относительно достаточности средств для 
платежей по текущим обязательствам . 

В дол.госроч.яой перспективе прямой метод расчета величины 

девежвого потока дает возможность оценить ликвидность оргаяи 

зации. 

Косвенный метод позволяет установить соответствие между фи

яаясовы:м результатом и ообствеияымв оборотными средствами . 

В долrосроЧ11рй .перспектиuе давяый метод позволиет выявить наиболее 
проблеМВЬ1е "места скопления" эаморожеimых денежных средств и, ис
ходя из Э'J'ОГО, J?83работать пути выхода из сложившейся ситуации. 

Для конкретизации статей поступлений и расходовав:ия денег, а 

также временных параметров указанвьrх процессов необходимо ис

поЛЬGОвать бюджетировааие денежных средств, главной целью ко

торого явпяются· расчет неЬбходимоrо объема их и определение мо
мевтов времени, когда у организации ожидается недостаток ИJtИ из

б~к денежных средств . Это позволит избежать кризисных явле
'Яий и рациовsльво использовать денежные средства организации . 

Разработка бюджета девежяых средств является результатом 

тесного сотрудничества йсех отделов и служб оргаиизации и долж
на tlыть регулярной, поскольку разовые бюджеты на основе еди

ничВ:ых оценок могут приводяТь к большим отклонениям в непра
вильяым управлевчески:м решениям. 

Для более эффективного управления денежными потоками ве
обходИмо использовать автоматизироваввую систему оперативного 
управлеввя девежвыми потоками, которую целесообразно интег

рировать с существующими в орга.яизациях прикладными систе

мами, чтобы уменьшить работу по получению и обмену информа
цией. В результате у руководителей пояая:тс.я время, чтобы скон
центрироваться аа более важной работе планирования. Это в свою 
очередъ даст возможвость повысить эффективность деятельности 

оргав:изаци.и. 
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