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Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà

è àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ

Ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâîì îòå÷åñòâåí-
íûõ ýêñïîðòåðîâ â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
àêòóàëüíîé òåìîé êàê ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòèêè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïî ñâîåé ñóòè ðûíêè ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè äàëåêè îò ðûíêîâ ñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèè. Òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå
ïðîáëåì ñîîòíîøåíèÿ óñëîâèé íåñîâåðøåí-
íîé êîíêóðåíöèè â ìåæäóíàðîäíîì ìàñø-
òàáå è ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ýêñïîðòíóþ ïîëèòèêó ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íàøëî îòðàæåíèå â ðàáîòàõ
àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ â 80-õ ãîäàõ
XX â. Â ýòî âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ïîÿâèëîñü íîâîå íàïðàâëåíèå â èññëåäîâà-
íèÿõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè – òåîðèÿ
«ñòðàòåãè÷åñêîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòè-

êè»1. Ê åãî ïðåäñòàâèòåëÿì ñëåäóåò îòíåñ-
òè òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Äæ. Áðàíäåð, Äæ. Ãðîñ-
ñìàí, Ý. Äèêñèò, Äæ. Èòîí, Á. Ñïåíñåð è
äð. Òåîðåòè÷åñêèå âûâîäû, êîòîðûå äåëà-
þò óêàçàííûå èññëåäîâàòåëè, âî ìíîãîì
íåîáû÷íû ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàäèöèîííîãî
íåîêëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà: ãîñóäàðñòâî íå
òîëüêî ìîæåò ïîääåðæèâàòü îòå÷åñòâåííûõ
ýêñïîðòåðîâ, ïðàêòèêóåò äàííóþ ïîääåðæ-
êó, íî è îò ïîäîáíîé ïîääåðæêè ñòðàíà
âûèãðûâàåò. Â òîì ÷èñëå ìîæåò óâåëè÷èòü
áëàãîñîñòîÿíèå ñòðàíû ïðàêòèêà ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñóáñèäèé íàöèîíàëüíûì ýêñïîðòå-
ðàì (Brander, Spencer, 1984; Eaton, Grossman,
1986; Dixit, Grossman, 1984; Corden, 1990).

1 Îòìåòèì, ÷òî îðèãèíàëüíîå íàçâàíèå äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè «Strategic Trade Policy»,
÷òî áóêâàëüíî ïåðåâîäèòñÿ êàê «ñòðàòåãè÷åñêàÿ òîðãîâàÿ
ïîëèòèêà». Îäíàêî â èñòî÷íèêå (Êîðäåí, 2002), âûøåä-
øåì íà ðóññêîì ÿçûêå, ýòî íàïðàâëåíèå ïåðåâåäåíî êàê
«ñòðàòåãè÷åñêàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà», ÷òî â áîëü-
øåé ñòåïåíè îòðàæàåò ñîäåðæàòåëüíóþ ñòîðîíó óêàçàííî-
ãî òåîðåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ.
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Îñîáóþ çíà÷èìîñòü äàííûõ èññëåäîâàíèé
äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñ ìàëîé ýêîíî-
ìèêîé ïîä÷åðêèâàë Ó. Êîðäåí. Ïî åãî ìíå-
íèþ, èìåííî â ìàëîì ðàçâèâàþùåìñÿ ãîñó-
äàðñòâå âûñîêà âåðîÿòíîñòü íàëè÷èÿ ìîíî-
ïîëèñòè÷åñêèõ ëèáî îëèãîïîëèñòè÷åñêèõ
ñòðóêòóð â îòñóòñòâèå èíîñòðàííîé êîíêó-
ðåíöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò òåîðèè «ñòðàòåãè÷åñ-
êîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè» áûòü óñ-
ïåøíî ïðèìåíèìîé â ýêîíîìèêå äàííîãî
òèïà (Corden, 1990. P. 27–28). Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåîðèåé «ñòðàòåãè÷åñêîé âíåøíå-
òîðãîâîé ïîëèòèêè», ãîñóäàðñòâî àêòèâíî
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò ñîäåéñòâèÿ â ðàçâèòèè
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â îáëàñòè òåõ-
íîëîãèé, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à íå çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ (Liang, 1990. P. 3).

Ïî ìíåíèþ Í. Ëÿíãà, ââèäó íåîäíîç-
íà÷íîñòè âûâîäîâ òåîðåòèêîâ «ñòðàòåãè÷åñ-
êîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè» ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñ ðåçóëüòàòàìè èõ èñ-
ñëåäîâàíèé öåëåñîîáðàçíî âíà÷àëå îçíàêî-
ìèòü èìåííî èññëåäîâàòåëåé-òåîðåòèêîâ
(Òàì æå).

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñ ñî-
ñòîèò óæå íå â òîì, öåëåñîîáðàçíî ëè ñòè-
ìóëèðîâàòü ýêñïîðò ïðè ïîìîùè îôèöèàëü-
íîãî ñîäåéñòâèÿ, à â òîì, â êàêîé ôîðìå ýòî
íóæíî äåëàòü ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ìåæäó-
íàðîäíûõ ðåãóëÿòîðîâ, â îñîáåííîñòè ÂÒÎ.
Äëÿ âñå áîëüøåãî ÷èñëà ñòðàí ýêñïîðò óæå
ïðåâðàòèëñÿ â âàæíåéøèé ôàêòîð ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, à ýòî çíà÷èò, ÷òî, èìåÿ â âèäó
òðàäèöèîííîå íåæåëàíèå êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ ó÷àñòâîâàòü â ôèíàíñèðîâàíèè ìíîãèõ
ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà
â ýòîì ïðîöåññå ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíûì.
Êðîìå òîãî, ÷åì áîëüøå ñòðàí âîâëåêàþòñÿ
â ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîäåéñòâèÿ íàöèî-
íàëüíûì ýêñïîðòåðàì, òåì â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè äàííûå ôîðìû ñîîòâåòñòâóþò íîðìàì
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.

Ïðèâåäåì ïðèìåð. Ñîãëàñíî åæåãîäíî-
ìó îò÷åòó Ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî áàíêà
ÑØÀ, åñëè â 1999 ã. ïðàêòè÷åñêè 100% ýê-
ñïîðòíûõ êðåäèòîâ ñ îôèöèàëüíîé ïîääåð-
æêîé âûäàâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâè-
ëàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè Ñîãëàøåíèåì
ÎÝÑÐ ïî îôèöèàëüíî ïîääåðæèâàåìûì

ýêñïîðòíûì êðåäèòàì, òî ê 2013 ã. óêàçàí-
íàÿ äîëÿ ñîêðàòèëàñü äî îäíîé òðåòè, â òîì
÷èñëå è ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî îôèöèàëüíîé
ïîääåðæêîé ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ çàíèìà-
åòñÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî ñòðàí, íå ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ÷ëåíàìè ÎÝÑÐ2. Äàííûé ôàêò ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî è ðàçâèòûå ñòðàíû – ÷ëå-
íû ÎÝÑÐ, â òîì ÷èñëå ÑØÀ, âûíóæäåíû
ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðàêòèêè ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ýêñïîðòà îòõîäèòü îò íîðì Ñîãëàøå-
íèÿ ÎÝÑÐ.

Âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ ñîäåéñòâèÿ ýêñ-
ïîðòåðàì âñå áîëüøåãî ÷èñëà ñòðàí è îòõîä
ïðàêòèêè äàííîãî ñîäåéñòâèÿ îò íîðì, ïðè-
íÿòûõ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè,
îáóñëàâëèâàþò ïåðâóþ ïðè÷èíó, ïî êîòîðîé
ñòàíîâÿòñÿ àêòóàëüíûìè èññëåäîâàíèÿ â
ýòîé îáëàñòè äëÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Âòî-
ðàÿ ïðè÷èíà àêòóàëüíîñòè èññëåäîâàíèÿ è
ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ìå-
òîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè
ïðîìûøëåííîñòè â ðåñïóáëèêå èìååò «âíóò-
ðåííèé» õàðàêòåð, ñâÿçàííûé ñ ñîñòîÿíèåì
è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îñíîâíûå ïðèí-
öèïû, ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè ýêñïîðòà öåëåñîîáðàçíî ïðîïèñû-
âàòü â êîíöåïöèÿõ è ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè (â òîì ÷èñëå è îòðàñëå-
âûõ). Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 2015 ã. ÿâëÿ-
åòñÿ ãîäîì ïåðåðàáîòêà çíà÷èòåëüíîãî êî-
ëè÷åñòâà òàêèõ êîíöåïöèé è ïðîãðàìì: Ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 1998–2015 ãã.,
Êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëåñíîãî
õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2015
ãîäà, à òàêæå Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2011–2015 ãîäû, Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2011–2015 ãîäû.

Îêîí÷àíèå äåéñòâèÿ äàííûõ íîðìà-
òèâíûõ äîêóìåíòîâ ïîä÷åðêèâàåò òîò ôàêò,
÷òî Áåëàðóñü óæå ïî÷òè 25 ëåò ñóùåñòâóåò
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóáúåêò ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà è ñóâåðåííîå ãîñóäàðñòâî, à çíà-

2 Export-Import Bank of the United States: Annual report
2014 (http://www.exim.gov/sites/default/files/reports/annual/
EXIM-2014-AR.pdf).
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÷èò, èìååò óæå ñîáñòâåííóþ òðàåêòîðèþ ðàç-
âèòèÿ.

Â óñëîâèÿõ îòêðûòîñòè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ïðî-
ìûøëåííîñòè – íåîòúåìëåìàÿ è îäíà èç
ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàâíîâåñèÿ ñòðàíû. Ñëåäîâàòåëüíî,
âàæíåéøåé çàäà÷åé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ó÷åò â ïðîåêòàõ
íîâûõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ âîïðîñîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè ýêñïîðòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ðåà-
ëèçàöèè äàííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ïðåä-
ñòàâëÿòü îñíîâíûå òåíäåíöèè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà â ïîñëåäíèå ãîäû. Êðàòêî îõà-
ðàêòåðèçóåì óêàçàííûå òåíäåíöèè çà
2005–2013 ãã., îïèðàÿñü íà äàííûå Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû äèíàìèêà èç-
íîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ïðîìûøëåííîñ-
òè, äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîèçâîäñòâå è ìàòå-
ðèàëîåìêîñòü ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â
2005–2013 ãã.

Ñ 2005 ïî 2013 ã. èíâåñòèöèè â îñíîâ-
íîé êàïèòàë ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ñîñòàâèëè 46,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Âìåñòå ñ
òåì, íåñìîòðÿ íà òàêóþ çíà÷èòåëüíóþ ñóì-
ìó, ïðèðîñò âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè (ÂÄÑ) ñîñòàâèë âñåãî 10,9 ìëðä äîëë.
Â òåìïîâûõ ïîêàçàòåëÿõ çà ðàññìàòðèâàå-
ìûå 9 ëåò èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë
âûðîñëè â 3,1 ðàçà, èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ñîêðàòèëñÿ â 1,5 ðàçà, îäíàêî ÂÄÑ â ïðî-

ìûøëåííîñòè âûðîñëà âñåãî â 1,8 ðàçà è åå
ðîñò çàìåäëèëñÿ.

Ðàññìîòðåííûå ïîêàçàòåëè ãîâîðÿò î
íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà îñíîâíîé óïîð äå-
ëàåòñÿ íå íà òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê íîðìà
ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòü îòãðóæåííîé ïðî-
äóêöèè, à íà «âàëîâûõ» ïîêàçàòåëÿõ ðîñòà.

Â äàííîì êîíòåêñòå ñòèìóëèðîâàíèå
ýêñïîðòà ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ôóíêöèþ
ãîñóäàðñòâà, ïðèçâàííóþ ñîäåéñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà ïóòåì ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ,
ôèíàíñîâûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ.
Òî åñòü, ó÷àñòâóÿ â ñòèìóëèðîâàíèè, ãîñó-
äàðñòâî, ïî ñóòè, îñóùåñòâëÿåò êâàçèèíâå-
ñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðåäïðèÿòèå,
ïîëó÷àÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîääåðæêó ñâî-
åãî ãîñóäàðñòâà, âûõîäèò íà âíåøíèé ðû-
íîê, ãäå åìó ïðåäñòîèò êîíêóðèðîâàòü ñ
àíàëîãè÷íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, êîòîðûõ
òàêæå ïîääåðæèâàåò (ëèáî â ñîñòîÿíèè ïîä-
äåðæàòü) ãîñóäàðñòâî.

Âìåñòå ñ òåì èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè íå äîñòàòî÷íî. Äëÿ «âû-
æèâàíèÿ» â êîíêóðåíòíîé ñðåäå ïðåäïðèÿ-
òèþ íåîáõîäèìî ñàìîñòîÿòåëüíî íàèëó÷øèì
îáðàçîì ñî÷åòàòü ñîáñòâåííûå è ïðèâëå÷åí-
íûå ðåñóðñû, ÷òî ïîâûñèò â òîì ÷èñëå è îò-
äà÷ó îò êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, óâåëè÷èò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî âíå çà-
âèñèìîñòè îò äèíàìèêè èçíîñà îñíîâíûõ
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ñðåäñòâ, äèíàìèêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîìûøëåííîñòè ñ 2005
ïî 2013 ã. îñòàâàëàñü ïðèáëèçèòåëüíî íà
îäíîì óðîâíå – â ñðåäíåì ÷óòü áîëåå 55%.
Èíûìè ñëîâàìè, êàæäîå âòîðîå ïðîèçâå-
äåííîå èçäåëèå â ñòðàíå ýêñïîðòèðóåòñÿ.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî äàííîé ïðîäóêöèè íåîáõî-
äèìî âûäåðæèâàòü çíà÷èòåëüíóþ êîíêóðåí-
öèþ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. À â ñîâîêóïíîñ-
òè ñ íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ èíâå-
ñòèöèé, íèçêèìè òåìïàìè ðîñòà ÂÄÑ îò-
êðûòîñòü ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ìåæäóíàðîäíîé êîíúþíêòóðå ñîçäàåò çíà-
÷èòåëüíóþ óãðîçó îòå÷åñòâåííûì ñóáúåê-
òàì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ñòèìó-
ëèðîâàíèå ýêñïîðòà äîëæíî ñîçäàòü íåîá-
õîäèìûå ïðåäïîñûëêè óñïåøíîé èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàöåëåííîé íà
ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà. Îòìå÷åííûå âûøå ôàêòû â ñîâîêóïíî-
ñòè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé ïðè÷èíîé íåîá-
õîäèìîñòè âûðàáîòêè íàöèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè â îáëàñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåð-
æêè ýêñïîðòà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ óñïåøíîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó ïðîäóêöèè
ïðîìûøëåííîñòè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå
íåîáõîäèìà âûñîêàÿ ñòåïåíü ñîãëàñîâàííî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð. Ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå, ñêàæåì, îò Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
åäèíàÿ ñîãëàñîâàííàÿ ïîçèöèÿ ïî ïðîâåäå-
íèþ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè âûðàáàòûâà-
åòñÿ áîëåå áûñòðî, ÷òî âî ìíîãîì ïîçâîëÿåò
ýêîíîìèòü âðåìÿ, â ÷àñòíîñòè, íà ðàçðàáîò-
êó è ðåàëèçàöèþ äîïîëíèòåëüíûõ ìåòîäèê
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå äåéñòâóþùèõ.

Òðåòüÿ ïðè÷èíà àêòóàëüíîñòè èññëåäî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ
è ïîääåðæêè ýêñïîðòà ñâÿçàíà ñ ó÷àñòèåì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññàõ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ â ñèëó ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2015 ã. Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà íàøà ýêîíî-
ìèêà ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ ïîëíîöåí-
íîãî åäèíîãî ðûíêà òîâàðîâ, óñëóã, ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà ñ îãîâîðêîé íà ïåðå÷åíü
îïðåäåëåííûõ èçúÿòèé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî

ýêîíîìèêè Áåëàðóñè è Ðîññèè òðàäèöèîí-
íî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùèå, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, áóäóò ïðèâî-
äèòü íå òîëüêî ê êîîïåðèðîâàíèþ ïðîèç-
âîäñòâà, óêðåïëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñâÿçåé, íî è ê óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè íà
âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ.
Â ýòîé ñâÿçè îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
âèäåíèå ðîññèéñêèì ðóêîâîäñòâîì ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå â Ðîññèè ïëà-
íèðóåòñÿ èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ñîáñòâåí-
íûõ îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé. Äàííóþ
òåíäåíöèþ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
«íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ». Â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ïðîãíîçîì äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ïåðèîä äî 2030 ã., ê êîíöó ïåðèîäà
òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ äîëæåí ñîñòàâèòü ïî ðàçíûì âà-
ðèàíòàì ïîäñ÷åòîâ îò 221 äî 269%; ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííî-
ãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ – îò 223 äî
292%; ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
è îáîðóäîâàíèÿ – îò 311 äî 376% (ò. å. âû-
ðàñòè áîëåå ÷åì â òðè ðàçà)3.

Äàííûå ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ìîãóò
âïîëíå íàñòîðîæèòü îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ïîñêîëüêó ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì â
îáëàñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà êîì-
ïëåêòóþùèõ ìû âûñòóïàåì óæå íå êàê ïàðò-
íåðû, íî êàê ïðÿìûå êîíêóðåíòû ñ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèåé. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì
ÿâëÿþòñÿ âûäåëåííûå íàìè â Ïðîãíîçå 2030
«òî÷êè ðîñòà» ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè:
àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíî-
äîðîæíîé òåõíèêè è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Íà äàííóþ ïðîäóêöèþ ïðåäëàãà-
åòñÿ ïðîâîäèòü ïîëèòèêó ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, à òàêæå çàäåéñòâîâàòü
òàêîé ìåõàíèçì ïîääåðæêè, êàê ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå îòðàñëåâûõ ðûíêîâ4.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïîäîáíûå ìåòîäû
ïîääåðæêè íàøèõ ïîòåíöèàëüíûõ êîíêó-

3 Ïðîãíîç äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà.
Ìèí-âî ýêîí. ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìîñêâà,
2013. Ñ. 165.

4 Òàì æå. Ñ. 165–166.
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ðåíòîâ íåñóò ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêå. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
çíà÷èòåëüíûé îáúåì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ñî
ñòîðîíû êðóïíûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ íàïðà-
âèòñÿ íà ðàçâèòèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è ìî-
äåðíèçàöèþ íûíåøíèõ, íà èíâåñòèðîâàíèå
â îñíîâíîé êàïèòàë. Ïîäîáíûìè ðàçìåðàìè
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íå
ðàñïîëàãàåò. À ýòî çíà÷èò, ÷òî óæå ñåãîäíÿ
íóæíî èçûñêèâàòü àëüòåðíàòèâíûå ìåõàíèç-
ìû ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ìîäåðíèçàöèè è íàðà-
ùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿ-
òèé ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
â òåîðåòè÷åñêîì îòíîøåíèè âîïðîñû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêñïîðòåðîâ
èññëåäîâàíû äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî. Â ñâîþ
î÷åðåäü, â Áåëàðóñè àêòóàëüíîñòü ïðîâåäå-
íèÿ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ýêñïîðòà îïðå-
äåëåíà êàê âíóòðåííèìè ïðè÷èíàìè, õàðàê-
òåðíûìè äëÿ ïðàêòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è ïðè÷èíà-
ìè, ñâÿçàííûìè ñ ó÷àñòèåì íàøåé ñòðàíû
â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ, ñ ðîñòîì ÷èñ-
ëà ñòðàí, ïðîâîäÿùèõ ñîáñòâåííóþ ïîëè-
òèêó ýêñïîðòíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è, êàê
ñëåäñòâèå, îáîñòðåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ.

Ïðè÷èíû, ôîðìû è öåëåâûå îðèåíòèðû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ

ýêñïîðòó

Êàê ìû îòìåòèëè âûøå, êîíå÷íîé öå-
ëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ýêñïîðòà
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà, ò. å. íàèëó÷øåå èñïîëü-
çîâàíèå èìåþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèé ðåñóðñîâ.

Âìåñòå ñ òåì ýôôåêòèâíîå ñòèìóëèðî-
âàíèå ýêñïîðòà çàâèñèò îò îðèåíòàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ íà åìêèé ìèðîâîé ðûíîê. Òà-
êàÿ îðèåíòàöèÿ èìååò â êà÷åñòâå öåëè óâå-
ëè÷åíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ñîá-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Êðóïíûìè ýêîíîìè-
êàìè ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ñðåäñòâî óñèëåíèÿ
ñîáñòâåííîãî âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ â ìèðå (Àòàåâ, 2005. Ñ. 12).

Ïåðâè÷íîé, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè ïðè îðèåíòàöèè ñèñ-
òåìû ñáûòà ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåøíèå ðûíêè.

À çàäà÷à ãîñóäàðñòâà – êîìïåíñàöèÿ ðàñõî-
äîâ ýêñïîðòåðîâ, êîòîðûå íàìíîãî áîëüøå â
ñðàâíåíèè ñ òåìè, êîòîðûå íåñåò ïðåäïðèÿ-
òèå, âûõîäÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê.

Â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âàæíåéøèìè
ïðè÷èíàìè èíòåíñèâíîãî ó÷àñòèÿ ãîñó-
äàðñòâ â ïðîöåññå ñîäåéñòâèÿ íàöèî-
íàëüíûì ýêñïîðòåðàì ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âåäóùèå ìèðîâûå ýêîíîìèêè îðè-
åíòèðóþò ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå
ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåàëèçàöèþ
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïðîèñ-
õîäèò óñèëåíèå âçàèìîçàâèñèìîñòè ýêîíî-
ìèê, à òàêæå èìååò ìåñòî îðèåíòàöèÿ íà
«ìèðîâîãî ïîòðåáèòåëÿ» (Àòàåâ, 2005. Ñ. 13).

2. Îïåðåæàþùèé òåìï ðîñòà ìèðîâîãî
ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðîñòîì ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà è, êàê
ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò (Àòàåâ, 2005. Ñ. 13–
14; Ïûõòèí, 2004).

3. Óâåëè÷åíèå òîðãîâëè ïðîäóêöèåé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êàïèòà-
ëîåìêîé ïðîäóêöèåé (Àòàåâ, 2005. Ñ. 14;
Ïûõòèí, 2004. Ñ. 45).

4. Íåöåíîâûå ôàêòîðû óâåëè÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè (áåçî-
ïàñíîñòü, ïîëåçíîñòü äëÿ çäîðîâüÿ è äð.)
(Àòàåâ, 2005. Ñ. 14).

Ìîæíî òàêæå âûäåëèòü ñëåäóþùóþ
òåíäåíöèþ (ñõåìàòè÷íî èçîáðàæåííóþ íà
ðèñ. 1), êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðàêòèêå ñî-
äåéñòâèÿ ýêñïîðòåðàì è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïðè÷èí ïîñòîÿííîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â
ýòîì ïðîöåññå. Âíà÷àëå ãîñóäàðñòâî ïðîâî-
äèò ñòèìóëèðóþùóþ ýêñïîðòíóþ ïîëèòè-
êó â òîé èëè èíîé ôîðìå (ïðåäîñòàâëÿåò
ñóáñèäèè, êîìïåíñèðóåò ïðîöåíòíûå ïëà-
òåæè ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì è ò. ä.). Ýô-
ôåêò îò ñòèìóëèðîâàíèÿ äîñòèãàåòñÿ: ïðî-
èñõîäèò óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê òîâàðîâ íà
âíåøíèé ðûíîê. Îäíàêî â êàêîé-òî ìîìåíò
ìåæäóíàðîäíûé òîâàðíûé ðûíîê îêàçûâà-
åòñÿ ïåðåíàñûùåí, ÷òî íåèçáåæíî îáîñòðÿ-
åò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ìåæäó ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Óñèëèâàåòñÿ áîðüáà
çà ïîòðåáèòåëÿ, ñîçäàâàÿ äîïîëíèòåëüíóþ
ïîòðåáíîñòü ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé â ãî-
ñóäàðñòâåííîì ñîäåéñòâèè èõ ýêñïîðòíîé
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äåÿòåëüíîñòè. È îíè âíîâü îáðàùàþòñÿ çà
ïîìîùüþ ê ãîñóäàðñòâó. Òàêèì îáðàçîì, ãî-
ñóäàðñòâî îêàçûâàåòñÿ íà ïîñòîÿííîé îñ-
íîâå âîâëå÷åíî â ñòèìóëèðóþùóþ äåÿòåëü-
íîñòü è äàííûé ïðîöåññ ïðèîáðåòàåò ÷åð-
òû «çàìêíóòîãî êðóãà», ïîñêîëüêó âíîâü
îêàçàííîå ñîäåéñòâèå ýêñïîðòåðàì ïðè èõ
óñïåøíîé ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè åùå áî-
ëåå óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ íà âíåøíåì
ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðåäñòàâèëè ñòè-
ìóëèðîâàíèå è ïîääåðæêó ýêñïîðòà êàê
íåïðåðûâíûé, ñàìîðàçâèâàþùèéñÿ ïðîöåññ.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî äàííûé èíñòðóìåíò ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âñåãäà áóäåò
èìåòü ìåñòî, îêàçûâàÿ çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ.

Îñîáåííîñòüþ ñòèìóëèðóþùåé ïîëè-
òèêè, â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóùåé ðàçâè-

òûì ñòðàíàì, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îðèåíòèðîì
ïðîâåäåíèÿ òîé èëè èíîé ìåðû ñòàíîâèò-
ñÿ íå ýêîíîìè÷åñêàÿ è ôèíàíñîâàÿ öåëåñî-
îáðàçíîñòü, à ìåðû, ïðèìåíÿåìûå êîíêóðåí-
òàìè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå è
ïîääåðæêà ýêñïîðòà ñòàíîâÿòñÿ ñ êàæäûì
ãîäîì âñå áîëåå çíà÷èìîé ôóíêöèåé ãîñó-
äàðñòâà, â êîíöå 70-õ ãîäîâ íà îôèöèàëü-
íîì óðîâíå ïîÿâèëñÿ òåðìèí «êîíêóðåí-
öèÿ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ýêñïîðòà» (Àòàåâ, 2005. Ñ. 15).

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ôîð-
ìû è öåëåâûå îðèåíòèðû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòåðàì. Òàê, ãîñóäàðñòâî
ìîæåò îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå íàöèîíàëüíûì
ýêñïîðòåðàì çà ñ÷åò ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîääåðæêè ýêñ-
ïîðòåðîâ òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêèìè ìåòîäàìè,
à òàêæå çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåð-
æêè ïðîäâèæåíèÿ ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè
íà âíåøíèå ðûíêè.

Â îñíîâíîì, èìåííî ïîñëåäíÿÿ, òðåòüÿ,
ôîðìà èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ áóäåò ïðåä-
ìåòîì íàøåãî äàëüíåéøåãî àíàëèçà, ïî-
ñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïåðâûì äâóì
ôîðìàì ñîäåéñòâèÿ äîëæíî áûòü ïîñâÿùå-
íî îòäåëüíîå èññëåäîâàíèå.

Âàæíåéøèìè öåëåâûìè îðèåíòèðàìè
ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòåðàì ÿâëÿþò-
ñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè äîïîëíèòåëüíûõ ïðèáûëåé,
à òàêæå ðàññìîòðåííàÿ íàìè ðàíåå âîçìîæ-

Ðèñ. 1. Ñîäåéñòâèå ýêñïîðòó êàê «çàìêíóòûé
êðóã».

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Àòàåâ,

2005).

Ðèñ. 2. Ôîðìû è öåëåâûå îðèåíòèðû ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Ïûõòèí, 2004. Ñ. 12–13, 16–17).
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íîñòü äëÿ êðóïíûõ ýêîíîìèê óñèëåíèÿ ñâî-
åãî âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â
ìèðå.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ñîäåéñòâèÿ
ýêñïîðòó: ÑØÀ è ÔÐÃ

Ìèðîâîé îïûò ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè ýêñïîðòà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
â äàííûé ïðîöåññ îêàçûâàþòñÿ èíòåíñèâ-
íî âîâëå÷åíû íå òîëüêî ïðàâèòåëüñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, íî è íåïðàâèòåëüñòâåííûå
êîììåð÷åñêèå ëèáî íåêîììåð÷åñêèå ñòðóê-
òóðû. Õîòÿ öåíòðàëüíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò
ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, îñíîâíàÿ
çàäà÷à êîòîðûõ – ñîäåéñòâèå ýêñïîðòó.

Ðàññìîòðèì ïðàêòèêó ñîäåéñòâèÿ ýêñ-
ïîðòó â ÑØÀ è ÔÐÃ.

ÑØÀ
Àêòèâèçàöèÿ ñòèìóëèðóþùåé ýêñïîð-

òíîé ïîëèòèêè â ÑØÀ îòíîñèòñÿ ê êîíöó
1980 – íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ. Â ýòî âðåìÿ
ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ïîëèòèêè «ñîçäàíèÿ
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé» ê ïîëèòèêå íåïîñ-
ðåäñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòåðàì (Âîë-
êîâà, 1993. Ñ. 8).

Ïî ìíåíèþ Ñ.Â. Âîëêîâîé, ê óñèëåíèþ
ïîääåðæêè ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ íàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîèçâå-
äåííóþ ïðîäóêöèþ çà ðóáåæ, ïðèâåëè ñëå-
äóþùèå ôàêòîðû:

1) èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ àìåðèêàíñêîé
ýêîíîìèêè, «îòêðûòûé òèï âîñïðîèçâîäñòâà»;

2) ðîñò äåôèöèòà òîðãîâëè, ñíèæåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íåêîòî-
ðûõ îòðàñëåé, à òàêæå ñòàãíàöèÿ îïðåäå-
ëåííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè;

3) àêòèâèçàöèÿ ïðÿìîé ïîääåðæêè ýê-
ñïîðòåðîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ – êîíêóðåíòàõ
ÑØÀ íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ;

4) óñèëåíèå ïðîòåêöèîíèñòñêèõ íàñòðî-
åíèé â îáùåñòâå, ðàçî÷àðîâàíèå â ïîëèòè-
êå «îòêðûòîãî ðûíêà» (Òàì æå).

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ öåíòðàëüíûì
îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îò-
âå÷àþùèì çà âíåøíþþ òîðãîâëþ, ÿâëÿåòñÿ
Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè. Íåïîñðåäñòâåííîå
ñîäåéñòâèå ÂÝÄ îñóùåñòâëÿåò Êîììåð÷åñ-
êàÿ ñëóæáà ÑØÀ ïðè Ìèíèñòåðñòâå5.

Ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû âûäåëÿþò òðè îñ-
íîâíûå ãðóïïû ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà ñîäåéñòâèå ýêñïîðòó (Âîëêîâà, 1993. Ñ. 13).

1. Îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ñîäåé-
ñòâèå: îðãàíèçàöèÿ âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûõ
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷åíèå ýêñïîðòåðîâ íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèåé.

Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè – îñíîâíîé
îðãàí ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, çàíè-
ìàþùèéñÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèì
ñîäåéñòâèåì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

Ïîñëå ïåðåäà÷è Óïðàâëåíèþ ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè (International Trade
Administration) ñåòè ïóíêòîâ Êîììåð÷åñêîé
ñëóæáû ÑØÀ çíà÷åíèå äàííîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó
ñîäåéñòâèþ àìåðèêàíñêèì ýêñïîðòåðàì âîç-
ðîñëî. Îäíàêî Êîììåð÷åñêàÿ ñëóæáà ÑØÀ
è Çàðóáåæíàÿ êîììåð÷åñêàÿ ñëóæáà ïî-ïðå-
æíåìó ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëüíûìè ñòðóêòóðà-
ìè ïî ñîäåéñòâèþ ýêñïîðòó. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî Ñëóæáà ôóíêöèîíèðóåò äîñ-
òàòî÷íî ãèáêî, âûõîäÿ íåïîñðåäñòâåííî íà
ýêñïîðòåðîâ è ÿâëÿÿñü ñâÿçóþùèì çâåíîì
ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè è ñóáúåê-
òàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå âíåøíåòîð-
ãîâûìè ñëóæáàìè ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ
(Âîëêîâà, 1993. Ñ. 14–15).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ðûíêå
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî ñîäåé-
ñòâèÿ Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè íàïðÿìóþ
êîíêóðèðóåò ñ ÷àñòíûìè ñòðóêòóðàìè è
ïîäîáíàÿ êîíêóðåíöèÿ äàëåêî íå âñåãäà
ñêëàäûâàåòñÿ â ïîëüçó Ìèíèñòåðñòâà.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïðåäñòàâëÿåò îïûò ÑØÀ ïî ðàçðà-
áîòêå è âíåäðåíèþ åäèíîãî äîêóìåíòà äëÿ
îáðàùåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïî
âîïðîñàì ïîääåðæêè ýêñïîðòà. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü âàæíî íå òîëüêî ðàçðàáàòû-
âàòü ìåòîäû ïîääåðæêè ýêñïîðòà, íî è ñâî-
åâðåìåííî èíôîðìèðîâàòü ñóáúåêòû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ îá îêàçûâàåìûõ óñëóãàõ ïî äàí-
íîé ïîääåðæêå. Íàïðèìåð, äëÿ ýòèõ öåëåé
â ÑØÀ Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè íà ðåãó-
ëÿðíîé îñíîâå âûïóñêàþòñÿ ñïåöèàëüíûå
ñïðàâî÷íèêè5.

2. Êðåäèòíî-ôèíàíñîâîå ñòèìóëèðîâà-
íèå ýêñïîðòà. Îñíîâíûì êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâûì ó÷ðåæäåíèåì, îñóùåñòâëÿþùèì ñòè-
ìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà â ÑØÀ, ÿâëÿåòñÿ

5 Ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè â çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ è ïðàêòèêà ïîääåðæêè ýêñïîðòà â Ðîññèè.
Èí-ò ýêîí. ïîëèòèêè èì. Å.Ò. Ãàéäàðà (http://www.iep.ru/
files/text/usaid/Eksp-dejat.pdf).
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Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé áàíê (Ýêñèìáàíê).
Ýêñèìáàíê ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòíûì êðåäèò-
íûì àãåíòñòâîì (ÝÊÀ) ãîñóäàðñòâåííîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Íà ðèñ. 3 îòîáðàæåíà äèíàìèêà îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé Ýêñèìáàíêà ÑØÀ ñ 2007
ïî 2014 ã. Ê îñíîâíûì âèäàì åãî äåÿòåëü-
íîñòè òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ ïðåäîñòàâëå-
íèå ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ, ãàðàíòèé è ñòðà-
õîâàíèå ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ. Ìàêñèìàëüíàÿ
ñòîèìîñòü ïðîñòèìóëèðîâàííîãî ýêñïîðòà
çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äîñòèãíóòà â
2012 ã. è ñîñòàâèëà ïî÷òè 50 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Â ýòîò æå ãîä âûäàíî ýêñïîðòíûõ
êðåäèòîâ íà ñóììó ñâûøå 11 ìëðä äîëë. Â
äàëüíåéøåì ñóììû, âûäåëÿåìûå íà ïðåäî-
ñòàâëåíèå êðåäèòîâ è ãàðàíòèé, ñîêðàùà-
ëèñü. Â 2014 ã. ýòà ñóììà áûëà îäíîé èç
ñàìûõ íèçêèõ è ñîñòàâèëà 1,9 ìëðä äîëë.
ÑØÀ6. Äàííûé ôàêò âïîëíå ìîæåò íîñèòü

ñèñòåìíûé õàðàêòåð è áûòü ñâÿçàí ñ îá-
ùèì ñïàäîì äåëîâîé àêòèâíîñòè â ÑØÀ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ïåðèîäàìè.

Â 2014 ã. áûëî âñåãî ïðîñòèìóëèðîâàíî
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê íà ñóììó 27,5 ìëðä äîëë.
ÑØÀ ïðè îáúåìå âûäåëåííûõ ñðåäñòâ íà ýòè
öåëè ïîðÿäêà 20,5 ìëðä äîëë. Åñëè ó÷åñòü,
÷òî, ñîãëàñíî ãîäîâîìó îò÷åòó Ýêñèìáàíêà,
ñîâîêóïíûé ýêñïîðò ñîñòàâèë 2,3 òðëí äîëë.,
òî äîëÿ ýêñïîðòà, ïðîñòèìóëèðîâàííîãî Ýê-
ñèìáàíêîì, ñîñòàâèëà âñåãî 1,2%. Òåì íå ìå-
íåå çíà÷èìîñòü äàííîãî âèäà ñòèìóëèðîâà-
íèÿ äëÿ ÑØÀ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â íàðà-
ùèâàíèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê (â îòëè÷èå îò
ìíîãèõ äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí ðîëü âíóòðåí-
íåãî ðûíêà äëÿ ÑØÀ òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ
íàìíîãî áîëüøåé), íî è â îáåñïå÷åíèè äîëæ-
íîãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè â îòðàñëÿõ, êîòîðûì
îêàçûâàåòñÿ ñîäåéñòâèå.

Òàê, â 2014 ã. ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîð-
òà çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè Ýêñèìáàíêà îáåñ-
ïå÷èëî ðàáî÷èìè ìåñòàìè 164 òûñ. ÷åë., à
âñåãî çà 6 ëåò – 1,3 ìëí ÷åë. Òàêæå Ýêñèì-
áàíê ÑØÀ óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ýêñ-

ïîðòó ïðîäóêöèè âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé6.

Â öåëîì, Ýêñèìáàíê ïî-
çèöèîíèðóåò ñåáÿ íå êàê êîí-
êóðåíò êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
è ïðî÷èõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, à êàê èõ ïàðòíåð, ïðå-
äîñòàâëÿÿ óñëóãè òîãäà, êîãäà
îáû÷íûé êîììåð÷åñêèé áàíê
íå èìååò â ýòîì çàèíòåðåñî-
âàííîñòè.

Ïîðÿäêà 90% âñåõ ñäåëîê,
çàêëþ÷àåìûõ ñ Ýêñèìáàíêîì,
íàïðàâëåíî íà ñòèìóëèðîâà-
íèå ýêñïîðòà ìàëîãî áèçíåñà,
÷òî ñîñòàâèëî â 2014 ã. 5 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Â 2014 ã. 68% ñòè-
ìóëèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè
Ýêñèìáàíêà ïðèõîäèëîñü íà
ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà â
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ãäå
ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ â
ìåíüøåé ñòåïåíè ãîòîâû êðå-
äèòîâàòü ïîêóïàòåëåé ïðîäóê-
öèè. ÑØÀ äîñòàòî÷íî àêòèâ-
íî îêàçûâàþò òåõíè÷åñêóþ
ïîìîùü ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðà-
íàì â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ

6 Export-Import Bank of the United States: Annual report
2014 (http://www.exim.gov/sites/default/files/reports/annual/
EXIM-2014-AR.pdf).

Ðèñ. 3. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè Ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî
áàíêà ÑØÀ, 2007–2014 ãã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå åæåãîäíûõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ (http:/

/www.exim.gov/news/reports/annual-reports).
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Ï.Ï. ÀÐÒÅÌÜÅÂ

èíôðàñòðóêòóðû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè6. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîäîáíàÿ
ïîìîùü áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ äàí-
íûìè ñòðàíàìè, â òîì ÷èñëå è â ðàìêàõ
çàêëþ÷àåìûõ ñîãëàøåíèé î ñîçäàíèè çîí
ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Çíà÷èòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàí-
ñîâàÿ ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ Ýêñèìáàíêó
ÑØÀ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâÿçàííîãî êðå-
äèòà (ñâÿçàííîé ïîìîùè) ñòðàíå-ðåöèïè-
åíòó íà óñëîâèÿõ, íå õóäøèõ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîíêóðèðóþùèìè ñòðàíàìè5.

Êðåäèòíî-ôèíàíñîâîå ñòèìóëèðîâàíèå
ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò òàêæå
Êîðïîðàöèÿ çàðóáåæíûõ ÷àñòíûõ èíâåñòè-
öèé (Overseas Private Investment Corporation
– ÎÏÈÊ) è Àãåíòñòâî ïî òîðãîâëå è ðàçâè-
òèþ (Trade and Development Agency – ÒÄÀ).
Íè ÎÏÈÊ, íè ÒÄÀ íå êðåäèòóþò ýêñïîðòå-
ðîâ íàïðÿìóþ. Èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ
ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ÷àñòíûõ âëîæåíèé
(èíâåñòèöèé) â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Â
÷àñòíîñòè, ÎÏÈÊ ìîæåò çàñòðàõîâàòü äîëãî-
ñðî÷íûé ïðîåêò, ÒÄÀ – âûäàòü òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ãðàíò íà åãî ïîä-
ãîòîâêó, à Ýêñèìáàíê – ïðîêðåäèòîâàòü åãî.
Òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîãëàñîâàí-
íîñòü äåéñòâèé ýòèõ òðåõ êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ïî ìíåíèþ Ñ.Â. Âîëêîâîé, òîò ôàêò,
÷òî ÎÏÈÊ è ÒÄÀ íå íàöåëåíû íà íåìåä-
ëåííîå ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ýôôåê-
òà îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâåë ê òîìó,
÷òî â àìåðèêàíñêîì ïîíèìàíèè êàòåãîðèÿ
«ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà» ñòàëà ïîäðàçó-
ìåâàòü ïîëèòèêó «äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
ýêñïîðòà» ïóòåì ãàðàíòèðîâàíèÿ è ñòðàõî-
âàíèÿ ÷àñòíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ÒÄÀ (1993. Ñ. 18).

3. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò. Êàê
ìåòîä ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà èñïîëüçóåò-
ñÿ îãðàíè÷åííî, â îñíîâíîì – äëÿ ïîääåðæ-
êè äåÿòåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ ìîíîïîëèé çà
ðóáåæîì (Âîëêîâà, 1993). Áîëåå ëþáîïûòíîé,
ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ Ãåíå-
ðàëüíàÿ ñèñòåìà ïðåôåðåíöèé, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëåííûì ñòðàíàì ââîçèòü íà
òåððèòîðèþ ÑØÀ ïðîäóêöèþ áåñïîøëèííî.
Òàêàÿ ïðàêòèêà íå òîëüêî ïðåñëåäóåò öåëü
ñòèìóëèðîâàòü ââîç äåôèöèòíîãî ñûðüÿ, íî

è ôóíêöèîíèðóåò â êà÷åñòâå «ðû÷àãà äàâëå-
íèÿ» íà äàííûå ñòðàíû äëÿ ïðîäâèæåíèÿ
ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè5.

ÔÐÃ
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàñ-

ñìîòðåòü îïûò Ãåðìàíèè, êîòîðàÿ âî ìíî-
ãîì âëèÿåò íà âíåøíåòîðãîâóþ ïîëèòèêó
ïàðòíåðîâ ïî Åâðîïåéñêîìó ñîþçó.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ìåðû, ïðåäïðè-
íèìàåìûå Ãåðìàíèåé ñ öåëüþ ñòàáèëèçà-
öèè ñèòóàöèè â åâðîçîíå, ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàðèàíòîâ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ýêñïîðòà (Øà-
ïîð, Ðîäûãèíà, 2012. Ñ. 55).

Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, òîâàð-
íûé ýêñïîðò Ãåðìàíèè (ñòàòèñòèêà ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà, òåêóùèå öåíû) â 2006 ã. ïðå-
âûñèë îòìåòêó 1 òðëí äîëë. ÑØÀ è ñîñòà-
âèë 1,08 òðëí äîëë. Â 2012 ã. ýêñïîðò, â
ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ñòàòèñòèêîé, ñîñòàâ-
ëÿë óæå ïî÷òè 1,5 òðëí äîëë. Íå âûñîêè
òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè îñóùåñòâëåíèÿ
ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå ó÷èòûâàþò-
ñÿ â ðåéòèíãå Doing Business: 4 äîêóìåíòà
ïðè îòãðóçêå ïðîäóêöèè è 9 äíåé íà îñó-
ùåñòâëåíèå ïîñòàâêè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â
Áåëàðóñè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ åäèíè÷íîé
ïîñòàâêè íåîáõîäèìî 8 äîêóìåíòîâ è íà
ýòî óõîäèò 15 äíåé7. Ìèíèìèçèðîâàòü êî-
ëè÷åñòâî äàííîé äîêóìåíòàöèè ïðèçâàíî
ñîçäàíèå Åäèíîãî ïîðòàëà âíåøíåòîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Çà-
âåðøåíèå ýòîãî ïðîåêòà âêëþ÷åíî â Ïëàí
äåéñòâèé Ïðàâèòåëüñòâà íà òåêóùèé ãîä
(Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 18 ôåâðàëÿ 2015 ã. ¹ 110).

Îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäóñìàòðè-
âàåìûé åæåãîäíî íà ñîäåéñòâèå ýêñïîðòó Ãåð-
ìàíèè, çíà÷èòåëåí è ñîïîñòàâèì ñ àíàëîãè÷-
íûìè ñðåäñòâàìè, âûäåëÿåìûìè â ÑØÀ. Òàê,
íàïðèìåð, ñóììà òîëüêî îñâîåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ñðåäñòâ íà ñòðàõîâàíèå îò ïîëèòè-
÷åñêèõ ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ â 2012 ã. ñîñòàâèëà
ïîðÿäêà 5,8 ìëðä åâðî, èëè 16,9% âñåõ ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé Ãåðìàíèè çà ðóáåæîì8.

7 World Bank: World Integrated Trade Solution (http:/
/wits.worldbank.org).

8 Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ãåðìàíñêîãî ýê-
ñïîðòà è èíâåñòèöèé 2012. Ìèí-âî ýêîí. ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîðòàë âíåøíåýêîí. èíôîðìàöèè (http:/
/www.ved.gov.ru/rus_export/partners_search/torg_exp/
?action=showproduct&id=4152).
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 Ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè...

Îòâåòñòâåííûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ çà ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè
â ñôåðå ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó (â îñíîâíîì,
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîå ñîäåé-
ñòâèå, âêëþ÷àÿ ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè
äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà ïî âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèì ñâÿçÿì è ïîçèöèîíèðîâàíèþ
ÔÐÃ êàê ñòðàíû-ïàðòíåðà íà çàðóáåæíûõ
ðûíêàõ (GTAI) è ïîìîùü â îðãàíèçàöèè
âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè) ÿâ-
ëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè è òåõíî-
ëîãèé ÔÐÃ.

×òî êàñàåòñÿ êðåäèòíî-ôèíàíñîâîãî ñî-
äåéñòâèÿ, òî êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ â äàííîé
ñôåðå ïðèíèìàþòñÿ Ôåäåðàëüíûì ïðàâè-
òåëüñòâîì Ãåðìàíèè. Òåêóùàÿ æå äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêèìè êîì-
ïàíèÿìè ÷àñòíîé è ãîñóäàðñòâåííîé (áàíê
KfW) ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, êîíòðîëü íàä
äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ îñòàâëÿåò çà ñîáîé
ïðàâèòåëüñòâî8.

Ïî äàííûì ÎÝÑÐ9, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ïîëíîìî÷èÿ ïî ñòðàõîâàíèþ ýêñïîðò-
íûõ ðèñêîâ è ïðåäîñòàâëåíèþ ãàðàíòèé ñ
îôèöèàëüíîé (ãîñóäàðñòâåííîé) ïîääåðæ-
êîé èìååò êîíñîðöèóì, ñîñòîÿùèé èç äâóõ
îðãàíèçàöèé: Hermes Kreditversicherungs-
AG – äî÷åðíÿÿ ñòðóêòóðà Euler Hermes –
âåäóùåãî ñòðàõîâùèêà ýêñïîðòíûõ êðåäè-
òîâ â ìèðå (ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé êîìïàíèåé
â êîíñîðöèóìå, â ôóíêöèè êîòîðîé âõîäÿò
ìîíèòîðèíã è óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòüþ êëèåíòà â ðåçóëüòàòå ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà ïîêóïà-
òåëþ) è PricewaterhouseCoopers AG (PwC
AG). Ïîñëåäíÿÿ èìååò ïîëíîìî÷èÿ ïðîâî-
äèòü ñòðàõîâûå îïåðàöèè îò èìåíè è çà ñ÷åò
ïðàâèòåëüñòâà. Ïðè ýòîì çàÿâëåíèÿ íà ïðå-
äîñòàâëåíèå ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ äî 5 ìëí
åâðî ðàññìàòðèâàåò è ïðèíèìàåò ïî íèì
ðåøåíèÿ Euler Hermes. Ïî áîëüøèì ñóì-
ìàì ðåøåíèå ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåííî
Ôåäåðàëüíîå ìèíèñòåðñòâî ïî ýêîíîìèêå
è òåõíîëîãèÿì.

Âñå ðåøåíèÿ î âûäåëåíèè áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ äëÿ öåëåé ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîð-
òà íà î÷åðåäíîé ãîä ïðèíèìàþòñÿ Ôåäå-

ðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì è ïîäëåæàò ñîãëà-
ñîâàíèþ ñ Ïàðëàìåíòîì.

Òðåòüåé êîìïàíèåé â êðåäèòíî-ôè-
íàíñîâîé ÷àñòè ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó â Ãåð-
ìàíèè ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêèé áàíê ãîñó-
äàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè KfW-
Bankengruppe. Ïîðÿäêà 90% ôèíàíñîâûõ
îïåðàöèé áàíêîâñêàÿ ãðóïïà ôèíàíñèðó-
åò ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ íà ðûíêàõ êàïè-
òàëà, â îñíîâíîì ïðîâîäÿ îïåðàöèè ñ îá-
ëèãàöèÿìè, âûïëàòû ïî êîòîðûì ãàðàíòè-
ðóåò ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, îáåñïå÷èâàþòñÿ äîñòàòî÷íî
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íåïîñðåäñòâåííûì ïðîäâèæåíèåì
ýêñïîðòà çàíèìàþòñÿ äâå äî÷åðíèå ñòðóê-
òóðû KfW: IPEX Bank, êîòîðûé â îòëè÷èå
îò ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè èìååò ïðàâî
êîíêóðèðîâàòü ñ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè,
è íåìåöêàÿ êîðïîðàöèÿ èíâåñòèöèé è ðàç-
âèòèÿ DEG (Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft). IPEX â îñíîâíîì
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîåêòíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè è ñîäåéñòâóåò îêàçàíèþ óñëóã â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì ïðåäïðèÿ-
òèé-ýêñïîðòåðîâ. Òî åñòü àíàëîãè÷íî àìå-
ðèêàíñêîìó ïîäõîäó â äàííîì ñëó÷àå ñòè-
ìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà òàêæå íå ïðåäïîëà-
ãàåò ïîëó÷åíèå «áûñòðûõ» ïðèáûëåé, à íà-
öåëåíî íà ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè
äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ ïðÿìûå
èíâåñòèöèè ðåçèäåíòîâ Ãåðìàíèè â èíô-
ðàñòðóêòóðó ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è íåïîñ-
ðåäñòâåííî ÔÐÃ (àýðîïîðòû, æåëåçíûå äî-
ðîãè, ìîñòû, àâèà- è êîðàáëåñòðîåíèå è äð.).

Ãëàâíîé ñôåðîé ïðèìåíåíèÿ êàïèòàëà
èíâåñòèöèîííîé êîðïîðàöèè DEG ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ ÷àñòíûì êîì-
ïàíèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì èíâåñòèöèè â
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Â äàííîì ñëó÷àå
äåÿòåëüíîñòü DEG âî ìíîãîì ñõîæà ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé
êîðïîðàöèè ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà10.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó ýêñïîðòíîãî è
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ IPEX-Bank
(ðèñ. 4). Ñîãëàñíî åæåãîäíîìó îò÷åòó çà
2014 ã., áûëî ïðåäîñòàâëåíî íîâûõ çàéìîâ
íà ñóììó ïîðÿäêà 15,4 ìëðä åâðî. Ïðè ýòîì
îòðàñëÿì ìîðñêîé ïðîìûøëåííîñòè âûäå-
ëèëè 2,9 ìëðä åâðî, à òÿæåëîé ïðîìûøëåí-

9 Export Credit Financing Systems in OECD Member
Countries and Non-Member Economies (http://www.oecd-
ilibrary.org/trade/export-credit-financing-systems-in-oecd-
member-countries-and-non-member-economies-germany_
9789264069381-en). 10 http://en.wikipedia.org/wiki/KfW
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íîñòè – 2,7 ìëðä åâðî11. Ýòî íåïîñðåäñòâåí-
íî ïîâëèÿëî íà ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ïîð-
òôåëÿ: îáúåì îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëåé ìîðñêîé ïðîìûøëåííîñòè âûðîñ
äî 15,1 ìëðä åâðî, à ïðåäïðèÿòèé îòðàñëåé
òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè – äî 10,3 ìëðä
åâðî.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåêîòîðîì
ñíèæåíèè äîëè ïðåäïðèÿòèé àâèàöèîííîé
îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèé èíôðàñòðóêòóðû
æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè (õîòÿ ñëåäóåò
ñäåëàòü îãîâîðêó, ÷òî äî 2010 ã. ñþäà âêëþ-
÷àëèñü ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå àâòîäîðîæíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà) â ýêñïîðòíîì è ïðîåêò-
íîì ôèíàíñèðîâàíèè. Òðàäèöèîííî áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îòðàñëÿì ìîðñêîé
ïðîìûøëåííîñòè è áàçîâûì îòðàñëÿì (òÿ-
æåëîé ïðîìûøëåííîñòè).

Â öåëîì, ïðèîðèòåòû ýêñïîðòíîãî êðå-
äèòîâàíèÿ è ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
î÷åâèäíû: ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ÷òî òàêæå îòìå-
÷àåòñÿ â åæåãîäíîì îò÷åòå.

×òî êàñàåòñÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò,
òî â ÔÐÃ ýêñïîðòåðû îñâî-
áîæäåíû îò óïëàòû ÍÄÑ
ïðè ýêñïîðòå. Êðîìå ýòîãî,
âàæíåéøåé íàëîãîâîé ëüãî-
òîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íå-
îáõîäèìîñòè óïëà÷èâàòü
áàíêîâñêîé ãðóïïîé KfW
êîðïîðàòèâíûõ íàëîãîâ
ââèäó íàëè÷èÿ ñòàòóñà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ýòî ïîçâîëÿåò êðåäèòîâàòü
ýêñïîðòåðîâ ïî áîëåå âû-
ãîäíûì ñòàâêàì ïðîöåíòà10.

Ïîìèìî ðàññìîòðåí-
íûõ âûøå ôîðì ñîäåéñòâèÿ
ýêñïîðòåðàì, ñòîèò îòìåòèòü
çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèé
Ôåäåðàëüíûõ çåìåëü â ðåà-
ëèçàöèè âûñòàâî÷íî-ÿðìà-
ðî÷íîé è èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ôèíàíñîâîå ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ñòèìóëèðîâàíèå è ïîääåðæêó ýêñïîð-
òà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü öåëåñîîáðàçíî ïîä-
ðàçäåëÿòü íà äâà ïðèíöèïèàëüíî íåçàâè-
ñèìûõ íàïðàâëåíèÿ.

1. Ôèíàíñîâîå ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîð-
òà (îñíîâíîé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ – Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü) è àäìèíèñòðàòèâíàÿ
ïîääåðæêà (Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííî-
ñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

2. Ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòó-
ðû (èíñòèòóòîâ) ïîääåðæêè ýêñïîðòà (êîîð-
äèíèðóåò äàííûé âèä ïîääåðæêè Ìèíèñòåð-
ñòâî èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

Â äàííîé ñòàòüå ñîñðåäîòî÷èì îñíîâ-
íîå âíèìàíèå íà ôèíàíñîâîì ñòèìóëèðî-
âàíèè ýêñïîðòà è àäìèíèñòðàòèâíîé ïîä-
äåðæêå, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíî-
âàíû íà ïÿòè íàïðàâëåíèÿõ (îíè âûäåëå-
íû Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü êàê ïðèîðèòåòíûå).

11 KfW IPEX-Bank, Annual Report 2014 (https://
www.kfw-ipex-bank.de/pdf/Press/Download-center/KfW-
IPEX-Bank-Annual-Report-2014.pdf).

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà è äèíàìèêà ýêñïîðòíîãî è ïðîåêòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ IPEX-Bank, 2008–2014 ãã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå åæåãîäíûõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ (https://

www.kfw-ipex-bank.de/International-financing/KfW-IPEX-Bank/Presse/Download-

Center/Annual-report/index.html).
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 Ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè...

1. Ìåæäóíàðîäíûé ëèçèíã.
Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ áîëåå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå
ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ» ñ ÎÀÎ «Ïðîìàãðî-
ëèçèíã» â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24.01.2013 ã.
¹ 45 è â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì óñòàâíîãî
ôîíäà áàíêà ñîãëàñíî ðàñïîðÿæåíèþ
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
10.12.2012 ã. ¹ 258ðï12.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà â êà÷åñòâå ìåòî-
äà ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà âåñüìà ïåðñ-
ïåêòèâíî. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, òåì, ÷òî ó ïîêóïàòåëÿ îòå÷åñòâåííîé
òåõíèêè íå âñåãäà èìåþòñÿ ñâîáîäíûå äå-
íåæíûå ñðåäñòâà äëÿ íåïîñðåäñòâåííîé
ïîêóïêè. È, êàê ïðàâèëî, îí âûíóæäåí îá-
ðàùàòüñÿ â òîò ôèíàíñîâûé èíñòèòóò (áàíê,
ëèçèíãîäàòåëü), êîòîðûé áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå ïîêóïêè òåõíèêè.
Âìåñòå ñ òåì äèâåðñèôèêàöèÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæàòü ïðî-
öåíòíóþ ñòàâêó. Â ðåçóëüòàòå óñêîðèòñÿ
ïðîöåññ ðåàëèçàöèè.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè,
Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë çà 2013 ã.,
â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî íàïðàâëåíèÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà áûëî ïîñòàâëå-
íî ñâûøå 800 åäèíèö òåõíèêè. Ïðè÷åì îñ-
íîâíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè ëèçèíãîâûõ óñ-
ëóã ÿâëÿëèñü ðåçèäåíòû Êàçàõñòàíà. Ñðåäè
ñòðàí-ïàðòíåðîâ òàêæå Ðîññèÿ, Óêðàèíà,
×åõèÿ, Ãðóçèÿ.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü è ñóùåñòâåí-
íûé íåäîñòàòîê äàííîãî ìåòîäà ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ýêñïîðòà: ïî ñóòè, êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñòü ëèçèíãîâûõ ñõåì ïîääåðæèâà-
åòñÿ çà ñ÷åò âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ èç ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî áþäæåòà ïîä ýòè öåëè. Ìû ïî-
ëàãàåì, ÷òî óêàçàííîå íàïðàâëåíèå ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ âîçìîæíî ïåðåâîäèòü íà ðû-
íî÷íóþ îñíîâó, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíîñòðàííûìè ëèçèíãî-
âûìè êîìïàíèÿìè çà ðóáåæîì. Íåîáõîäè-
ìî ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü êîíêóðåí-
öèþ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ôèíàíñîâûõ óñ-
ëóã â ñòðàíå ïîêóïàòåëÿ è òàêèì îáðàçîì
ïîñòåïåííî óìåíüøàòü ñóììû âûäåëÿåìûõ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè. Äëÿ äàííîé öåëè âîçìîæ-
íî íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ñîçäàâàòü â
ñòðàíå ïîêóïàòåëÿ ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêîãî êàïèòàëà. Â
öåëîì, äàííûé âîïðîñ óæå ïðîðàáàòûâà-
åòñÿ â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè
Àôðèêè è Ïåðñèäñêîãî çàëèâà.

Êðîìå òîãî, àêòèâèçàöèè ìåæäóíàðîä-
íîé ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü è âîâëå÷åíèå â äàííûé ïðîöåññ áîëü-
øåãî ÷èñëà îòå÷åñòâåííûõ ëèçèíãîäàòåëåé.

2. Ýêñïîðòíîå êðåäèòîâàíèå ñ ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîìïåíñàöèåé íåäîïîëó÷åííîãî
äîõîäà áàíêà.

Äàííûé âèä ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîð-
òà ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ Óêàçà Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25.08.2006 ã. ¹ 534
«Î ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ ýêñïîðòà òîâàðîâ
(ðàáîò, óñëóã)» (äàëåå – Óêàç ¹ 534)13. Â
ðàìêàõ äåéñòâèÿ Óêàçà ¹ 534 îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ êîìïåíñàöèÿ áàíêàì èç ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî áþäæåòà íåäîïîëó÷åííîãî ïðîöåíò-
íîãî äîõîäà ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ýêñïîðò-
íûõ êðåäèòîâ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äàí-
íîé êîìïåíñàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå
ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàð-
ñòâà, èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà êîòîðîå
èìååò ÁÐÓÏÝÈÑ «Áåëýêñèìãàðàíò».

Ïðè ýòîì åæåãîäíî â ðåñïóáëèêàíñêîì
áþäæåòå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå
ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ êîìïåíñàöèè
ïîòåðü áàíêàì, à òàêæå ñðåäñòâà íà ïðåäîñ-
òàâëåíèå áþäæåòíûõ ññóä äëÿ âûïëàòû
ñòðàõîâûõ âîçìåùåíèé.

12 Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24
ÿíâàðÿ 2013 ã. ¹ 45 áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ è äîïîëíå-
íèÿ â Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 21 èþíÿ
2011 ã. ¹ 261 «Î ñîçäàíèè îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Äàííûå
äîïîëíåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, êàñàëèñü ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà
«Áàíêó ðàçâèòèÿ» îñóùåñòâëÿòü ýêñïîðòíîå êðåäèòîâàíèå
ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé â ðàìêàõ íîðì Óêàçà Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25 àâãóñòà 2006 ã. ¹ 534
â ÷àñòè êðåäèòîâàíèÿ îïåðàöèé ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà
è ñõåìû «êðåäèò – îðãàíèçàöèè-íåðåçèäåíòó». Ñëåäîâà-
òåëüíî, â øèðîêîì ñìûñëå ýòîò ìåòîä ñòèìóëèðîâàíèÿ
ìîæíî ñ÷èòàòü îäíèì èç íàïðàâëåíèé ýêñïîðòíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé. Îäíàêî ââèäó
âåñüìà âûñîêîé âàæíîñòè Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü âûäåëÿåò åãî îòäåëüíî.

13 Î ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ ýêñïîðòà òîâàðîâ (ðàáîò,
óñëóã). Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü, 25 àâã. 2006 ã., ¹ 534:
â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü îò 24.07.2014 ã. Êîí-
ñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íàö. öåíòð ïðà-
âîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2015.
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàííûé
Óêàç íàõîäèò âåñüìà øèðîêîå ïðèìåíåíèå.
Ñðåäñòâà, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ â ðàìêàõ
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, ïîñòîÿííî ðà-
ñòóò. Ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîãðàìì ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà â
ðàìêàõ Óêàçà ¹ 534 â 2015 ã. ñîñòàâèò
1522,74 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì çàïëàíèðîâàí-
íûå áþäæåòíûå ðàñõîäû áûëè óâåëè÷åíû
ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîíà÷àëüíûì 1381,54
ìëðä ðóá. Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10 àâãóñòà
2015 ã. ¹ 676. Îáùàÿ æå ñóììà âûäàííûõ
ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ â äîëëàðîâîì ýêâè-
âàëåíòå ñîñòàâèò ñóììó â ïðåäåëàõ 231,91
ìëí äîëë. ÑØÀ14.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ïî äàííûì Ìèíèñòåð-
ñòâà èíîñòðàííûõ äåë, â 2013 ã. èç ïðåäóñ-
ìîòðåííîãî (ñ óòî÷íåíèÿìè) îáùåãî îáúå-
ìà ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ Óêàçà ¹ 534 â
140 ìëðä ðóá. ôàêòè÷åñêîå îñâîåíèå ñîñòà-
âèëî 137 ìëðä ðóá. Ýòîò ïîêàçàòåëü, â ñâîþ
î÷åðåäü, â 4,4 ðàçà ïðåâûñèë îáúåì äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà äàííûå öåëè
â 2012 ã. Òàêæå, ïî äàííûì ÁÐÓÏÝÈÑ
«Áåëýêñèìãàðàíò», â 2013 ã. áûëî çàêëþ÷å-
íî ñâûøå 9000 äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòíûõ ðèñêîâ ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà,
÷òî â 1,4 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2012 ã. Êðîìå
òîãî, â 2013 ã. â 1,9 ðàçà âûðîñ îáúåì îòâåò-
ñòâåííîñòè ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòíûõ ðèñêîâ ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà15.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àêòóàëüíîé çàäà-
÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå äåéñòâèÿ
Óêàçà ¹ 534 â ðàìêàõ ñõåìû «êðåäèò îðãà-
íèçàöèè-íåðåçèäåíòó», «êðåäèò áàíêó-íåðå-
çèäåíòó». Â ñõåìå ðåàëèçàöèè Óêàçà ¹ 534,
ïîìèìî ñèñòåìîîáðàçóþùèõ áàíêîâ ñòðàíû,
àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàåò è ÎÀÎ «Áàíê
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Îäíàêî
ïîëíîöåííîé ñïåöèàëèçàöèè «Áàíêà ðàçâè-
òèÿ» íà ýêñïîðòíîì êðåäèòîâàíèè íå ïðî-
èñõîäèò ââèäó òîãî, ÷òî åãî äåÿòåëüíîñòü
äîñòàòî÷íî äèâåðñèôèöèðîâàíà. Ïîêà ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî «Áàíê ðàçâèòèÿ» ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â ïîëíîöåííûé ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíûé áàíê, âåñüìà ïðåæäåâðåìåííî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ñ÷åò àêòèâ-
íîãî ïðèìåíåíèÿ ñõåìû êðåäèòîâàíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Óêàçîì ¹ 534 âîçìîæíî ñòè-
ìóëèðîâàòü ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
äåëîâîé àêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. Ýêñïîðòíûé
êðåäèò ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåí (è òàêàÿ
ïðàêòèêà óæå èìååòñÿ) íå íåïîñðåäñòâåí-
íîìó ïðîèçâîäèòåëþ, à åãî ýêñêëþçèâíî-
ìó äèëåðó ëèáî èíîìó ñóáúåêòó ñîáñòâåí-
íîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè â ñòðàíå íà-
çíà÷åíèÿ.

Ïîñëåäíèå íàèáîëåå çíà÷èìûå èçìåíå-
íèÿ è äîïîëíåíèÿ, êîòîðûå êàñàëèñü Óêàçà
¹ 534, çàòðàãèâàëè, â ÷àñòíîñòè, âîïðîñû
ðàñïðîñòðàíåíèÿ åãî äåéñòâèÿ íà îïåðàöèè
ôàêòîðèíãà. Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå ñëåäó-
åò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü
íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíô-
ðàñòðóêòóðó ðàçâèòèÿ ôàêòîðèíãîâûõ îïå-
ðàöèé, à óæå çàòåì ïðèâîäèòü â ñîîòâåòñòâèå
íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
äèâåðñèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû Áåëàðóñè ïîêà ðàçâèòà
â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè.

Âìåñòå ñ òåì ïðè ðåàëèçàöèè äàííîãî
Óêàçà âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì.

Âî-ïåðâûõ, ýôôåêòèâíîñòü ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ýêñïîðòà â ðàìêàõ íîðì äàííîãî Óêà-
çà îöåíèâàåòñÿ ïî «âàëîâûì» ïîêàçàòåëÿì,
ò. å. «÷åì áîëüøå ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ è èñ-
ïîëüçóåòñÿ íà êîìïåíñàöèþ, òåì ëó÷øå».
Ýòî ìû ïîëàãàåì íåöåëåñîîáðàçíûì, ïî-
ñêîëüêó «ðåçåðâèðîâàíèå» è èñïîëüçîâàíèå
ñðåäñòâ äëÿ âûïëàòû êîìïåíñàöèé áàíêàì
ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíîé ðàñõîäíîé ñòà-
òüåé áþäæåòà, à çíà÷èò, è íàãðóçêîé íà íà-
ñåëåíèå ñòðàíû.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à Óêàçà ¹ 534 – íàðà-
ñòèòü ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ýêñïîðò-
íîé ïðîäóêöèè â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, è èòîã
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíîãî êðåäèòà äîëæåí
áûòü âûðàæåí â íàðàùèâàíèè ýêñïîðòíûõ
ïîñòàâîê.

Ñ öåëüþ îïðåäåëèòü ñòèìóëèðóþùóþ
ðîëü Óêàçà ¹ 534 íàìè áûëà ïðîèçâåäåíà
âûáîðêà ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè,
ïîëó÷èâøèõ ýêñïîðòíûé êðåäèò ñ ïîääåð-
æêîé ãîñóäàðñòâà. Äàëåå ïî äàííûì òàìî-
æåííîé ñòàòèñòèêè (äàííûå Ãîñóäàðñòâåí-

14 Ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ýêñ-
ïîðòà â Áåëàðóñè íà 2015 ãîä óâåëè÷åíî. Áåëîðóññêîå òå-
ëåãðàôíîå àãåíòñòâî «ÁåëÒÀ» (http://www.belta.by/
economics/view/finansirovanie-meroprijatij-po-razvitiju-
eksporta-v-belarusi-na-2015-god-uvelicheno-158859-2015).

15 Äàííûå ïî ñîñòîÿíèþ íà 13.01.2014 ã.
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íîãî òàìîæåííîãî êîìèòåòà) áûëè îïðåäå-
ëåíû îáúåìû ýêñïîðòà êàæäîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ16. Äàííûé àíàëèç ïðîâîäèëñÿ íàìè â
íîÿáðå 2013 ã. Ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì
èñïîëüçîâàòü èìåííî èññëåäîâàíèå óêàçàí-
íîé äàâíîñòè ââèäó ïîñëåäóþùèõ íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé
ó ñîñåäíèõ ñòðàí.

Ïî äàííûì òàáë. 2 î÷åâèäíî, ÷òî ìíî-
ãèå ïîëó÷àòåëè ýêñïîðòíîãî êðåäèòà íå
òîëüêî íå ñìîãëè íàðàñòèòü ýêñïîðòíûé ïî-
òåíöèàë, íî è èìåëè îòðèöàòåëüíûé ïðè-
ðîñò ýêñïîðòà â 2012 ã. Ïîëîæèòåëüíîé
òåíäåíöèè íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ è çà èññëå-
äóåìûé ïåðèîä 2013 ã. Òàê, ïðåäïðèÿòèå
B, ïîëó÷èâ êðåäèò â 2012 ã., èìåëî îòðè-
öàòåëüíûé ïðèðîñò ýêñïîðòà ïðîäóêöèè -
10,6 ìëí äîëë. ÑØÀ, ïðè òîì, ÷òî ñóììà
êðåäèòà â 2012 ã. ñîñòàâèëà 23,3 ìëí äîëë17.
Ïðåäïðèÿòèå Ñ èìåëî îòðèöàòåëüíûé ïðè-
ðîñò ýêñïîðòà -1,9 ìëí äîëë. ïðè ïðåäîñ-
òàâëåíèè êðåäèòà 8,8 ìëí äîëë. Ïðåäïðè-
ÿòèå E ïîëó÷àëî ýêñïîðòíûé êðåäèò ñ
2009 ã. Îáùàÿ ñóììà êðåäèòà ñîñòàâèëà 60
ìëí äîëë. Â èòîãå ïðåäïðèÿòèå ñìîãëî íà-
ðàñòèòü ýêñïîðò ñ 23,6 ìëí äîëë. â 2009 ã.
äî 42,2 ìëí äîëë., ò. å. ïî÷òè â 2 ðàçà, îä-
íàêî â 2012 ã. ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ýêñ-
ïîðòíîãî êðåäèòà â ðàçìåðå 24 ìëí äîëë.

íàáëþäàëñÿ îòðèöàòåëüíûé ïðèðîñò ýêñ-
ïîðòà â -2,3 ìëí äîëë. ÑØÀ. Íàëèöî íå-
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïîðòíî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ.

Âî-âòîðûõ, ïðîáëåìíûì ìîìåíòîì ïðè
èñïîëüçîâàíèè íîðì Óêàçà ¹ 534 â êà÷å-
ñòâå ìåòîäà ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ÿâ-
ëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
íåâîçìîæíî ïðîêîíòðîëèðîâàòü öåëåâîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîëó÷àåìîãî ëüãîòíîãî êðåäè-
òà. È ïîýòîìó ñëîæíî îòñëåäèòü èñòèííîå
âëèÿíèå ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè
ýòîì äàííóþ ïðîáëåìó îòìå÷àþò è â èíîñ-
òðàííûõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðîáëåìàòèêå
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà (Rajapatirana,
1993. P. 15).

Â ýòîé ñâÿçè ìû ïðåäëàãàåì âåñòè îò-
äåëüíûé ó÷åò (íà îòäåëüíîì áóõãàëòåðñêîì
ñóáñ÷åòå) òåõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî ëüãîòíîìó ýêñïîðòíî-
ìó êðåäèòîâàíèþ.

Â-òðåòüèõ, ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ â
ðàìêàõ ñôîðìèðîâàííîãî Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ïî ïîâîäó ñîîòâåò-
ñòâèÿ íîðì Óêàçà ¹ 534 íîðìàì ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðàâà âåäåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíî. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî èíòåíñè-
ôèöèðîâàòü ïðîðàáîòêó ýòîãî âîïðîñà, ñ
òåì ÷òîáû äàííûé ìåòîä ñîäåéñòâèÿ ýêñ-
ïîðòó íå áûë êëàññèôèöèðîâàí â êà÷åñòâå
ïðåäîñòàâëåíèÿ çàïðåùåííîé ýêñïîðòíîé
ñóáñèäèè (÷òî, íà íàø âçãëÿä, íå èìååò îñ-
íîâàíèé).

Êðîìå òîãî, ìû ïîëàãàåì öåëåñîîáðàç-
íûì óâÿçûâàòü ïðåäîñòàâëåíèå
êðåäèòà ñ íàðàùèâàíèåì ïîñòà-
âîê íà ýêñïîðò â ïîñëåäóþùèå
íåñêîëüêî ïåðèîäîâ (ëåò). Òàê-
æå ìîæíî óâÿçàòü ïðåäîñòàâëå-
íèå êðåäèòà è ñ ôèíàíñîâûìè
ïîêàçàòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ê
ïðèìåðó, ñ ïîêàçàòåëåì ñîîòíî-
øåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà ñ òåìïàìè
ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ëèáî
ïîêàçàòåëåì ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîäàæ, êîòîðûé äîëæåí áûòü
íå íèæå ñðåäíåãî ïî îòðàñëè è
(èëè) íå íèæå îïðåäåëåííîé âå-
ëè÷èíû.

16 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïî êàæ-
äîìó ïðåäïðèÿòèþ ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê êîììåð÷åñêîé òàé-
íå. Äëÿ ýòèõ öåëåé ìû ñêðûëè íåïîñðåäñòâåííî íàçâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé.

17 Äàííûå î ñóììàõ âûäåëåííîãî êðåäèòà ïðèâåäåíû
â ïîñòàíîâëåíèÿõ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
î êîìïåíñàöèè ïîòåðü ñîîòâåòñòâóþùåìó áàíêó, âûäàâøå-
ìó êðåäèò.

* Îáúåì ýêñïîðòà ïðåäïðèÿòèÿ â ãîä ïîëó÷åíèÿ ýêñïîðòíîãî êðåäèòà.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ Ãîñóäàðñòâåííîãî òàìîæåííî-

ãî êîìèòåòà.
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3. Êîìïåíñàöèÿ ÷àñòè ïðîöåíòíûõ ïëà-
òåæåé áàíêàì-íåðåçèäåíòàì è ÷àñòè ëèçèí-
ãîâûõ ïëàòåæåé ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì-
íåðåçèäåíòàì.

Äàííîå íàïðàâëåíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííîãî ýêñïîðòà ðåàëèçóåòñÿ â ðàì-
êàõ äåéñòâèÿ Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 24 ñåíòÿáðÿ 2009 ã. ¹ 466
«Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè òîâà-
ðîâ, ïðîèçâåäåííûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü» (äàëåå – Óêàç ¹ 466)18.

Â îòíîøåíèè êîìïåíñàöèè ÷àñòè ëèçèí-
ãîâûõ ïëàòåæåé ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì-íå-
ðåçèäåíòàì ðàññìàòðèâàåìûé ìåòîä ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ñîäåéñòâèÿ ïîñðåä-
ñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìåæäó-
íàðîäíîãî ëèçèíãà òåì, ÷òî â íåãî âêëþ÷åíû
þðèäè÷åñêèå ëèöà – íåðåçèäåíòû, â îòëè÷èå
îò ïåðâîé ðàññìàòðèâàåìîé íàìè ñõåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, ãäå ëèçèíãîäàòåëÿìè âûñòóïà-
þò ðåçèäåíòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ðàìêàõ äåéñòâèÿ Óêàçà ¹ 466 áàíêè-
íåðåçèäåíòû ñòðåìÿòñÿ äåéñòâîâàòü ÷åðåç
ó÷ðåæäåííûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî÷åð-
íèå ñòðóêòóðû. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì
ìîìåíòîì, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå
áûñòðàÿ ïðîöåäóðà ðàñ÷åòîâ è îòñóòñòâóþò
ïîòåðè â ÷àñòè êîìèññèîííûõ âûïëàò, ÷òî
ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü ÷àñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ïðèíàäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâó.

Íà äàííûé ìîìåíò èç òåõ áàíêîâ-íå-
ðåçèäåíòîâ, ñ êîòîðûìè ó Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàêëþ÷åíû äîãîâîðû
î êîìïåíñàöèè, íàèáîëåå àêòèâíî ðàáîòàåò
ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè». Îí äåéñòâóåò
÷åðåç ñîáñòâåííóþ äî÷åðíþþ ñòðóêòóðó
ÎÀÎ «ÁÏÑ – Ñáåðáàíê».

Ïî èíôîðìàöèè Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø-
ëåííîñòè, íà íà÷àëî 2015 ã. â ðàìêàõ ðàññìàò-
ðèâàåìîãî íàïðàâëåíèÿ ñîäåéñòâèÿ ýêñïîð-
òó â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ áûëî ïîñòàâëå-
íî ñâûøå 13 600 åäèíèö òåõíèêè. Â òîì ÷èñ-
ëå â 2014 ã. ñ ó÷àñòèåì ÎÀÎ «Ñáåðáàíê
Ðîññèè» ðåàëèçîâàíî 1974 åäèíèöû òåõíè-
êè, ñ ó÷àñòèåì ÎÀÎ «Áàíê ÂÒÁ» – 90 åäè-
íèö òåõíèêè. Âåñüìà ïîëîæèòåëüíûì ôàê-

òîì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì î âîñòðåáîâàííîñ-
òè ðàññìàòðèâàåìîãî ìåòîäà ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêñïîðòà ñî ñòîðîíû áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ,
ÿâëÿåòñÿ íà÷àëî ðàáîòû ïî äàííîé ñõåìå
óêðàèíñêèõ áàíêîâ, íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå
ñîáûòèÿ è çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä.
Òàê, ñ ó÷àñòèåì ÏÀÎ Àêöèîíåðíûé áàíê
«Óêðãàçáàíê» áûëà ðåàëèçîâàíà îäíà äîðî-
ãîñòîÿùàÿ åäèíèöà òåõíèêè.

Âìåñòå ñ òåì ñàíêöèè ïðîòèâ ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ, ïîä êîòîðûå ïîïàëè ÎÀÎ
«Ñáåðáàíê Ðîññèè» è ÎÀÎ «Áàíê ÂÒÁ»,
ñîêðàòèëè âîçìîæíîñòè êðåäèòîâàíèÿ èìè
ïîêóïàòåëåé áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè. Åñëè â 2013 ã. â Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ, ïî äàííûì âåäîìñòâåííîé îò-
÷åòíîñòè, ðåàëèçîâàíî ñâûøå 3600 åäèíèö
òåõíèêè, òî â 2014 ã. – ëèøü 2064.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâó-
þùèì ðàñøèðåíèþ óêàçàííîãî íàïðàâëåíèÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà, ÿâèëîñü ñíÿòèå
â 2013 ã. îãðàíè÷åíèé åãî äåéñòâèÿ íà ñòðà-
íû, íå ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè Òàìîæåííîãî
ñîþçà.

Ïîìèìî Óêðàèíû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñøèðåíèå ðàññìàòðèâàå-
ìîé ñõåìû íà òàêèå ñòðàíû, êàê Ïîëüøà,
Ëàòâèÿ, Ñåðáèÿ, Òóðöèÿ, Ðóìûíèÿ è äð.

Îáúåìû áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿå-
ìûå íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû, òàêæå çíà-
÷èòåëüíû. Ïî èíôîðìàöèè Ìèíèñòåðñòâà
èíîñòðàííûõ äåë, ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû â
2013 ã. ñîñòàâèëè 617,2 ìëðä ðóá.19 ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 418,1 ìëðä ðóá. â 2012 ã.

Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü ñõåìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ýêñïîðòà â ðàìêàõ íîðì Óêàçà ¹ 466
òàêæå íå ïðîñ÷èòûâàåòñÿ. Èíôîðìàöèÿ î ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàììû îöåíèâàåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî ïî «âàëîâûì» ïîêàçàòåëÿì. Òî åñòü
àíàëîãè÷íî Óêàçó ¹ 534 äåéñòâóåò ïðèíöèï
«÷åì áîëüøå ñðåäñòâ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî
áþäæåòà âûäåëÿåòñÿ, òåì ëó÷øå».

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ïîñðåäñòâîì Óêàçà
¹ 466 öåëåñîîáðàçíî ïðîñ÷èòûâàòü ïóòåì
ñîïîñòàâëåíèÿ êîëè÷åñòâà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà êîì-
ïåíñàöèþ ÷àñòè ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé, ëè-
çèíãîâûõ ïëàòåæåé (êîòîðûå â äàííîì ñëó-
÷àå ÿâëÿþòñÿ ýêâèâàëåíòîì çàòðàò) è ïðè-

18 Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðîèç-
âåäåííûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñï.
Áåëàðóñü, 24 ñåíò. 2009 ã., ¹ 466: â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà
Ðåñï. Áåëàðóñü îò 30.01.2015 ã. ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëà-
ðóñü. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï.
Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2015. 19 Äàííûå ïðåäîñòàâëåíû ïî ñîñòîÿíèþ íà 13.01.2014 ã.
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áûëüþ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ ýêâèâàëåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà). Ñîîòâåòñòâåííî, äàííûé ìåòîä
ñòèìóëèðîâàíèÿ áóäåò ýôôåêòèâåí, åñëè
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò (ïîëó÷åíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì äîïîëíèòåëüíûõ ïðèáûëåé) ïðå-
âûñèò çàòðàòû (êîìïåíñàöèîííûå âûïëà-
òû èç áþäæåòà â àäðåñ áàíêà-íåðåçèäåíòà).
Ïîñêîëüêó êîìïåíñàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
òå÷åíèå çíà÷èòåëüíîãî âðåìåííîãî îòðåçêà
(ñîãëàñíî Óêàçó ¹ 466 â òå÷åíèå ïåðèîäà
äî 5 ëåò), ïîòîê âûïëàò äîëæåí áûòü ïðî-
äèñêîíòèðîâàí20.

Ïðåäïîëîæèì, ñóùåñòâóåò åäèíèöà òåõ-
íèêè, ïîäëåæàùàÿ ýêñïîðòó ñ ñîîòâåòñòâó-
þùåé ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ è öåíîé,
ïðîèçâåäåíèå êîòîðûõ äàåò ïðèáûëü. Â ðàì-
êàõ Óêàçà ¹ 466 êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿþò-
ñÿ áàíêàìè-íåðåçèäåíòàìè â ïðîöåíòå îò
öåíû. Äåéñòâèå Óêàçà ¹ 466 áóäåò ýôôåê-
òèâíûì ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà äèñêîí-
òèðîâàííàÿ âåëè÷èíà êîìïåíñàöèîííûõ
âûïëàò áóäåò íèæå ïðèáûëè îò ðåàëèçà-
öèè åäèíèöû ïðîäóêöèè (ò. å. ïðîèçâåäå-
íèÿ öåíû è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ).

Ýôôåêòèâíîñòü ñïîñîáà ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ýêñïîðòà, ïðåäóñìîòðåííîãî Óêàçîì
¹ 466, ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ôîðìóëû:

(1)

ãäå R – ýêñïîðòíàÿ öåíà åäèíèöû òåõíèêè;
a – ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ;
P – ñóììà êðåäèòà â ïðîöåíòàõ îò ýêñ-

ïîðòíîé öåíû åäèíèöû òåõíèêè;
k – ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, ïî êîòîðîé îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ êîìïåíñàöèÿ;
i – ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ â

íàøåì ñëó÷àå ñîîòâåòñòâóåò ïðîöåíòàì ïî
ýêñïîðòíûì êðåäèòàì, óïëà÷èâàåìûì â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü (ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóåò ïðîöåíòíîé ñòàâêå ïðè ïðå-

äîñòàâëåíèè ýêñïîðòíîãî êðåäèòà â ðàìêàõ
íîðì Óêàçà ¹ 534. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå
ñòàâêà çàâèñèò îò âàëþòû ïðåäîñòàâëåíèÿ
êðåäèòà. Öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñðàâíå-
íèÿ â îäèíàêîâîé âàëþòå. Ââèäó òîãî, ÷òî
íà ìîìåíò àíàëèçà êîìïåíñàöèÿ ïðîöåí-
òîâ îñóùåñòâëÿëàñü ðåçèäåíòàì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ìû ðàññìàòðèâàëè ðîññèéñêèé
ðóáëü êàê îñíîâíóþ âàëþòó ýêñïîðòíîãî
êðåäèòà).

Ñ ó÷åòîì ïðåîáðàçîâàíèé íåðàâåíñòâî
(1) ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä:

(2)

Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâ-
íîñòè ñïîñîáà ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà,
ïðåäóñìîòðåííîãî Óêàçîì ¹ 466, íåîáõî-
äèìî ñîïîñòàâëÿòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ
ñ äèñêîíòèðîâàííûì ïîòîêîì êîìïåíñàöè-
îííûõ âûïëàò â ïðîöåíòàõ îò öåíû ðåàëè-
çàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòîê êîìïåíñàöè-
îííûõ âûïëàò çàâèñèò îò ñóììû êðåäèòà â
ïðîöåíòàõ îò öåíû åäèíèöû ïðîäóêöèè,
ïðîöåíòà êîìïåíñàöèè, à òàêæå ñòàâêè äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ.

Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé â äàííîì ñëó÷àå àëüòåðíàòèâíûé
ïðîöåíò ïî âûïëàòàì ñî ñòîðîíû ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ (ñðåäíåé ñòàâêè ïî ýêñïîð-
òíûì êðåäèòàì â ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ), êî-
òîðóþ íåîáõîäèìî îöåíèâàòü îòäåëüíî.
Âûãîäà óêàçàííîé ñõåìû êîìïåíñàöèè ÷à-
ñòè ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé äëÿ áþäæåòà èëè
òîðãîâîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
âñåöåëî çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîäàæ è äèñêîíòèðîâàííîãî ïîòî-
êà êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò.

Â öåëîì, ñõåìà êîìïåíñàöèè ïî Óêàçó
¹ 466 ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà ñ ïîëüçîé
ëèøü ïðè âûñîêîé ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ,
íèçêîé ñòàâêå êîìïåíñàöèè è äëÿ êàæäîãî
êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ òðåáóåò äåòàëüíîé ïðî-
ðàáîòêè ïðîïîðöèîíàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ
óêàçàííûõ ïåðåìåííûõ ñ ó÷åòîì ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîäàæ â êîíêðåòíîì ãîäó.

Ïî íàøèì ïîäñ÷åòàì â ðàìêàõ èíôîð-
ìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, äåéñòâóþùàÿ ñõåìà
êîìïåíñàöèè âûãîäíà ëèøü äëÿ ñëó÷àåâ
âåñüìà âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ
(20–30% è áîëåå), êîòîðàÿ áîëåå õàðàêòåð-

20 Âàæíî îòäåëüíî îòìåòèòü âîïðîñ âûáîðà ñòàâêè äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ ïðè ðàñ÷åòå ýôôåêòèâíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî
ñïîñîáà ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà. Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ
îòðàæàåò àëüòåðíàòèâíûé âàðèàíò èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Îöåíêîé ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ ìîãóò çàíèìàòüñÿ
â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, âûíîñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî åå êîíêðåòíûì çíà÷åíèÿì (íà-
ïðèìåð, òàêèå ðåêîìåíäàöèè ñîäåðæàòñÿ â Ñîãëàøåíèè ÎÝÑÐ
ïî îôèöèàëüíî ïîääåðæèâàåìûì ýêñïîðòíûì êðåäèòàì).
Âûáðàííàÿ íàìè ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ ïîçâîëèëà óìåíü-
øèòü ñåãîäíÿøíþþ ñòîèìîñòü áóäóùèõ âûïëàò íà 20%.
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íà äëÿ ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïðè áîëåå íèçêîé
ðåíòàáåëüíîñòè êîìïåíñàöèîííûå âûïëà-
òû â àäðåñ áàíêà-íåðåçèäåíòà ïðåâûøàþò
÷èñòûé ïðèòîê âàëþòû â ñòðàíó. Ïîëó÷åí-
íûå äàííûå, îäíàêî, îòíîñÿòñÿ ê êðåäèòî-
âàíèþ áåç ïðèìåíåíèÿ ëèçèíãîâîé ñõåìû.
Ñëåäîâàòåëüíî, îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïîð-
òíîãî ïîòåíöèàëà è ñóùåñòâóþùèõ ñïîñî-
áîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà äîëæíî ñòàòü
àêòèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò.

Äðóãèì ïðîáëåìíûì ìîìåíòîì â äåé-
ñòâèè ñõåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ïî
Óêàçó ¹ 466 ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü íå âåäåòñÿ îòäåëüíîé ñòà-
òèñòèêè â ðàçðåçå åäèíèö òåõíèêè, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñóìì êðåäèòà â ïðîöåíòàõ îò
öåíû åäèíèöû òåõíèêè è êîìïåíñàöèîí-
íûõ ñòàâîê ê âûïëàòå. Äåëî â òîì, ÷òî íå-
äîñòàòî÷íî òîëüêî îáîçíà÷àòü êîëè÷åñòâî
îòãðóæåííîé ïî Óêàçó òåõíèêè, êàê ýòî
ïðàêòèêóåòñÿ ñåãîäíÿ. Äàííûé ìåòîä ó÷åòà
ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò ïîäñ÷åòû ýôôåê-
òèâíîñòè óêàçàííîé ñõåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ.
Â ýòîé ñâÿçè ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì âåñòè
ó÷åò îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ íîðì
Óêàçà â ðàçðåçå êàòåãîðèé ïðîäóêöèè.

Â öåëîì, ïîëàãàåì, ÷òî ïîëîæèòåëüíîé
òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ
áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ êàê èç Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, òàê è èç äðóãèõ ñòðàí, ó÷àñòâó-
þùèõ â ðàññìàòðèâàåìîì ìåòîäå ñîäåéñòâèÿ
ýêñïîðòåðàì. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äè-
âåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà â ñòðàíîâîì ðàç-
ðåçå, êîíêóðåíöèè çà êîìïåíñàöèîííûå
âûïëàòû è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîíèæåíèþ
ñòàâêè ïðîöåíòà, ïî êîòîðîìó îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ êîìïåíñàöèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò
â ìèðîâîé ïðàêòèêå çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèþ ýêñïîðòà ïðîäóê-
öèè ïðîìûøëåííîñòè, ìû, òåì íå ìåíåå, ñ÷è-
òàåì âîçìîæíûì ðàñïðîñòðàíèòü ñõåìó äåé-
ñòâèÿ Óêàçà ¹ 466 íà ïðåäïðèÿòèÿ èíûõ
îòðàñëåé áåç âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè
íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

4. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïîñòà-
âîê îòå÷åñòâåííîé òåõíèêè â ðàìêàõ ðåà-
ëèçóåìûõ çà ðóáåæîì ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì.

Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû çà ðóáå-
æîì òðàäèöèîííî íàöåëåíû íà ïîääåðæêó
ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà â ïðîöåäóðàõ
çàêóïîê, ò. å. â òåíäåðàõ íà çàêóïêó. Â äàí-
íîì ñëó÷àå êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìååò ìàê-
ñèìàëüíàÿ ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
äåëîâîé àêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé: ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé òîâàðîïðî-
âîäÿùåé ñåòè è ïîñëåäóþùåå ñîçäàíèå ñáî-
ðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Òàê, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø-
ëåííîñòè, çà 2013 ã. ñâûøå 25% ñîâìåñòíî
ñîáðàííîé òåõíèêè ïîñòàâëåíî êîíå÷íûì
ïîòðåáèòåëÿì â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ýòî ñîñòàâëÿåò ñâû-
øå 4000 åäèíèö òåõíèêè. Èç ñòðàí íàçíà-
÷åíèÿ íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäèòñÿ Ðîññèéñ-
êàÿ Ôåäåðàöèÿ – ñâûøå 3000 åäèíèö òåõ-
íèêè, äàëåå ñëåäóþò Êàçàõñòàí, Êèòàé,
Óêðàèíà.

5. Ñîçäàíèå ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî áàí-
êà: ó÷àñòèå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ â ôîð-
ìèðîâàíèè ôîíäîâ áàíêà.

Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî èíñòè-
òóòà âíåøíåòîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé çàäà÷åé â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Ýòîò âîïðîñ îáñóæäàë-
ñÿ íå åäèíîæäû. Îäíàêî äî ñèõ ïîð íå óäà-
ëîñü ïðèéòè ê åäèíîìó ðåøåíèþ, â êàêîé
ôîðìå ñëåäóåò ñîçäàâàòü äàííûé èíñòèòóò:
ëèáî êàê îòäåëüíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, ëèáî
êàê ïîäðàçäåëåíèå â ïðåäåëàõ ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Âàæíåéøèé ïðîáëåìíûé âîïðîñ, êîòî-
ðûé íåîáõîäèìî ðåøàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïðè ñîçäàíèè ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî àãåíò-
ñòâà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, áóäåò ëè åãî äåÿ-
òåëüíîñòü äèâåðñèôèöèðîâàíà â ÷àñòè âûäà-
÷è ýêñïîðòíîãî êðåäèòà è îäíîâðåìåííî ñòðà-
õîâàíèÿ ëèáî äàííûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñ-
òè áóäóò çàíèìàòüñÿ ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè.

Ïëþñîì èíòåãðèðîâàííîãî àãåíòñòâà
(êðåäèòîâàíèå è ñòðàõîâàíèå) ÿâëÿåòñÿ ýêî-
íîìèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è ðàáîòà ïî ïðèíöèïó «îäíî
îêíî». Íåäîñòàòêîì – òîò ôàêò, ÷òî ïðèíÿ-
òèå ðèñêà ïðè ñòðàõîâàíèè è êðåäèòîâà-
íèè ìîæåò áûòü ïðîòèâîïîëîæíûì, ÷òî íå-
èçáåæíî ïðèâåäåò ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ.

Ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ìíåíèå îò-
äåëüíûõ èññëåäîâàòåëåé î òîì, ÷òî â íà-
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ñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ñëîæèëàñü òðåõóðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà âíåø-
íåòîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: îðãàíû ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ – êîììåð÷åñêèå
áàíêè – ïðåäïðèÿòèÿ ýêñïîðòåðû-èìïîð-
òåðû (Óãëîâ, 2009). Êàê ñòðàõîâîå àãåíò-
ñòâî ÁÐÓÏÝÈÑ «Áåëýêñèìãàðàíò», òàê è
äî íåäàâíåãî âðåìåíè (äî ïðèîáðåòåíèÿ
Ñáåðáàíêîì Ðîññèè) ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé
áàíê «ÁÏÑ-Áàíê» îñòàâàëèñü óíèâåðñàëü-
íûìè ïî ñâîåìó ñòàòóñó.

Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé áàíê ëèáî ýêñ-
ïîðòíîå êðåäèòíîå àãåíòñòâî ìîãóò íàõî-
äèòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè,
èìåÿ âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàòü íà êîì-
ìåð÷åñêîé îñíîâå (íàïðèìåð, Êàíàäñêàÿ êîð-
ïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà, Ýêñèìáàíê
ÑØÀ); îíè ìîãóò áûòü ïîäîò÷åòíû ìèíè-
ñòåðñòâó èëè ïàðëàìåíòó (íàïðèìåð, Êîð-
ïîðàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ýê-
ñïîðòà Àâñòðàëèè), èìåòü ñìåøàííóþ ôîð-
ìó ñîáñòâåííîñòè (èñïàíñêîå CESCE è äð.).
Îäíàêî âàæíî åùå ðàç ïîä÷åð-
êíóòü, ÷òî ýòè ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû íå íàöåëåíû êîíêó-
ðèðîâàòü ñ êîììåð÷åñêèìè
áàíêàìè. Â äàííîì ñëó÷àå ñóòü
÷åòûðåõóðîâíåâîãî ìåõàíèçìà
âíåøíåòîðãîâîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ýêñïîðòíûå êðåäèòíûå àãåíò-
ñòâà âûñòóïàþò ïàðòíåðàìè
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, âûäàâàÿ
ãàðàíòèè ïîä ýêñïîðòíûå ëèáî
èìïîðòíûå êðåäèòû, ñòðàõóÿ
êðåäèòû ëèáî ïðèíèìàÿ íå-
ïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â òåõ
êðåäèòíûõ ïðîåêòàõ, ó÷àñòèå
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â êîòî-
ðûõ íåöåëåñîîáðàçíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå ïðîðàáîòàí
âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäå-
íèé, çàíèìàþùèõñÿ âíåøíå-
òîðãîâûì ôèíàíñèðîâàíèåì.
Òàê, â Áîëãàðèè äî ó÷ðåæäåíèÿ
ýêñïîðòíîãî áàíêà ñðåäíèé
ïðèðîñò ýêñïîðòà ñîñòàâëÿë
4,7%, ïîñëå – 18,3%; â Êèòàå –
13,6 è 19,2% ñîîòâåòñòâåííî; â
Õîðâàòèè: 4,6 è 15,2%; â ×åõèè:

8,0 è 15,3%; â Ñëîâàêèè: 9,2 è 19,1%. Ôèíàí-
ñîâûå èíñòðóìåíòû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
(àêêðåäèòèâ, ôàêòîðèíã, ôîðôåéòèíã, ëèçèíã
è ò. ä.) ïîçâîëÿþò áðàòü íà ñåáÿ êðåäèòíûå
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âíåøíåòîðãîâûìè îïåðà-
öèÿìè, ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîñòè ïðÿ-
ìîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà (Óãëîâ, 2009).

Ïîëàãàåì âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü â
êà÷åñòâå îäíîãî èç ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ êðè-
òåðèåâ ïðè ñîçäàíèè ýêñïîðòíîãî áàíêà ñî-
îòíîøåíèå àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðà-
íû ê ýêñïîðòó. Âìåñòå ñ òåì, ïîñêîëüêó äè-
íàìèêà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ è äèíàìèêà ýêñ-
ïîðòà èìåþò â îñíîâíîì ðàçëè÷íûå ïðè÷èíû,
ñîîòíîøåíèå áàíêîâñêèõ àêòèâîâ è ýêñïîð-
òà ëó÷øå ðàññìàòðèâàòü íå êàê äèíàìè÷åñ-
êèé ïîêàçàòåëü, à êàê ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðû
è ïðîâîäèòü ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ íà
îñíîâå åãî çíà÷åíèé.

Ïî äàííûì òàáë. 3 î÷åâèäíî, ÷òî â ïî-
ñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, ãäå àêòèâíî
ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû âíåøíåòîð-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èññëåäîâàíèé êîìïàíèè Raiffeisen

Bank: CEE Banking Sector Report, May, 2014 (http://www.rbinternational.com/eBusiness/

services/resources/media/829189266947841370-NA-988671613168380133-1-2-

EN.pdf), à òàêæå äàííûõ Âñåìèðíîãî áàíêà World Development Indicators (http://

data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD). Êóðñ äîëëàð/åâðî – 1,33 (ñðåäíå-

ãîäîâîé êóðñ ÅÖÁ).
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ãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîâîêóïíûå áàí-
êîâñêèå àêòèâû êàê ìèíèìóì ïðåâûøàþò
îáúåìû ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, à â Ðîñ-
ñèè è Õîðâàòèè ïðåâûøåíèå ñîñòàâëÿåò 2,9
è 2,8 ñîîòâåòñòâåííî. Âûñîêèå çíà÷åíèÿ
óêàçàííîãî îòíîøåíèÿ â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê
Àëáàíèÿ, Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà, Ñåðáèÿ,
âåðîÿòíåå âñåãî, áûëè ñâÿçàíû ñ àêòèâèçà-
öèåé êðåäèòîâàíèÿ â ýêîíîìèêå â öåëîì
ïðè íåáîëüøîì îáúåìå ýêñïîðòà è íå ÿâëÿ-
þòñÿ ïîêàçàòåëüíûìè â äàííîì ñëó÷àå.

Àêòèâû áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâëÿþò ëèøü 90% ýêñ-
ïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
íèçêèì ïîêàçàòåëåì â âûáîðêå, íàðÿäó ñî
Ñëîâàêèåé. Òàêîé äîëè ìîæåò áûòü íåäî-
ñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà ñïåöèàëèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íà êðåäèòîâàíèè
âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé.

Â ýòîé ñâÿçè ïîëàãàåì, ÷òî ñîçäàíèå
ýêñïîðòíîãî áàíêà äîëæíî ñîïðîâîæäàòü-
ñÿ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
äàííóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå
ñîçäàíèåì èíîñòðàííûõ äî÷åðíèõ áàíêîâ-
ñêèõ ñòðóêòóð äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âíåø-
íåé òîðãîâëè, ÷òî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, â
ñîñòîÿíèè òàêæå ïîíèçèòü áàíêîâñêóþ ïðî-
öåíòíóþ ñòàâêó è óäåøåâèòü ïðèâëåêàåìûå
áàíêîâñêèå ðåñóðñû.

Ôèíàíñîâûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêñïîðòà â êîíòåêñòå íîðì ÂÒÎ

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì â ðàìêàõ ÂÒÎ,
íà êîòîðûé íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðè îñóùåñòâëåíèè ýêñ-
ïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ Ñîãëàøå-
íèå ïî ñóáñèäèÿì è êîìïåíñàöèîííûì ìå-
ðàì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèëîæåíèåì 1 ê
äàííîìó ñîãëàøåíèþ, ê çàïðåùåííûì ýêñ-
ïîðòíûì ñóáñèäèÿì îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðàâèòåëüñòâàìè ïðÿ-
ìûå ñóáñèäèè ôèðìå èëè ïðîìûøëåííîñ-
òè, îáóñëîâëåííûå ðåçóëüòàòàìè ýêñïîðòà21.

Íà ïðàêòèêå ýòî îïðåäåëåíèå ÿâëÿåò-
ñÿ êëþ÷åâûì â îöåíêå äåéñòâèÿ íîðì Óêà-
çà ¹ 534. Îäíàêî, ïîñêîëüêó, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîäïóíêòîì 3.1 ïóíêòà 3 Óêàçà
¹ 534, ýêñïîðòíûé êðåäèò â èíîñòðàííîé

âàëþòå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïî êîììåð÷åñêè
îðèåíòèðîâàííûì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì
(CIRRs) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
Ñîãëàøåíèÿ ïî îôèöèàëüíî ïîääåðæèâàå-
ìûì ýêñïîðòíûì êðåäèòàì, ðàçðàáîòàííî-
ãî ñòðàíàìè – ÷ëåíàìè Îðãàíèçàöèè ïî
ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è ðàçâè-
òèþ22, à Ñîãëàøåíèå ïî ñóáñèäèÿì è êîì-
ïåíñàöèîííûì ìåðàì ïðèçíàåò äåéñòâèå
Ñîãëàøåíèÿ ÎÝÑÐ, òî îòíåñåíèå ïîäîáíî-
ãî ìåõàíèçìà ê çàïðåùåííîìó ïîñòîÿííî
âûçûâàåò ñïîðû ñ ìåæäóíàðîäíûìè íàä-
çîðíûìè îðãàíàìè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è íåïîñëåäîâà-
òåëüíîå îòíîøåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ðåãó-
ëÿòîðîâ ê ïðàêòèêå ôèíàíñîâîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ýêñïîðòà. Äåëî â òîì, ÷òî, êîãäà
ñõåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà, àíàëîãè÷-
íàÿ ñõåìå â ðàìêàõ Óêàçà ¹ 534, ïðèìåíÿ-
åòñÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûì áàíêîì êàêîé-
ëèáî ñòðàíû (ýêñïîðòíûì êðåäèòíûì àãåí-
òñòâîì), ïðåòåíçèé ñî ñòîðîíû ÂÒÎ çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå èëè âîîáùå íåò. ×àñòè÷íî
îáúÿñíèòü äàííûé ôàêò ìîæíî òåì, ÷òî â
Óêàçå ¹ 534 ÷åòêî ïðîïèñàíî ó÷àñòèå
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåàëèçàöèè
ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Âñå æå Ýêñèì-
áàíê (ÝÊÀ) â äàííîì ñëó÷àå íå ñ÷èòàåòñÿ
ïðàâèòåëüñòâåííîé ñòðóêòóðîé.

Ôèíàíñîâàÿ ñõåìà «êðåäèò – íåðåçè-
äåíòó» (â íåêîòîðîé ñòåïåíè àíàëîã íàøå-
ãî Óêàçà ¹ 466 íàðÿäó ñ ïðåäîñòàâëåíèåì
êðåäèòà îðãàíèçàöèè-íåðåçèäåíòó) íå ïîä-
ïàäàåò ïîä îïðåäåëåíèå ñóáñèäèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíèåì ÂÒÎ. Âîçìîæíî,
èìåííî ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîãî ïðè-
ìåíåíèÿ óêàçàííîé ñõåìû.

Ïîêà Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íå âñòóïè-
ëà â àêòèâíóþ ôàçó ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñ-
ñà â ðàìêàõ ÂÒÎ. Ïîýòîìó î òîì, êàêèå ìå-
òîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ íå-
ïðèåìëåìûìè äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè, ìû
çíàåì ëèøü óñëîâíî. Â ýòîé ñâÿçè âåñüìà
öåííîé îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü íàøèõ ïàðò-
íåðîâ ïî ÅÀÝÑ â îñóùåñòâëåíèè ìîíèòî-

22 Arrangement on Officially Supported Export Credits.
Organisation for Economic Co-operation and Development,
Trade and Agriculture Directorate (http://www.oecd.org/
officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguage=
en&cote=tad/pg%282014%291).

21 Ñîãëàøåíèå ïî ñóáñèäèÿì è êîìïåíñàöèîííûì ìå-
ðàì. Öåíòð ýêñïåðòèçû ïî âîïðîñàì ÂÒÎ (www.wto.ru/ru/
content/documents/docs/subskomp.doc).
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 Ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè...

ðèíãà îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà
ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì íîð-
ìàì, â òîì ÷èñëå è ÂÒÎ.

Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ îòäåëüíûõ
ïðàêòèê â îáëàñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ
è ïîääåðæêè ýêñïîðòà â Ðåñïóáëèêå

Áåëàðóñü

Ïîëîæèòåëüíûé îïûò ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêñïîðòà â ÑØÀ, ÔÐÃ è äðóãèõ ñòðàíàõ
âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü è â ïðàêòèêå ñî-
äåéñòâèÿ ýêñïîðòó â Áåëàðóñè. Ïåðå÷èñëèì
íàèáîëåå çíà÷èìûå âîçìîæíîñòè.

1. Ïî àíàëîãèè ñ ïðàêòèêîé ñòèìóëèðî-
âàíèÿ â ÑØÀ ïðåäëàãàåì â íàøåé ðåñïóáëè-
êå îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íå
òîëüêî âûðàáàòûâàòü ìåðû ïî ñòèìóëèðîâà-
íèþ ýêñïîðòà, íî è â íîðìàòèâíîì ïîðÿäêå
îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ
äàííûõ ìåð, èõ ðåàëèçàöèåé, âëèÿíèåì èõ
íà ïðîèçâîäñòâî, çàíÿòîñòü, äðóãèå ïîêàçàòå-
ëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

2. Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðîðàáîòàòü âîïðîñ ðå-
àëèçàöèè ìåõàíèçìîâ ýêñïîðòíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé
ëèáî êîìïåíñàöèè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íå
ïî ïðåäïðèÿòèþ, à ïî ïðîäóêòó. Äàííàÿ
ïðàêòèêà óñïåøíî çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ, â
÷àñòíîñòè, â Êàíàäå.

Ýòî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óïðîñòèò
ïðîöåäóðó ñîñòàâëåíèÿ íîðìàòèâíîé ïðà-
âîâîé äîêóìåíòàöèè è îäíîâðåìåííî ïî-
òðåáóåò îò ïîäâåäîìñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ ïî ïðåäïîëàãàåìîé
öåíå ðåàëèçàöèè, ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
Òàêèì îáðàçîì áóäåò òàêæå ðåøàòüñÿ ïðî-
áëåìà îòñóòñòâèÿ ó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

3. Âîçìîæíî ïðîðàáîòàòü âîïðîñ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñëåäóþùåãî ñîäåðæà-
íèÿ: «âûäåëåíèå ÷àñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
â ðàìêàõ ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èõ òîëüêî çà ðóáåæîì». Äàí-
íûì óñëîâèåì ìîæíî êîñâåííî ôèíàíñè-
ðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñîáñòâåííûõ ñóáúåê-
òîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè (òîðãîâûõ
äîìîâ, èíûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé).

4. Öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ïîñðåäíè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, â

ôóíêöèè êîòîðîé âõîäèëè áû çàêóïêà ïðî-
äóêöèè ó ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
èõ ïîñëåäóþùàÿ ðåàëèçàöèÿ çà ðóáåæ, à
òàêæå ôóíêöèè êîíñóëüòèðîâàíèÿ è èíôîð-
ìèðîâàíèÿ èíîñòðàííûõ ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ î áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðàõ.

5. Ïî àíàëîãèè ñ ÑØÀ è ÔÐÃ ñòîèò
óñèëèòü ìåæâåäîìñòâåííóþ êîîðäèíàöèþ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ çà
ñ÷åò óñèëåíèÿ ðîëè Ìåæâåäîìñòâåííîãî
ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà. Âàæíî ïðè-
âëåêàòü ê åãî ðàáîòå áîëüøåå ÷èñëî ïðåä-
ñòàâèòåëåé íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé ìåëêîãî, ñðåä-
íåãî áèçíåñà, ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé
÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè áåç âåäîì-
ñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè, à òàêæå ïðåäñòà-
âèòåëåé íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

6. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòèêè ïðèìåíå-
íèÿ íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, íåîáõî-
äèìî áîëüøóþ ÷àñòü ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ
ïðåäîñòàâëÿòü íåðåçèäåíòàì – êàê íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïîêóïàòåëÿì áåëîðóññêîé òåõ-
íèêè, òàê è ôèíàíñîâûì ïîñðåäíèêàì, ðà-
áîòàþùèì ñ ïîêóïàòåëÿìè çà ðóáåæîì.

7. Âîçìîæíî óñèëèòü ïðàêòèêó ïðîåê-
òíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ðóáåæîì. Ïðåèìó-
ùåñòâà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êàê
ìåòîäà ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà áûëè îïè-
ñàíû âûøå.

*         *         *

Ñòèìóëèðîâàíèå è ïîääåðæêà ýêñïîð-
òà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ íå
êàê ñîäåéñòâèå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, óñòóïàþùåé ìèðîâûì àíàëîãàì ïî
êà÷åñòâó, à êàê èíñòðóìåíò, ïðèçâàííûé
óñêîðèòü ïðîöåññ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è
êîìïåíñèðîâàòü ïîâûøåííûå ðàñõîäû ýê-
ñïîðòåðîâ ïðè âûõîäå íà ìèðîâîé ðûíîê.
Êðîìå òîãî, âàæíåéøèì îðèåíòèðîì â ïðî-
âåäåíèè ñòèìóëèðóþùåé ýêñïîðòíîé ïîëè-
òèêè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ âîïðî-
ñîâ, â ÷àñòíîñòè ïîääåðæêà çàíÿòîñòè.

Îïûò ÑØÀ è ÔÐÃ ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî â ïðîöåññ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà
âîâëå÷åíû êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè êàê
ãîñóäàðñòâåííîé, òàê è ÷àñòíîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè. Äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ñòèìóëè-
ðîâàíèå ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè íå ÿâëÿ-
åòñÿ èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ «áûñòðûõ»
ïðèáûëåé, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ
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äîëãîñðî÷íûõ ìåð ïî îêàçàíèþ ñîäåéñòâèÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì
â ñîçäàíèè íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû
è ïîñëåäóþùåìó ýêñïîðòó â ýòè ñòðàíû
ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòèìóëèðî-
âàíèå è ïîääåðæêà ýêñïîðòà ïðèîáðåòàþò
îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïî òðåì âàæíåéøèì
ïðè÷èíàì:

1) îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà
ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ, îòõîä ïðàêòè-
êè ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó ìíîãèõ ñòðàí îò
òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé;

2) íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèðîâà-
íèÿ â îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè, íèçêèé ðîñò âà-
ëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðîìûø-
ëåííîñòè, ÷òî òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, â òîì ÷èñëå â îá-
ëàñòè ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè;

3) âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü óñèëåíèÿ êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêàõ ïðîäóêöèè îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî
íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü íåêîòîðûõ
äåéñòâóþùèõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýê-
ñïîðòà, ÷òî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äîëæíî
áûòü ó÷òåíî ïðè ðàçðàáîòêå ïîñëåäóþùèõ
èçìåíåíèé â äàííîì íàïðàâëåíèè. Îáîñíî-
âàíà âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ÷åòûðåõóðîâ-
íåâîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà
ïðè ó÷àñòèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Òàê-
æå ñäåëàíû ðåêîìåíäàöèè ïî âîçìîæíîìó
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè ýêñïîðòåðîâ â Áåëàðóñè ñ ó÷åòîì
îïûòà îòäåëüíûõ ñòðàí è òðåáîâàíèé ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïîëàãàåì, ÷òî íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå
áóäåò ïîëåçíî îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, èíûì çàèíòåðåñîâàííûì îðãà-
íèçàöèÿì ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòè-
ìóëèðóþùåé ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü.
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ABSTRACT. The article deals with the main methods of stimulating exports of the products of the
national industrial complex of the Republic of Belarus, as well as studying the experience of the United
States and Germany in this sphere.

Analyzed are the main directions of the financial stimulating of the export. Substantiated were the
insufficient efficiency of budget resources spending for export crediting state and the inefficiency of the
compensation of the part of interest payments to a non-resident bank from the national budget.

There were given recommendations on improving the efficiency of the current and proposals for the
implementation of the new forms of export promotion in the Republic of Belarus, given the experience of
certain countries and international law standards
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