
Ва.пример, АIDМА-ЦИ1<Л для ~tакого-либо вцца продукции составля­
ет 3 месяца, и оценка эффективности рекламы через месяц после ее 
окончания даст негативвый результат. Некоторый проrвоз эффек­
тизиости можно сделать, исходя из типа рекламы. Наименее эффек­

тнавой является бавнервая реклама со случайным распределением 
показов, наиболее - контекстная графическая и текстовал. 

А.В. Лазаруи 

БГЭУ (Минск) 

SWOТ- И АNТISWОТ-АВАЛИЗЫ КАК ЭФФЕКТИВНАЯ 
ОЦЕНКА СТРАТЕГИЙ ПРОМЪШIЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

(НА ПРИМЕРЕ ОАО "КЕР АМИН") 

Стратегия никогда не может гарантировать успеха, во ее наяи­

чие существенно уменьшает вероятность неуспсха и рисков. 

Предприятие и отдельные лица моГут взаимодействовать дРуг с 
другом, с веограничевs.ым множеством дРугих организаций. Такое 

взаимодействие создает возможности, опасности (угрозы), причем 
если ЭТИ ВЗВИМОДеЙСТВИЯ не В8ХОДЯТСЯ ПОД КОНТролем, у предnрИЯ· 
тия может не оказаться времени для переоценки ее сильных и сла­

бых сторов с целью своевременной реакции на внешние изменения 

(например, на внезапно появивmуюся конкуренцию или неожидан­

вое предложение по поглощевию). Поэтому чем больше факторов 
учитывается при разработке стратегии и на максимально возмож­

ный период времени, тем эффективнее будет деятельность предпри­
ятия в будущем, реализация продукции, коккуревтоспособвость. 

В процессе формирования стратегии предприятия рекомевду­

ется рассмотреть его с позиций вегатив:н:.ых в nозити:вных wmявнй 

в конкретных условиях, оценить возможности и угрозы, проанали­

зировать сильвые и слабые стороны, разработать nлав мероприя­

тий по усилению позитивных воздействий и ослаблению негвтив­
иых. И только потом лучше пристуnать к реа.лизации выбравной 

стратегии. Как раз наиболее взаимосвязаввый а.вализ состояния 

предприятия предлагает SWОТ-анализ. 
Следует отметить, что при nереходе к рывочным отношениям и 

появлении конкурентов в вашей стране остро встала необходи­
мость nроведения исследований по оценке состояния промышлев­
ных предnриятий и определению их дальвейшей стратегии поведе­

ния на рывке. 

Сегодня даже такие лидеры рывка, как "Керамив", вывужде­
вы реагировать ва изменевин среды. В ходе проведевкых исследо­

ваний были выявлевы си.яьпые сторопы: 
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1) исnользование совремеиного оборудоваs:ия "Сакми" (Италия); 
2} коммерчески выrодные условия лизинга; 
3) лидер в nроизводстве "Грее"; 
4) развитые nроиз-водствеfШЫе мощности; 
5) широкий ассортимент nродукции. 
Выявлены также и слабые сторо"ы: 
1) исnользование отсталых технологий (неnолвая реструктури-

зация есть невысокое качество nродукции); 

2) маркетингоные исследования - не nроводятся. 
Имеются воз.чож"ости: 
1) выход на рывок с новым товаром; 
2) nрисутствие на рынке надежных nостаВщиков; 
3) стремительвое развитие рывка стройматериалов и рост коли­

чества строительsых организаций; 

4) программа государства по возрождению села; 
5) строительство или рекоаструкцин круiiИЫх ресnубЛИRан­

ских объектов (ж . -д. вокзал, гостиница "Европа", "Манеж", ледо­
вые дворцы, гостиница "Мивск"; 

6) увеличеаие жилищиого фонда в стране. 

С.В. Литвинов, В.А . П•рхименко 
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МАРКЕТИНГ ЭКСПОРТООРИЕНТИРОВАННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

Народвое хозяйство РеспубЛИ1<и Беларусь еще в ведавнем nро­
шлом относилось к так называемым транзити-вкым, или nереход­

НЫ11А, экономикам. Однако в nоследнее время термин "переходвый" 
был ск.ят 14С повестки дня" с учетом того, что руководство ва.шего 
государствадовольно четко сформулировало nриациnы и осиоваые 

nриоритеты экономической политики в рамках белорусской моде­
ли социально-экономического развития. Одним из таких nриорите­
тои является nостоянное ааращивавие эксnортных усилий про­

мьиnленных nроиЗводителей. 

Действительно, основной проблемой, стоящей nеред белорус­
ским народнохозяйствеиным ко.1111W1ексом после распада СССР, ста­
ли последствия разры:ва связей "поставщики - производители -
потребители'', отработанных за долгие годы. Беларусь как бывший 
"сборочный цех" всего Советского Союза столкнулась с необходи­
мостью существеаной реструктуризации промыmленвости и эко­

номики в целом. Важве:йwим вопросом обозначилась коикуревто­
сnособность отечественвых товаров на внешних рЫН1<ах. 
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