
пользованием оnеративной и достоверной информации о состояв:ии 

заnасов, их величине и структуре. Основным источником такого 
рода ftнформации .является бухгалтерский учет. Однако no мере 
развития организации, в условиях усиления конкуренции и веста

бильвости спроса для эффективного управления товарными запа

сами данных финансового учета становится недостаточно. 

В современных условиях руководству организации требуется 

информация не только о состоянии запасов, во и данные, которые 

позволят оnределить оnтимальный уровень запасов, ванболее nол

но удовлетворяющих спрос nотребителей; как, когда и где следует 
размещать за.казы; размер страхового запаса и т.д. Повышение ро

ли своевременной, достоверной и nолвой информации в управле

нии товарными заиасами способствует внедрени-ю уnравленческого 

учета как важного элемента повышения эффективности управле

ния организацией в целом. 

С одной стороны, уnравленческий учет является частью инфор

мационной системы организации, с другой - nредставляет собой де

ятельность, целями которой являются обеспечение информацией 

руководства для привятия решений и nланирования деятельности, 

nомощь в оперативном уnравлении и контроле. В отличие от фивав

сового учета данные, аккумулируемые в системе управленческого 

учета, являются более детальвымя и наглядными, аредназначены 

для целей стратегического и оперативного управлев:вя запасами. 

Применевне уnравленческого учета в арактике уnравления то

варными запасами позволит оптимизировать их объем и структу

ру, ускорить товароборачиваемость, сократить объем отвлеченных 

в запасы фивапсовых средств и nотребность в складских помеще

ниях и оборудовавии, уменьшить расходы на формирование и хра

нение заnасов, разработать оnтимальный объем и nериод поставок. 

Управленческий учет в организациях общественного питания поз· 

воляет усилить контроль за сохравностью товарвых запасов, что 

способствует сокращению потерь. 

М.А. Кресии 

БГЭУ (Минск) 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ И НЕОБХОДИМОСТЪ ЕГО 
ВНЕДРЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В отечественной экономической литературе существует множе

ство трактовок управленческого учета, что подчеркивает его звачи

мость. Управленческий учет - пов.ятие, заимствовавво из зару-
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бежвой бухrалтерской теории и пра.ктики, nоэтому, чтобы разоб

раться в его эковомической сущности, следует обратиться к зару
бежным литературным источникам. 

Методологически и организациовво учет ва Западе подразделя

ется на финансовый и управ.ленч,ес"ий. Финансовый учет представ
ляет собой процесс подготовки учетвой информации, nользовате
лями которой могут быть любые юридические и физические лица, 
в том числе и ввешвие по отношению к организации: менеджеры, 

впвесторы, кредиторы, финансовые органы и др. Управленческий 

учет - процесс подготовки информации, необходимой менедже
рам для планирования в контроля текущей производственно-ком

мерческой деятельности. 

Цель управленческого учета - nомочь управляющим и дирек

торам в привятии правильных решений. Финансовая учетная ин
формация является не01'ъемлемой частью управления современ
ным производством. Однако директору, предпринимателю также 

необходима информация о технологии, исnользуемой в nроизвод

стве, сырье, ситуации ва рынхе, потребностях nокупателей и т.д. 
Эту информацию и nредоставляет управленческий учет. 

На Заnаде управленческий учет сложился в двух вариантах: 
"оптипепта.льпо.м, nредполагающем самостоятельную серию сче

тов-экранов, дублирующих информацию на параллельвых счетах 
финансового учета; апz.ло-а.мери"анс"о.м, согласно :которому для 

целей управленческого учета счета, ведущиеся по двойной системе, 
ве нужны. Даввые управленческого учета в этом случае совершев

во везависи.мы от данных финансового учета. 

Принциnиальное отличие управленческого учета состоит в том, 

что отчетность финансового учета отражает прошлое, а цель управ

левческого учета - построить оптимальные (из альтернативных) 
балансы на ожидаемое будущее . : 

В таблице обобщаютси различия между финансовым и управ

левческиN учетом. 

Различия между финансовым и управленческим учетом 

Финансовый учет Уnр8.11Леичес:кнй учет 

1 2 3 

1. Потребители и.вформвцми Внешккй поm.зователь Pa3ЛJt'IRЫe уровни 

упр8811 им (тот.ко внуr-

J)eJIIIИe пот.:юватепи) 

2 . ВремеввыА аспект Поошлое и настоящее Настоящее н будущее 

3. СФеРа охаата Всв органимция Отделы и n>vnnы 

4 . Единица учета Деньги Деньrк и натуральны 

1 едИUJtЦЫ 
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Окончание 

1 2 3 

5. Хвракт р 11нформации Довольно специал1tзи- Для исnользования не 

1 рова1mьrй только бухгалтерами 

б . Степень реrлам нтациJt Обязат льное следов - Не сод ржит обязатель-

8110 д йствующим BJ<O· IIЫX норм и оrранич · 
нам, положеiШJiм, обще- IШЙ, предОС'I'В.ВIUiетсн сво-

припятым 11рИПЦИПаN бода выбора 

ведения vчетв 

7. Критер11и 11нформации ОбоьектJsвпость, убед11- Релев нn1ость, ПОЛ83-

тельность НОСТЬ, IIOCifPIUIJI.М8eMOCТЪ 

8 . Осповпые акценты Точность Скооость пt)едоставлеаия 

9. П рКОДJfЧНОСТЬ предОСТВВ• Перподически на pery- По м ре надобности, по 
л ния отчетпасти ляриой оспове запросу руководителя; 

могут составляться ne-
РИОДIIЧесКП 

10. Учетные счета Снетема двойной 38ПJf· Не ограничен двойной 

си заnисыо, может исполь-

зоватЬСII любая друrая 

система, котор к удоб-

на для оvкоаодитепеА 

11 . Обязательность ведеНJIЯ Обяэвтелен Необязатслеп 

vчета 

ЛpUAf.ettaн.ue. Источни:к - собственная разработка. 

К сожалению, в Республике Беларусь управленческий учет по

нимают в очевь узком смысле: в части составления калькуляции 

по перемеаным затратам. Однако задачи, решаемые в рамках 

уnравленческого учета, гораздо шире. Они включают: управление 

затратами организации (деление их на перемеваые и условно-по· 

стоянные, составление марживальвой калькуляции); анализ без· 

убыточности nроизводства (соотношение между затратами, объ
емом nродаж и nрибылью, определение точхи б зубыточвости); 
припятне инвестиционных решений (на основе дисконтирования, 

ко ффициента окуnаемости капиталовложений); анализ возмож

ности привлечения заемных средств (на основе фивапсового леве

риджа); бюджеткровакие доходов и расходов; уnравление денеж· 

ными потоками; определение ожидаемого дохода от того или иного 

экономического мероприятия; составление прогвоза рентабелыiос
ти выпуска вовых видов nродукции и услуг; финансовая оценка ва

риантов развития организации; составление nрогвоза фиваасового 

положения фирмы на перспектину и др. 
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Таким образом, внедРение управленческого учета в деятель

ность организаций Беларуси будет способствовать принятию более 

грамотных и обоснованRhlх управленческих решений, что, безус

ловно, положительно отразится на результатах хозяйственвой дея

тельности орган"Изации. 

А. О. Ла6урдоеа 

БГСХА (Горки) 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТ А 

В СВЕТЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ СТАНДАРТОВ 

ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

Эффективное управление капиталом, активами, обязательства

ми, доходами и расходами собственников организаций требует пол

вой, достоверной и оперативной учетвой информации о результа

тах их финансово-хозяйственвой деятельности. Произошедшие из

менения в области реформвровавия сельскохозяйствеввых орга.ви

заций, примевевия прогрессивКЬlх форм расчетов между хозяйст

вующими субъектами вашей республики и зарубежных стран, ис

пользование новых способов оценки активов и дРугих методов, 

применяемых в бухгалтерском учете, ориентированных на условия 

рывочвои экономики, предопределили требование реформирова

ния бухrалтерского учета к междувародвыы стандартам фивавео

вой отчетности (МСФО). 

Целью реформирования бухгалтерского учета является созда 

ние условий для успешного выполвеаия бухгалтерским учетом его 

функций, к которым можно отнести, в частности, и формирование 

ивформацви о деятельности хозяйствующих субъектов, полезвой 

для принятия управленческих решений. В этой связи следует отме

тить шаги по повышению качества, форм Ийформации и отчетнос

ти, создаваемых на основе ведения бухгалтерского учета. 

Развитие бухrалтерского учета и отчетности в данном направ
лении должно быть основано: 

Во-первых, на независимости организации учетного процесса 
от какого-либо определенного вида отчетности . Привципы и требо

вания уч твого процесса к формированию бухгалтерской и ковсо

лидировllRИой отчетности должны устанавливаться с учетом прив 

ципов и требований МСФО. Хозяйствующие субъекты должны 

иметь возможность формировать информацию, полученную при 

ведении бухгалтерского учета, таким образом, чтобы она могла ис-
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