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В УСЛОВИЯХ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЕДИНОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА БЕЛАРУСИ, 

КАЗАХСТАНА И РОССИИ 
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Создание Единого эконо,\н1ческого пространстuа Rелаµуси~ Ka.Jaxcт«нfi и России (Е:)П) 110;11н:~р-

1·нет значителъныr-.1 и::~менсниям объемы и структуру притока пря\1ых иносt'ранпых иннестпций. l{сль 

настоя1ней статьи - выявить эффектьr ланного интсграционн()ГО объсдипсни}{ на приток III'll'l в 
эконо~rику Беларуси. Особое nнимание авторы удсля1от оценке ипвестпционно1·0 кли~Iата каж,11ой из 

стран - участниц ЕЭI1, что но;~ноляет опре/1елить направления до11олн1-11с_1:ьного притока Пl--11·1 и 

µсор1·ilнизании су1цествуютц~1х ко~1паний, а также JJредложить ко:-..1п.11скс 11rp по у;1учu1ен11ю конкурен-
тных прси~1у1цеств Бе.1аруси как µеr,иттиснта П11I-1. 
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В услоuиях жесткой международноii 

конкурснт1ин ш1 рынках капита.;1а и дефи

цита собстнсннъ1х QJинансоных pecypcou 
актуальной задачей для болынинrтяа стран 

мира стало нриuлеченис и :Jффектионое 

испольэоRание иностранных инвестиций. 

Нместе с тем п настоящее время ни одна 

эконо:1.1ика не м.uжет раэв11ваться изолиро

uанно. вслел.ствне чего QJoph<1oй .\1ежд.у11а

родного сотрудничества государств янляют

ся региональные интеграционные объедп

нения (РИО), тто:Н30JIЯЮIЦИ€ fН)Лу 1!ИТЪ JlО

полнительlIЫе конкурс11т11ь1с пре1-1,\rущества 

на глобалы1u~1 рь1нке. В этой сuязи нред

ставляется п.елссообразным расс~1отрсть 
нозможности привлечения иностранного 

катrитсLrта, которь1е открьrна1отся неµед стра

нами, вошедшими в Единое экономическое 

пространстно Респуб~1ик11 Беларусь, Рес11уб

лпки Казахстан и Росп1йскоii Федеращш. 

Формально Таж1женный союз \)слару

си. Ка~~ахстанd и России 11<:J.1I<:L1r действовать 

с 1 января 20·10 1·., а 6 июля 2010 г. вступил 
н снлу Та,\1ожсвный кодекс ·га~1оженf1ого 

сою:~а трех стран. С 1 января 2012 г. начало 
действовать ЕЭП, подра:~умеиающее гораз

до 6ольший уровень интсгратщи - свободу 

не только торl·овли, но н пере~н:щения ка

питала и рабочей с11л:ы. Снятиt> барьеров 
на 11с-рсl\Iещение ка11_ита.т1а способно вь1знать 
ком11:1скс эффектов и значите.пъно изменить 

существующую структуру иностранных 

инвестиций в эконоl\1ике кажл.ой и:~ этих 

стран. 

Вопросы л.инамика объ.емов~ структ-у
ры и направлений прЯ.\!ЫХ иностранных 

инвеспщий в условиях современных про

цессов региона.ттизац11и и глоба.1и;Jации не
и:1~1сн110 привл:ека1от DНИt\-1анис исследова

телей. Региональная экоJ-[Омичсская тrнтег

ращ1Я является одной из форм регионали

за11.ии и представляет собой эконо1\:1ическое 
и политическое взaИ?\.-fOJI,cЙcтilI-!C стран на 

ос1юне 1юд1н1сания международных догово-
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ров о() усгра11t:нии барьсроп ,1:1я 11poa:.ioo;t
cтuct н пб~н~на товароu (услуг, q)инансовьтх 

pecypcou, рабочей силы, техноло1·11й), а так
.JКС о еозт1.а1п1 ll ~н';кгосуларствен ньrх н 1!'1./l
напиона.;[ьных орга11ое власти, упран.1нютrщх 

11rrщccroм устранения барьеrоn, и регио
нальных ОJН'ани:3аций. выступа10111их как 

су()ъс1п11 мпровой :жшюмики (Новикова, 

2009. С 92). Количество РИО ;ш 110c.'1eit11иe 

годы радикально ншросло: по оценке ВТО, 

сr.1и ;ia 1948-1991 гг, было 1101t1111caiю 124 со
глашения (11:1 ш1х 38 сохранили с11лу), то на 
10 юшаря 2013 r. нотнфищ1роnано 516 рс
гиона.:11,111)1х соглашений (и:J них :354 всту
пи,1и н с11;1у) 1 . Таким о()разщ1, 11роблсма 

вь1явле11ин характера их в.•1ин111tя на из11с

нс11нс· llOTOKOB пин и OCHORlll>!X факторов, 

позволя1оп1.их стране учаrтr1и11.е такого 

объе)tинения ~rриn.:1екать понолните}IЪНЬН' 

объемы ПИИ необхощ1мой структуры, при

обрсТd.С'Т все Gольшу10 актуа...1ъност1), особен

но в cutтe стрс1\t1ле11ия ка)КДОЙ И;1 стран -
участниц Pl,I() извJiечь .\1аксимальны:й но
ложитс.111)11ыi1 эфq>ект JI.}JЯ CR(){'~I ;)J<{)t!ом:ики 

как в краткосрочной. так и в ло~1-госрочной 

llC'j>ClleKT!IBC. 

Осиовные методоло2ические подходы 
" пробле.че влияиия регио11альной 

и11теграции на потоки ПНИ 

Наибо.1сс схсма1·11•шый подход к аш1-

лиэу влияния рсгионсL'!!Jf!ОЙ и.нтеграrtии на 

нотою~ НИИ состоит в расо.ютрснии ПИИ 

11 :жснорта как субститутов. !lредпола~·ает
ся, ЧТО 11ри НllЛИ1 П>fИ ;'lОСТаТОЧНО ВЫСОКИХ 

тор!"ОDЫХ барьеров (тарифных и нетариф-

11 ы х) компан аи нредночитают ocyJ пест nлять 
вт)rхо,~, на новые рынки чере:t создание фJ[·· 

лиалов, а не экспорт1fронант1с пт)оизводи

мой нродукпии. По:пому формирование 

РИО, которое, как правило, ш1жс на самых 

рашшх этапах предполаrает снижение об

щего уровня тарифных ставок на ннутри

рсгионально1\.1 рътнкс, неиэбсжно вьтэовст 

ш~денис объемов llИИ >1сжду странам11-

участни11а:\·fИ. 

Однако такой подхо;\ является слпт

ко_,,1 ограниче11111,1rv1 ;ц1}\ практического нр11-

\1енсния и нрогноэиронания, так как совср-

1 Thc \\'or](\ T1·;:il{e <Jтganiz;itio:1 (11llp://\\"k\\:.w·ro.or~/ 
cпglis\/rratop_c/r('gii111 c/rcgioп __ t_'.htin ). 

ll~CHliO [!С У'111Т!>1Наст J\JOTПRL.1 Иl!ЕССТОро1~, 

хараь:тер осущсствляе\IЫХ ПИИ 11 состоя

ние kHClltHeii 110 OTHOUJCHИIO к расс.\:1атри

ЮС.\ЮМУ РИО среды, а таюкс сущ<•ствс•н

ныс черты c.:u1\t1.oгo объсд.ине11ия, такиЕ' как 

глуliкна интс1·рш.tиошrых пронсссов, ра:J1н1-

тие надна11нона .. 1ьнr,1х :институтоR и т. ;с 

По:-)ТОf\.-1.У 1\)lассt1чсская моде.11L> соотно1.uсния 

экснорта и ПИИ была тrсрссмотрсна и до

полнена в XOj(r л.алъне:йших исслсловаr{ИЙ. 
):[ля того чтобы 3Jtскв<:J.тно оценить uoJ

f\.Ioж1п)тc :-нjJ(tн:·ктъ1 региона_1тьн<>Й :->ко1~о~1и

•1ескоli интеграции на поток[! l 1 И И, необ
ходимо рассмотреть существе1шыс черты 

как привлекаемых ПИИ, так и ,·.ащнл ре

~·11она)1ь1 tОГ() 061)ел.нне11ия. 

Несомненно, важной хараюеристикоil 

IIИИ являются мотпвы инвестора. С :ной 

точк11 зрения, прсп.ставляется тн'лРrообра:1-

11ы.\1 о()ратитьсн к к~1ассичес1(оii t.:лассифи

к;щ1ш ПИИ на рссурсо-ор11с11т11ро11а1111ыс. 

рыночн о-ориснтированньrе, ори('НТИ рова11-

ньrс 11а 11uнь1шенис а(f>фекти.вност11 и при· 

обрете 11 ис стратегических i::l.KT11 ВО13. 1 I ров ее· 
тп ЧРткую границу \1ежду ланн1,1\1И титrаl\fИ 

!!ИН u некоторых случаях бывает дос1атос1-
110 с~1ожно, так как .w1оти13ь1 инвtст1rрования 
\·fОГ)'Т С.\.-lСllJИВаться, ДОllОЛl\.НТЬСЯ :и ПС'рсхо 

дшъ из оюrой фор"ы в ;'\ругую'. Другой под

ход, которыii не отвергает, а, скорее, допол

Н}-Н:т IIервый, состоит в рассrv1отренпи :\.1оти

вов осущсстuления IIИ И в соностав~1сfн1и 

с uозможностью ~кспорта ттродукщш. С эroii 

TO'I ки :tpCHИ}J раССJ\.1'1.Триuаетс.н f\.f()TИil llре-

0)\ОЖ'НИЯ торговых бщн,е~юu (tariff-jшпpirщ) 
и интернализап:ии нроиэво,т~;ственных свя

:1сй (!3lошstгбтп, Kokko, 1997. !'. 7-8). Пос
,1<·лний мотив инвсстировання базнрустся 

нt:t теории интернал11за1~ии, основ11ыl' ПО}ТО

жс1шя котороf1 бы.сш разработаны 
11. Баюслн и М. Кассо1rо~1. В настоятннй мо
;~ент наиболее комплексная его характерис

т11 ка нашла отrажение в ОLI-парадигме ан

rл1йского учсиого Г(ж. Даннинга, со1ш1с110 

которой наличие у фирмы онрсдслrнных 

активов (конкурентных преимуществ пша 

Owncrsllip (О преимуrпсстuа)) часто il<'J1<1c1· 
более целссообра:н1ыl\.1 прп выходе на нo

R"hTe рынк11 l'~.1акси~1сL1ь110 н1-rтсрнали;~иронать 

~ Wnrl<I Iл\'cs( в1снt H.f·port. 2006. f?JJI fro111 Dc....-eJoriпg 
and Traнsition Econorп\<·s: Tinp!ir.:<ttioпs for о~\·сlор11н~111 .. Ne\\' 

Yot·k, C(~neva: lJвited Nations, U>JC:TAD. Р. 1s...;-1ri:.~ 
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всю 11ро11зводстнсвно-сбытояу10 цепочку, 

чтобы не ~нсrс;~аuать» уникальн111с техво

.11огии. ноу-хау и знп.нин, а так;кс ИНhТС нс

\1атериа"·1ы1ьн; активы мсстньтh-f ко:\111анияr~.1 

(Dшшiнg, l.ond;in, 2008. Р. 99-100). В :пом 
С"'rучае создание с0Астnе1111uго t1н1.11иа:,1а бо
лее прсдпочтнтельно, 1 rc~1 обс"1уживанI1с 
рынка нутсм экспорта нродукщш. Интсрна

лизация, в11рочс:v1, как и инвестирование с 

целью преодоления торгонт)тх б:ipr)eroв, нред

т1олагает ()CYIUC'CTBЛCl!If{' прямых ИJIН€СТИ1{Иl1 

,1и60 в ВИi~С создания {l)иµi\.1ы «с нуля» (так 

1~азыюе>1ые grсеnfiеld-инвеспщии ), либо пу
теt1-1 приобретения уж~ существук)щей: ~~се

тной ко~Jrтании (сделки слияния и погл:о

щеющ Си!!). 

()д1111.\·t 1rз 11аи60;1се су1цсстве1111ых фак

торон. R.ТТИЯК)ЩИХ на ![a,1ъ1Ief'rrпy10 линам11ку 

нритока ПИИ, яв"1яетсн то, носят они гори

Jо11тСL11,н1,1r1 И.iIИ ВС[)ТИКа.11ьНЫЙ ХараКТС'р. f О
рИЗОНТа.1ЬНIJ!С ПИI-1 ттрсднолагакУт создание 

фи:rиал:а д,,1я пбслуживания данного локааь

IН)l'О рьшю1. llpи этrщ филиал п материнская 

Т<О\н1ания относятся к олной отрас:1и. }{еоб

ходи~гhr;vr услоnие\f для нF)16ора коУ1панисй 

t·орнзонтru1ы101·0 тина инвсстировани}{ явля

стея положительное :л-1аt-~ение торгонътх н;J

дсржек, преnышающее затраты на СОЗ/\ание 

ф1·Lт:IНа..1а и унущеr1ные ВЫГОДl>I ЭКОНОi\-lИИ от 

:-.1асштаба. К ланпо.!\1у yc;ion11ю часто ,r~обав

_1ястся схо:ктnо стран с точки :;рения разме

ров рынков н обеспечснн()сти факторами 

нроизводства (ProLseпko, 2001. Р. 16--17). Как 
прави:ю, горизонтальные ПИИ являются 

рыночно-ориентированиьп"1и, а мопш преодо

ления торговп1х бapJ,epon - реша101ци\1 д;r.н 

пннсстора (Salike, 201 О). Т:шие ПИИ высту
па1от субститутаJ\'1.и относительно экснорта, 

так как снижение или устранение бар1)ерон 

во Rнешнеil торговле меж;tу страна~ш. вхо

дящими в РИС). априори устраняет осноu

ньн': ~fОТИВЫ для ГOJHf3011TllilbHЫX lIНВеСТИI(ПЙ. 

В данноl\·1 случае при~1ениh-1а к~1асснческая 

схс:-.1а соотнопrения экспорт-ПVIИ, онисан

ная выше. 

Всрт11ка;~ы1ьши ПИИ являются u том 
случае, если компания разбинаст nр()и;;щщ

ствешю-сбытовую 11с1ючку по стадиям и 

раз~н~п1аРт ра:н1ые стадии нрои:Jводства 

продукта в разных странах, шшшшзпруя 

таким oбpa;~otvt издержки. Кл1очеl3ь1r-.1и ус

ловия;~.1п п.;:~я nт)1бора данного типа ГI ~-1 J1 

с.;-~ужат разл11чия R обес11rчснностн стра11 
Q:1актnра~1и нрои:нзодстпа и их сто11~1ости 

(Pгolsenko, 2001. 1'. 19--20). Как праRИЛ(), 

такие~ инвестиции отr1осятся к ор~1ентиро

ваннhr\1 на. поR111нЕенис эффсктипности и 

значите:rьно реже к ресурса-ориентирован

ным ( Кu\шу et. al" 200R. Р. :J; Salike,. 201 О). 
Учитывая, •по их :>ффсктнвность опреде

ляется соотношенне\1 вы1-од от ис11о:rь;~о

ван11я более дешевых факто1юв щюиэвод

ства и затрат на раэдеJ1ение различных ста

;1,ий арои:1водстве1rного цик.'rа тоnара (вк~110-

ч:а"Fо1цих н том числе иэл,Рржки обращения 
д-"" всех 11рщrсжуточ11ых продуктов), сни

жение или устранение торгоuь1х бар1)еров 

при обра:юваюш РИ О ст~н1улирует возра

стание объемов верп1кальных l!ИИ. Такнм 

ot1ra:~oh-t! верт11ка.,1ънJ)1с ПJ-Il·[ яв_'1я1отся коrv1-
плеr-..1ентар1п)r:\·1и по отно111.rнню к экспорту. 

Кро:-.1е того, представляется необхо;1,и

\1ЫМ расс,1атривать П ИИ с точки :~рения при

над~1С'жности страны-иннсстора к дан110\-1у 

РИО, т. е. как внутри- н внерегионалnные. 

Т:J.К, сс:ш горизшпальныс ПИИ внутри РИО 

И!\-fClOT тенденцию 1< снижсник) прн у;\1ень

шешш торговых барьеров, то ПИИ ю стран, 

не входящих н него, 1'.tuгут н значитс_льноil 

степени возрасти. Это происходит как из-за 

ожиданий усшrешш тарифной и нстаµиф1юй 

;1а1циты регионал1,ноL'U рынка uт третьих 

стран, так и благо,'{аря увслнчен1rю его объе

Уtа, что зна11ите"1ьно новытласт зсl1t})ективность 

создания фил1:1.!юu (Вlотпstrош et al" 199R. 
Р 6; КuЬпу et а!" 2008. Р. 4 ). 

Верт11ка;1ьньш ПИИ евойстuенно воз

растать независи!\10 от \Jестопо;1ожения 

инвестора (в стране члРне пнтеграшюн

ноrо объединения или в третьей стране). 

Вообще говоря, внереl'!lональные ПИИ ncex 
типов, как правило, возрастают (Salike, 2010). 

В этой свяэи общий эффект воздей

ствия региональной интеграции на Т!ИИ 

во h-tногом зав1-1сит от преобладающего рас
воложения инвесторов на территориtt или 

;1а преде.~ами регионального объединения. 
При домнннµоuании ннутр11ре1·ионалы1ых 

11нвести1111й бую'т наблюдатыся снижение 
их объемов в связи с замещением горизон

тальных ПИИ ;Jкспортом. Если бо."1>шую 

долю в притоке ПИИ занимают инвести

нии иэ третьих стран, скорее uce1·0, их об·ье
У1Ы бул,ут увеличиваться. В\1естс с тем от1-
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нознат1но ттрrл.скззать из~..~ененне прт-Уrnкз 

ПИИ и оеличину :лшо и:.менения преl!

став.:!ястся лоrтаточно сложны.\-~ в сня:зи с 

разнонаправленностыо нлияния ряда ВНС'

шних и пнутрснних факторов. Так, иссле

дование двусторонних потокоn I!ИИ иэ 20 
ра:шитых стран-инвесторов в GO стран-ре
циш1снтон, но данным за период с 1982 <10 

1999 г .. показаJ·rо, что вхождение u единуи) 
зону своболной торговли страны-.~онора и 
страны-реципиента позволило увеличить 

ш1коп~1сн11ые двустороншrс rrотоки ПИИ 

на '27 1~fo. а увеличение об1цего рьтнка на 1 ~,~ 
нриrю;щло к увеличению ПИИ 11а О, 1.%. При 
:?то11 страны с болыней rтспенh10 открыто

сти рынка и имеiоruие npt:IIMJ'JHecтвa п 06ес-
11с11енностн фактораl\.tН нµон:-JВО/Lства сно

собны успс111нее принлекать вертика.1rьные 

I!ИИ, ч го 11оложитrльно сказывается на их 

:Jкоrюмикс (Ycyat.i et а!" 2003). В то же вре
мя i\fногие ЭJ\1nиричсскv1с иссл_едонания тто

ка~1h1ва1от л_и_бо завь1шtнность ожиданий 

опюситrльно увеличения щштока ПИИ в 

связи с обра:юнаннем РИО, либо отсутствие 

четко опре;1еле1111шо эффекта rн его созда-

1rия (Вlошslгбm. Kokko. 1997; Kulmy et а!" 
2008; Salikc, 201 О). 

Кроме того~ :н1ачит~лы1ун) ролh игра

rот и отли 11итеЛl>IJl1IР ocoricifHOCTИ са.\-101'0 

РИ О: уронснr, экономического р<~:Jвития 

стран-участниц (к~·1асснческая схе:"1-1а 

Север-Север, Север- Юг, TOr-Юг, расоrот
ренная М. !iломстромом и Л. Кокко, где 

CcJk'P условно обозначает ра:шитую стра
ну, а Юr· - ра:шинающуюся (Blomstгбm, 

Kokko, 1997)); тин иrпсграuии (объедине
ние ИНСТИТJ'ЦИО~Jальной cpe/LЬI И.iJИ только 

р>.rнков ), ее г;rуnина (от зоны свободной 
торговли л:о эконо~1ического сок;за), степень 

реа.пьного НЫIIОЛ1Н.'1IИЯ ДОl'ТИГНУТhТХ дого

ворешrостей (алhтерrцтивой может быть 
формальный подход) и отrюшение к треть

им странам (~крепость. или открытый ре

гионалюм) (КнЬnу et а!" 2008. Р. 2). 
Интеr·рационные объединения значи

тельно увеличиваrот ннвестициuнную нри

uлскатРльность rруннь1 стран-участнитt в 

uело~1 ка.к JJ}IЯ горизонта~'lьных, так и для 

uертика.1н1ных ПJ;l.YI, в TOJVt числе за счет со

~~лания общего рынка сбт,rта и роста С'ГО по-
" ' купателы1011 спосооности в нерснектинс, 

у1'-1еньпrсния или снятия торговых барт,сров, 

!fОВЫ1Jiе11ня уров1rн обсспсчснпостн ]Jl'L.\''P

ca'1и проюнощтва н эффсктинпuстrr их рю

"сrпения. С другой стороны, эффекты or 
участия в РИО /\ЛЯ каждой стр;шы СуJ\ут 

ин1lивпдуа1rhнhrми. Даже н с"1у·~1ас J:'Rсли:че

ния общего притока ПИИ при создании 

нового интсr·1к1ционного объединения до110",1-

1н1тсльнън:~ 06ъеJ1r1Ы инвестиций. скорее ксс

го, не буд}'Т рас11р~деле11ь1 равтrоr-лсрно \'rеж

д.У .ucel\rи страна-rvrи-участница:r~.1и (особенно 
это касается РИ О, которые обра:юваны ра:<

вивающимися странами - тип Юг- !01· 
(Blomstгom. Kokko, 1997. Р.11-42). l3 то врr
\fЯ как 11риток ПИИ в одни и:~ них будет 
увеличи:ваТ[JСЯ, что поэнnлпт извлечь мак

СИ\,1сuтьно воз11v1ожные вы1·оды от участия в 

РИО, дру1 ие жн·ут с:толкнуты:я со значи

тельным У\fСНЫПСНИО! 11 ии н даже J(езин
вестированием. Согласно мнению ряда }"!е

ных, суп1сстнует два осноuн1,1х (!)актора, оп

ределяЕ01цих степень и направ~tение 1111н<I

мики ПИИ в страну при ее uступлении в 

РИО: 1в;rснение торговых и ишrестипион

ных барьеров 11 L-пре1лтущсстн страны 

(Bloшslrбm, Kokko, 1997. Р. 11-16; Salike, 
201 ())_ Исхо;щ из уже уr10иинашrrе{ю1 О !J
параI111гr.1ы i!ж. Даннинга, 1~-преи:J\<1у1нестна 

( Lucatioa) яш1яются нажнейше(i характсри
сти коii стран1)т-рспипи:епта и отража1от t~а

личис особого актттва, стремление Ltолучит1) 

достун к которо11у нобужл.аст КОl\1тrании нс

нолr);.зонать свои О-ттреиrv1ущества на зару

iiежных рынках (доступ к сырью, рабочая 
сила, инфраструктура, благоприятное пг~ано
rюс рсгулирошшие, государственная внсш

нсэкономи4еская политика и др.) (Dшш\п~. 

Lш1cla11, 2008. Р. 101-102). 
Из~1енсние торговых и инвестицион

ных барьеров ттре~J;полагаст, ч:то 1 1е1\1 60~1Ре 
сил1Jнь1ми бu1ли ограничи:те.1ьнhrf' бapьt'phJ 

на доступ к рынку данной страны до обра
зования РИО, тем большиii темп роста 
НИИ будет наб,1юдаться с их устранение~!. 

Привлекательность и уникальность среди 

других участниц Е<онкретнот РИО L-11ре

иrv1уществ странь1 11апряl\.1у10 влияют на сте

пень кшщентраrщи дополшпельного при

тока ПИИ на ее территрни. 13ажнсiirrrими 

L-прсимуut<~ствам1т янляются бо}rее 11иэкая 

стоимость факторов произвuдстна относн

тсJ1ьно uстальньrх стран-участниrL JJl'fO. 
выгодное географическое положение в дан-
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HO!VI п()ъсдинснин и 1\.1<.tKpOЗKOHO\,fTf'fCCK<l}[ 

стабильность. Благонрнятное сочетание 

данных срактоrон стн.\1улирует концентра

цию ПИИ JJ стране н исноль:юнанис се в 

качестне экспортной платформы Д}fЯ обслу
живания JJCeгo рынка РИО. 

Анализ существенных характеристик 
дина""ики и структуры ПНИ 

в экономике Республики Беларусь 

/[ля того чтобы оценить uо3N1ожное и~~

менение объем@ и структуры притока ПИИ 

н :жшюмику Беларуси с образованием ЕЭП, 

рассмочнrм основные характеристики ПИИ, 

наступивших в рсснублику 110 2012 l·., а так· 

же осноJJные показатели за 2012 г. первый 

гол функционирования ЕЭП. 

Несмотря на то, что н настоящий мо· 

rv1ент иностранные инnестицни не являют

ся )l;ocтaтotillO эначИМJ)][\,1 ИСТОЧНИI<ОJ\.1 фп

нансиронатrия эконоN1ичсско1·0 ра;-звития 

Респуб;шки Беларусь (их доля в обще;~ 
объеf\.1е иннсстиц11fi в основной капитал в 

2012 г. составила 2,9% (в 2011 г. - 3,0%), с 
уч.етом крс/\Итоn иностранных банкuu и 

иностранных КрС'л.итных )lИний - 9,2~0 (в 

2011 г. - 13,6%)), объем их щнпока в эко· 
номику республики характеризуется суще· 

стuенньтм ростом (табл. 1 ). 
R 2011 г. в реа.;1ьный сектор (бе:; учета 

банков) ющиuнальной эконо~шки было 
нривлечено 18,9 м:1рд долл. США, что в 2, 1 
рюа Gольше, •rсм в 2010 г. I3 2012 r. наблю· 
дастся снижение объс~1ов притока иност

ранных инвест1щий, u том чис1с ПИИ. 
ОчениднЪI;\I является з11ачнтельное изrv1енс

нис соотношения KOf\.1ГIOHCHTOB IIНОСТран

ных инвестшшi\: если в 2002 г. доля ПИИ 

составля~1а 41,4l/~. а дол.и прочих ннвестн

ций - S8.5~~(;. то R 2011 r. данные rrока~-затс
ли составили 70,2 н 29,8%, в 2012 - 72,3 и 
27,6~~ соответстR(~нно. Таки11 образо:'l-1, ана

лиз структуры иносграннr11х 1-rнвестиц1,1й по 

вил.а!\1 11,<:1.ет осноuания констатироnатu эна

чителънос ее улучшение. 

Вместе с тем !!ИИ на чнстоii основе в 

2012 r. соста1шл11 1,4 млрд л<ыл. СТПА (в 
2011 г. - 3,9 :v1лрд долл.), однако при этом 
ориснтироно(Iный объе1\1f сделок Си II, рас

считынасмый только как проf1.:1Жа ттакстон 

акц11й, состанляющих более 10~G в устав
НО!\!f <tннrде преднриятиii pc;-L;f1>нo1·0 сектора 

и принадлежащих государству, составил 3,2 
млн ДO!JJI., IЫИ 0,2% пии на чистой ОСНО· 
ве (в то время как в 2011 г. J(а1шый пока:ш· 

тель был равен 2514,2 :vын дол:1., или 61,1%, 
и 575,6 ,\l;\ll долл., и:ш 18, 1 % в 201 о l·.)3. 

l~aKHJ\-f обра:-зо\1, в 2012 r. сннже11ие объе

мов !!ИН произошло в основном за счет 

отсутствия крупных сделок С11!!, ч.то, в 

притrци11с 1 не яв~·rнется сви,,-н~тслт)ство~f :~на

чительного ухудшения ус.тоний нннсспщи

онной дентельности. 

Лна.:шз географической структуры при· 

тока ПИИ в экономику рссгrу6л1ки пока· 
зыuает, что одно:-знач110 говорить о 11ОJ\.fИ

нирошшии внутрирсrиона!Jьных ПИИ над 

ннсрсгиона.1ы1ы11и нс Пf>СJ(СТЗRЛЯСТСЯ BOЗ

l\-10)K1ibl.1v1. 

Среди инвесторов из ЕЭП доминиру· 

ст Россия. Так, в 2010 r. ПИИ и:~ Казахста· 
на в Бе,ырусь составили 0,002% их общего 
нритока (88 тыс. юш;~. США), в 2011 г. -

з Нат1ио1t<u1ьныii стап1rти•н'скиii комитет Респуб,1и

ки БеларуСh (hr,tp:,//lн'lstat.~O\'_hy/ho1ncp/r11/inflicator~/ 
tпain.pl1µ). 

Таб,'IИЦа 1 
Дина!\.tика иностранн1.1х иниестиций в эБ:оноl\tику Ресn)'·бли..:н БеларJСЪ по видал-1, J\.Llll долл. США 

Инвестиции 2002 r. 2006 г 2007 г. 2008 г. 2009 Г. 2010r. 2011 i: 2012 r. 

Общий пркток 

иностранных 

инвестиций 722,2 4036, 1 5421,9 6525.9 9303,7 9085,5 18 878,б 14 32'!,8 

В том чис:1с: 

пии 298,9 748,6 1313.5 2 279,8 4821,1 5569,4 13248,0 10 358А 

портфс.~ъныс 0.6 3,2 2,2 1,7 1,9 1,8 2.3 23,4 

пnочис 422,7 3284.2 4106,2 4244,3 4480,8 3514,2 5628,3 948,0 

lfcn10•11ruк. Составлено на осноне данных Национа..1ы1ого статистического комитета Рссну()лики Ееларусь 

(http:/:be\st.at.gnv.Ъy/ho1пep/ruiindicators/finan(.:c2.php)~ Финаf-fс.Ы Рсспубгн1ки Бi:=Jtapycь: стат. сборник, 2012. По11. реЛ,. 
Yf.C. Кангро. Минск: Нац. !.::Тат. коми-~еr Pec[J. 5еларус1,. С. 465 
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\1,111 до.1.1. ). Кроме того, нащшмер, н 2011 t'. 

около 3% llИИ поступило 1п оффшорных 
зон, а 30.4°;{; - 11:1 Велнкобритани11, l·де оч:ен~) 
с11льна роль российского капитала (н 20!2 r. 
- око.10 5 и 32,0% соотнетстненно )". Если 
расо1атр1ша1ъ текущие ПИИ, то в 2009-
2011 1т. наблюдается бесснорное домини

роюние uнутрнрепrональных ПИИ, как уже 

бы.:то пока:5ано, И:\1eR)IЦJIX российское про-

11схождснис (рис. 1 ). 
В то же врбtЯ рассмотрение накоплен

ных ПИ И показывает значительное пре

uышеш1е внерегионального нрнтока ПИИ, 

что, по "1нен1110 авторов, является более до

стовернЫJ\.t, так как активизаl(ИЯ России в 

IUO,G 

zол 

60.0 

20,0 

о.о 

6.1 

93.9 

:\• 
:\' 
', ,, 
"'·-__ ,_. 

2006 \'. 

83.3 

2007 r. 2f10R r 2009 т. 

2009 · 2011 rr. обусловлена пронс,'\СНIН:\f 

нескол~,ких кру1н1ых сделок Cиll и r.1нµo

Rhl~:1 финансоно-экономи 1 JС{'КИ.\·1 кри:IИСО1\-1, 

uщyтИ.l'vlO СНIIЗИВШIГ!\t1 акти:вJIОСТЬ европеi1-

('lСИХ инвесторов (рис. 2). 
Что касается анализа ПИИ с точки 

эрсння !\.Iотива иннестора, то можно гово

рить о до,шнировании рыночно-ориснти

ровашrых ПИИ, при спом прим,·рно пя

тая часть КО!\.1мерческих организаций с ино

странны"и инвестиция"и (КОИИ) экСllор

тируст 11роJТЗНО11И\'IУК) продуКI\И:К) ;1а. рубеж. 

В 2011 r. КО ИИ обеспечили 23,1% экс
порта.. притоrv1, что на них ~~анято то.i1ько 

7,8% работающих. Такнхr обрасюм, часть ин· 
весторов рассматривают Беларусь как ак-

20\0r. 

4~г=j 
,-,, JJ' 1 •. 
... 8,1 ' 

' --

\: 

2011 r. 2012' 

111 Россин-· Ка•ахстан 

Рис. 1. Географическая стру1'.-rура притока ПIII1 в Jкономикс Бслаµуси с точки зрени}1 участия 
стран-инвсстоµов в Е':ЭI I, о/о к ито1·у. 

1··1cnнJчu111c Рассчитано нtt основе дан.вь1х Ilau11oнaл1.1101'0 r.rатистпческnt"() комитета Республики Бс;1а

русг. ( htt.p: __,.- , belstat.goy. Ьу / l1uпн:р / ru / iпdicaturs // 111аiп, µl1p). 

100,О 
84,9 7?,1 

~о.о 68,3 
----------. 

60.0 1-
40.0 

111 Россия 1 Ка-:ахстан 

а (~_сrа:1~н-~~_:_и~ ___ J 
20.0 

15. J 

О.О 

2007 r. 2008 г 2009 г. 2010 г. 20111·. 2012 r. 2013 r. 

Рис. 2. Географическая струь.-гура накопленных 1 IИ~1 в экономике Беларуси с точки зрения участия 
стра11-и11всстоµов в i::':Эfl на 1-е •rисло от•1етноrо периода, о/о к итогу. 

Jlr:tnoчuuк. Рассчитано на uсно~с данных Ilациопа:1ь11оrо статистического ко,-.1итсто. Рсс11у6.;1нrсн f;e.'Ia· 
русь (hf tp: / ; Ьelst.at .. ,goy. L>y / 11он1ер / п.t / indicatoгs/ main. php). 
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спартную платформу дш1 обслужинання 

внеrпних рынкон, в тorv1 (1ислг и вне СНГ 

(u 2011 г. 51,2% экспорта КОИИ прихо.~и
лост) на страНhТ нне С~НГ, 36,4?~ - на Рос.

сию ) 1
. Рссурсо-орпснтиронанныс 1 I И И 

яяляются нс:-н1ач11телhНЬТ\1И и не превь1-

ша1от '1.'7;;_ J1x поянлсние в основно\1 свя
:Jыва.стся с су1нсствованr_u_и!'.1н до.;н·ос вре

мя благоприятн1111\1И усJ1овия~1и иrv1порта 

нефти и:~ России (Петрушксвич, 2011. 
С. 224). 1 IИИ, ориентированные на ноuы
шенис эффектин11ости, привлекают такие 

L-11ре11мушества Беларуси, как налп•ше 

кна.гrисf~иr~иrованной и относительно недо

рогой рабочей силы, выгодное геаrрафи · 
ческuе 110:1ожение, ттозволя1ощее ми1гиr~.1и

~Jиронать тра11с11ортные изл:сржкн, 11рове

ден.ие активной политики сти\1улир0Rанпя 

инuстран11ь1х инвестиций. даюJцес возJ1.1ож

ност1} нn.:ту1 rит1, ряд льгот rтри рсалиэации 

иннсстиuнонных проектов в приоритетных 

отрас.1ях и регионах. 

Таким образо~1. анализ структуры ПИИ 
в эконоrv~икс республики с точки зрения су

щественных характеристик, нлияющих на их 

ла...г1ьне1':'нпую динамику н результате обра:!о

нанпя F.:.:)ГI. позволяет констатиронат1}: 

• значение иностранных иннсстициif 

l3 раЗНИТlfИ национа_1ы1ой ЭКОI-IОМИКИ н пос
ледние 1·оды возрастаРт, вместе с те1\-t л;оля 

11 ИИ н общих объемах иннсст1щиii в ос
новной капита~1 пп- нрежне!\1у остается не

высокой; 

• по снособам nхола на рынок ПИИ 
на чистой основе фор.чируются, как прави

~10, эа счет одной или нескvльких кр_).rнных 

слслnк СиП, доля grссnfiсlсl-инвеспщий в 

2010-2011 гг. в сред11ем состаюи~а около 

45%. I3 то же нремя 2012 ,._ характеризуется 
отсутствием значительных сделок Cиll; 

• анализ rсографическоii структуры 
ПИИ, несмотря на :тачитсльную активи

зацию российского капитала в 2009-
2011 гг" пока:шuает доминирование внере
гиональных Г!ИИ. Конечно, 11ельзя исклю

чать такие случаи, когда капита.тr, прихоля

[ЦИЙ из ннт)тх стран, и:..1сст россий.скос 

~ ОТ.'lt~.'1ы1ыс с rитf1с J 11•Jес1сие пою.1эuтел11 д~яте:1ьЕос

п1 органнз<НiПЙ Реr:публ11ки Бt'ларус1 •. со:Jданных с )'Части

см иностра1111ых юрпдН'JЕ'Сl(ИХ и.1и фи1ичес1п1х "1иr13й 2011 r: 
сrат. бюлJН'Т('Нh. \111нск: Нац" ста1. ко~1нтст Рес11. Бс.·ырусь, 

2012. С. 4, ЗЗ-35. 

нроисхождение. Вместе с тем до.''" оффшо

ров в 11ако1тлс11ных ПИИ на 1 я11наря 
2013 r. составляет око;~о 17%, и, нсзависи

r~.'lо от их [H.~aЛIJlfOI'O проИСХОЖДСt\Н}/, такие 

JIИИ ЯR.1ЯЮТСЯ ннсреГИОН<!ЛЬНЫМИ и под

вержены соотвстстнующи.'1 эффектам при 

обра:~ошшии РИО. Вопрос их качества и 

привноснr~.fых тcxнo)ro1·11if иl\1еет важное .зна

че1~ие, но относится :к другоr~.1:·:-· асr~екту нро-

6.rrсмы. Н ЕЭП, в цело~~, также наблю;щется 

до:шширование nнерепшналъных ПИИ, так 

как в:Jаиf\.1ные пр5с\1ыс инnестици и состая

ляют око:ш 2% общего притока и оттока 
шшестиций стран EЭII. Таюш образом, при 

обра:-1овани11 ЕЭП буд~т наблк)даться уяе
личение иритnка ПИИ из третьих стран, 

~ •• u 

11рн.чеrv1 с ООЛЫIIОИ /\О.'Н:"И нepOHTllOl'Tll их 

кон11с11трация в странах-участнннах будет 

нерав1ю\fсрной (это 1ююверждастся еще 11 

тем, что данное Р И О относ11тся к т1111у Юг

Юr по классификации М. l)ломстрома и 

А. Кокко (Blomstrorn, Kokko, 1997)): 
• доминирующими в JK011uf\.1икe Бела

руси яnля1отся рыночно-ориспт1трованнътс и 

ориентированные на ионышспис эффектив

ност11 Гll-ll/I, •rто свидетельствует о на..т111чии. 

как яертикальных, так и rори:~онтальных 

ПИИ в национальной экономике. 

Важнейшие характеристики ЕЭП 
как регионального и11теграцион11020 

обьединеиия 

Отлн•ште;~ышй чертой Е::Н! является 

нсо;tинаконая интенсивность торгово-эко-

1ю.;rических свнзей меж11у странами-участ

НИ!\а;ш. Так, на тортвлю России с Бела

русью ирихо11ится 64,0%, на торгов.1ю Рос
си11 с КазахстанО:.\'1 3,1, 7?~, а на торговл10 
Бс~'Lаруси с Ка:захстаноl\.1 - только 1,3~{} нза-

1вшого товарооборота'. Что касается дви

жения каиитала, то на 1 яннаря 2013 г. до:~я 

Казахстана в 1шкон;~е1шых n белорусской 
экономике ПИИ состави:1а 0,02%6• Как ука

:1ыnалось ра11ее, на взаиJV1ные прямьн::~ ин

вестиции прихо;{ится около 2% обп1С'rо при
тока и оттока инвестиций стран E:.J П (на-

5 t.r>р<1з11йская :JКОНОМ11'/еская КU!.!ИССИ}J (ЕЭК) (http:/ 
/\\'\'<'\~'. tsou z. тu / tltJ/s ta t / Апа l i t ycs _ t rad с/ ГJocu п1 l'JJ t_s/ 
Atl;11yrics_ I_201212.pdf). 

6 Националt.111>1t'1 статистический ко~111т~1· Рес11уб,1н

ки f)('ларусь ( f1i.tp://lн~lst<1.t.go 1.: .Ьу/]1опн:р/п1/inr! icat11rs/ 
main.php) 
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11ри~1Рр, в fлpocoR);{(' ;'{(}НfН1ТЙ ПOKrt~-J:-JTf'_:fJ.. 

составляет более 10?~ ). 
()бpaзoнziFHfC' Та\-1оже1н101·0 cOK)Ja Бе

ларуси. Казахстана и Россин (ТС) законо

мерно приве,10 к :нjJфекту ц:о:щании тор

гонл11'->: в 2011 r. объг~"1 R:iaИJ\.tнoй торгов~'!И 

уu~_'1ичилсн I-Ia З3,9~'о, 11ри этоr-.r темп роста 

в.заИl\fно1';'т тотн·овли превьн.:ил нокаэатrль по 

внешней торговле с тµстыши странами. В 

то ж" время :за 2012 г. те.,111 нрироста вза

и~1ного тонарооfiорота составил лиu1ь 8,7~~

Дшш стран Партнеров ПО ТС RO BH('IIJHCЙ 

торгов~·rе товара11и Беларус11 uстастсн ста

бильной: сс1н в 2009 г. (т. е .. 10 <'ГО созда

ння) она составляла 17,1)~~, то по итоrа1v1 

2012 r·. - 48,4%. Уделы1ш1 uec :жспорта во 
R.Зalfl\IHOЙ' TOJ>l'OBЛ(' R of}ll((~~'\11 объе\·Н_' ЭКСl!Ор

Та ТС уве,1ИЧ!!ЛО1 С 9,7% В 2010 Г. i\0 10,3% 
по итогам 2012 г. 1 . Приuеденные панные 

свидетсл1}стнук)т об отсутстнии рuликаль

ньrх из:v1енений но внешней торган.1с с об

ра:ювш1ием ТС/ЕЭ!I. Праuовой основой 

интснсив11ь1х торгово-:--:1коно~1и 11еских свя

зей Беларуси н !'осени являются достиг

нутые намного ранее до1·шюрснности в рам

ках Со1о:н101·0 госуларства, а по причине 

ОТСУТСТВИЯ о{)rтtИХ rpaHHll И НИЗКОЙ RЭ<lИ

:\10ДОllО.11НЯС\.iОСТИ ЭКОНО::\1ИК ycи~'Lt:ILИЯ 

пнс1пнстор1·оных связей с Казахста110::-.1 нс 

произошло (его доля в белорусск<ш экспор

те за январь ,1скабрь 2012 г. составила 1,8%, 
шшорте - 0,3%). 

По мнению экспертов ЕБРР, на6люда
б!Ыii из статистических данных эффект 

<~создания торговли~ но :r...1ногоl\1 обуслов

лен ТРН/!Е'НUПЯ~IИ восстанов~1СI1ИЯ JКОНО~1ИК 

пос.11е криаиса. Знач11~1ую роль также сыг

рало устранение нетарифных ограничениii 

н торr·он.1н~ :\tежду тре;\1Я страна:r-л:и, что ока

залось гора:що tioлee важньш, чем устране
ние тарифных барьеров. Так. соrласнu 11с

слс,1онаниям DEEPS (Business Enviroшncnt 
апd Enterprise Performaнce Survey), прове
денным непосредственно пере1t обраJоuа
нием те, около 30% фирх!, :шр~гистриро
ванных на территории Бе;1арусн, Казахста

на и России и заниi\tаю~цихся внешней тuр

говлей1 считали прохождение та~-tоженного 

ocfJopr."1...ieния значительно}~ 11рuблсмой (д.:1н 

7 I::ЭК (http://\\'\\'\li.tsouz.гu/dl)/slat/ Aнalitycs tгade/ 
Doct111;ents/Analytics_ 1 _201212.p(if). 

ионых членов ЕС (ЕС-1 О) даю•hlЙ 1нжас1а-

1с.1h состани"1 только 10?'0)8. 
П рсэультате реаJ1и:-1а1(ии ,:~;ост111·11ут1)1х 

:\·1сжду- страна.\:111-участниtJ,а.l'v1и договоре11110-

стеi1. и вве,;(ения Едино1·0 та~·тоже111Jо1·0 Td 
р11фа ТС/ЕЭП (ЕТТ) nроизошло существен

ное п:-1:\н.~нсние стаuок uuозных таt-.10)1.;:еннь1х 

по111.r1ин. 'l'ак, на '"О\·Н'НТ ннепения Е~ГТ бе

.юрусскиi\ средневзвешенныii импортный 

тариф 61}1л раuен 8,04?-~. в то upei\-tЯ как рос

си11ский 12.4~1>. Нес1\.1отря на то, 1 1то уро

вень 1·армо11изации тарифов lic,iapycн " 
l)оссии /lO введенин ЕТТ соrтавлял 95~'i~. 

noc.1e его ннелсния 6елорусский срс;rнсвзве
шенный им пор mыii тариф повыси.:rся по

чти ДО 1 Q~{i- 1,аКН.\1 обра:JО\1, обра:зованис 

общего рынка н 170 млн nотрс6нтслсй со-
11ровождается увеличениб1 уронпя тариф

ной за1циты eJ'O 1·равиц, что, нсходя иэ рас
сwtотренных paнrr яо;~~1ожн1)1х :-)!fJ!l)~ктou и3-

'1енения торговых барьеров на характер " 
дина,tику ПИИ. должно привести к уве.1и

чению 11 ИV[ иэ третьих стра11, u данном 
контексте это пг.обснно гr:ри!\.н-_.н1т;..,10 к 1·ори

зонта.:t ьны :'\-1 рыночно-ориентир оuанн ы11 

ПИИ. Сог;шсно данным ЮllКТЛД, тако-

1\.1)' l_,-преи:~v1уп(естн~у, как uб'ьеw1 рь1нкн сбhт

та, инвесторы придают первоочередную 

значн.мость9 . 
Что касается реt·улирования ;(в11жr1н1.н 

капитала (а со:цанис ЕЭП прс,1шыагает 

снободное переr-.-1ещенпе капитала \fеЖ:1У 

страна\п1-у(rастница\1и). то, :в соотнетств1111 

с Со1лашен11е,1t о сшда11ии условий 11а фи-
1ю11совых рынках для обеспечения свобоdнп

zи двu:ж:енuJt капиrпа.па, не п~1анируется еди

нонрсJ\fенное обра:iонан1rс общего рь1нка 

капитала 11 внезапное снятие всех барье
ров в отношении взаиf\.-1тrой миграrtин ка

питала. Укюанным Соглашение\! nре11ус

f\.1отрены два этапа ттодготоuки к со~-Jданик} 

обrнсr·о рь1нка канитала. На перnом этапе 

предполагается обмениваться информаr1и

ей n 6анковской сфере, на налюТН<1'1 рын
ке, 1ш рынке uенных буш1г, в сфере страхо
вания. К концу uторого этапа (ю' конна 

~ Trunsit.ion Reporl 2012: [пrcg1·<.1:ioп A{тoss Bo1·dr:rs. 
European Папk t'or Rccoвstructioн and lk~Ус1орп1с1н (l1tt11· · · 
V.'\\'V-" .ebrd. сош /pa~es/researc 11/µ u Ы i ca~ions/fl ag:;;h l r-."· 
1. r~nsi rion.sl1t111] ). 

9 V•/orl(l lnYcsпш~nt Pro~pects Suryey 2009-2011. ;..Je\\· 
York <1.11d Gcne\'<J.: L;N, 2009. Р. fi.1_ 
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2013 г.) rтла11нруетси завершиТТ> гар~ю11и:1а
тrню законодатсл ы:тна в данных сфl'рах, 

чтобъ1 со:~датt, нредносьтлки для введения 

в нослсдующсм с;Lиных норм рс1·у;1ирова

ния в инвестиционной сфере. После про

веденной rнщпловки фина11совых рынков 

стран -- участнитr, предусматривающей как 

,·стра11еш1е раэл11чий в регулировании, так 

и сонмсст11ос рювитис эпrх ры11кон, нрсд

полагается разработать и принять ряд бa
:i()BJ>IX tоглсtшt>ний, которь1е (рактически и 

будут прс1Lусматр11вать соз;щ11ис общс1·0 
pЫliKU капитала. 

Относительно свободы перемещения 

рабочrй СИЛЬI необХО}''(П :\:f(_) отмстить, что 

вэаимная трудовая миграцшr стран tЭI 1 
ра:~ннвается наиболее активно .u режиме 
«Россия Кюахстан• (79, 1 %) и •Россия -
Беларусь• (19,5%), n то время как доля ~шr
раци и .11ежду Беларусью и Кюахстаном со

станляст нссго 1,4~-Ь внутриреrиuналы1ой 

миграции ЕЭ П. Доля взаимной мигра~\ии 

в об1цей ~1еждунаролJrоl1: ~1игр::~ции стран 

ЕЭП составляет около 14%, в то вре~1я как, 
например, н Евросоюзе - около 50%10. Jipи 

этом соглаптсниями между Беларусью 11 

Россией нре:Lусмотрсны l'ораздо болыпнс 
в:шимные гарантии работникам, чем рядом 
договоренностей в рамках EЭll. В этой сю1-

зи прогнозировать ре:ший всплеск мш1Jа-

11ишшых потоков по 11ричине образования 
ЕЭП rтрс,~ставляется неправомерным, хотя 

это не означает отсутствия перемеu~спия 

рабочей силы между странашr ЕЭП (напри

мер, в силу более благо11риятных условий 

тру да для ряда профессий в одной и:1 стран, 

больн1их социалъ1rь1х гара11'l'ИЙ, различий n 
уровне эаработной платы и т. д. ). 

Таким о6разом, создание данноl'О РИО 

tlеэна11ительно скажется 11а дина~1икс внут

рирсгионалъных ПИИ в экономику Респуб

лики Беларусь, во всяком случае до коrща 

2013 г. С точки зрения инвесто1юн стран

рсuипиептов, кардинального изменения 

ситуапии для 11 их нс наблюдается: торго
вu-зкономические свя:ш Беларуси и Казах

ст;ша практически имеют малую интснсив-

------·---·---
10 Едивое :эконо:.н1чеrкос 11росtранстно Республики 

lJe.:iapycn. Рссnу6л 1-1К11 КаJахстап и Рf)Ссиiiткой t!>e1н~pa1.t11Jt: 
uсобен!{ОСТИ рt'Г)'ЛИ[НН1<ill11я и нослсдстuия формиров;:ния. 

Консульгант liл1oc: liеларусъ. ООО «ЮрСпсктр», Нац. Ut.:!HTp 
правоtюй информ. Р!'снублики lif..'лapycь, 2012. 

ность, а усло1н1я u:3аИJ\1Одсйстnия субъек
тов хозяйствования Росс11и и Есларусн в 

связи с нали \{ иt:.\'1 ряда погоuuр~нност~й R 

рамках Сокх-1ноrо 1·осудаµства не будут l1О)L

всржены значитсJihНЫi\f иаfl..н~ненИЯ/\1. 

В то же время изменения динамики и 

структуры ннерсгиональных !!ИИ 6удут 
оказывать эначите..пьное nоэдей:ствие на 

экономику всех стран -- •rленов Е:-) П уже 

сегодня, причем данное влияние будет вш

растать но мере углубления интеграций. 
Если рассматривать псрспект1111ы r1:JМене

ния nнерсгиональных ПИИ, то следует 

ожидать нроявления следующих ёJффсктов: 

о ужесто•штся конкуренния со сторо

ны JIJiocтpaн11ыx компаний; 

• 6у дет реорганиэована филиальная 
сеть корПОJШний, т_ с. ря;1а иностранных и 

совуrестных предrтриитий, расположенных 

как ш1 территории l::ЭП, так и u соседних 
странах, которые в данное РИО не 1юшли 

(например, в Украине); 

•увеличивающийся приток l!ИИ в 

ЕЭП не рас11ределится равномерно между 

всеми тремя странами, а сконцентрируется 

u той, которая облада~т наиболее значиt\1ь1-
ми L-11реимуществами. По тому же прин

пину будет происходить вышеупомянутая 

реорганизация филиальной сети; 

• КОl\1ПЛСКС сущестuенных JIЗMCHCHifЙ: 

притока ПИИ принесут состоявшееся 

вступление России в НТО и перспектива 

такого встунлсния Казахстана. В настоящий 

~юмент :пи изменения практически не ощу

пн11отся в связ:и со значитсJll>ными нереход

ными периодами (от 1 до 7 лет)_ 

Оценка инвестиционного климата 
стран - участниц ЕЭП и Украины 

путе.ч анализа датtых международиых 
рейтингов по методике процеитильных 

рангов 

Оценить характер каждого из перечис

денных :->ффектоu (положительный или от

рицателыrый) на эко11ом11ку Беларуси мож

но, сравнив L-пре,1ущестна всех стран 

участнш{ ЕЭП_ Так как речь идет о реор1·а

ниэации филиа..%ной сети третьих стран, 

то представляете.и целесообразным также 
рассмотреть С-прси~1ущества Украины, ко

торая является важнейшим торговым 1шрт

нером ТС (110 f!ТОГ<!М 2012 Г., ее ДОЛЯ ВО 
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nпе1rrн<'торгово~л обороте 'ГС состаuи.1а 6,~(~. 

()o_'JЫllИt" значения покаэателя 61)тли у I\и

тан ( 12.2%), Нидерла11;1ов (105%), Г<'рма

нин (1:\,Н%), Ита;шн (6,1)%))"- Кр<шс тот, 

нсоl1хо;lн:-.10 учест1) T{~c11t,1e торгово<}ко110-

,\-11rческис взаIТJ\.10С'ВЯ:ЗН ПОСТСОНl'ТСКПХ рсс

r1уGлик н то, что Укµа11на на да11111.)LЙ мо

мент нс 1юшла нн н ЕС, ни в E::J l l, т. с. 

находится '1Сжду двумя круrшьсчи РИО. 

Оцеrtип, l.-rrрси,1ущестна :1апных 

стран .r~ложно через ана.r1и~1 их резуJтьтатов 

в мс:tкдународных !t11uестиr~ионн1,1х рейтин

гах. /Iля ;этого 611С'Пl вu16раны рейтинги, ко
торые ,УI(Оilлетворяют слсл.унJЩИl\1 трсбова-
11ия~1: 1) в них i(O)lЖHf,1 бытh IIJН'Лставлены 
все рассматривае~11>1с страпы: 2) они 11олж-
11ы характеризовать отде~•ыrую сторону (от

ilСЛ r,;юс L-rtpeимy щество) лиiiо коышrскс 

аспектов ннвестп1~ионпого климата. Чтоб1.)1 
сделать данные разных рейтингоn сопоста

нн~11)т!\tИ~ а также ИТ\1СТЬ DO~tvfOЖIIOCTЬ рас

СТ\.fатривать ди на:r-."111ку реэультатоR стран в 

рейтингах за ряд лет, используем методику 

rrrюнснтнльных рангов с оiiратной шкалой. 
При вычис;rснии нроцентильншо ранг;~ 

буде~·t отта.;н<иllаться от кол:.нчества стран, 

Иf..,JE'f{JIJtИX лучший рсэулътат ()'L'llOCИTeЛJ)HO 

анализирус;\1ОЙ страны, в отличие от КJтас

сичсского рас•rета. ко1:да расСJ.·1атр1твается 

количество худ111их результатов относитель

но выбра1111оr·о за базу у1юння. Таким об
разом, мы 11олучю,1 нроцснт гоrуларств, за

н11J.1аю1цих боJ1ее высокие 11о:Jи1~ии по µас

с:-.1атривасi\.10!\.1у нuказатсJ1Jо, 1 1е.\1 интРр<'су

юпrи:е нас страньт, т. с. ~лv1с10111их v"1учш:ие 

сравнительные L-преиУ1ущества, что соот

ветствует r1елн щюводимого анd./шза. R ре
зу}rьтатс такого пересчета становятся сопо

ставиl\1ьr~1и данные рсйти_нгов с раз~1и 1~ным 

количесТН(}l\.1 етра11, а также в /tинамике :1а 

ряд лет .. JlyчпrИI\f сраuнительньтм L-нреIIУtу
ществам еоотвстствуст щ•ньший лроцен

тильныii ранг (табл. 2). 
Сраннение нроцентильных рангов 

стран - учаспшr\ F:ЭП и Украины ЩJСil

ставлсно в табл. 3. i\на~'ТИЗ 1~.аннь1х пока:·н)r
наст, 1 1то на1т~1уч111иl\1н сраннител1,ным11 аре

ИJ\.'lуu~естRами для раз1\-н~1цения капита;rа 

облаi~ает Казахстан, ~1ате.rо.1 сле/{ует Беларусь, 

Ji ЕЭК (http://w\vw.t~ul1i.ru/db/stat/Л11<1litycs ti·a(k/ 
lJoct1mt·nts/:\вalytit:s_E_20 1212.pfli). 

на тpeтi)t·'J\1 i\-tecтe нахо/tИТ(':;.J f>осси~- а наи

хулп~ими янля1uтся показатсл11 Укµаины. 

Гlри JTOl\1 разрътвь1 между µс:зультатаl\·1и 

стран - членов E:JJ l мини\·1альн1,1. 

~~i1ССЬ важно (>n1er1rrь с.r1е11.,У'КЛI!И.С' :-.-10.\1с11"11_,i_ 

I30-11ерных, изучс1111ые рейтштr охпаты

ва~от настолько пrнрокнй кру1· пок<lэ:а1 с.:гсй, 

что nпол11с 1\.1О)КНО говорить о нссстор<н1нсй 

оцсt1ке нннестн11ионно1·0 к.1111~1ата каждой и:-1 

стран. 1-io, нес.1\.fОТря на то, что большинство 

рсiiтишоn датируете-! 2012 г" н их осrюве 

J1ежат /Ltн1ные за 11p(_'/lt,1дy11LtH'1 году провсл;с

нин пссл:сдонан11я перттоп, 11оэто.\'1у гакоif важ

ный фактор. юш формированш' F:ЭП, в нско

тор1,1х и..1 них учтгн не 6ь1~1. 

Но-нтор1)1х. нсгативнь1м фактором J(.:IH 
Беларус:11 яв.;1яетl'н нсту11J1сние I>oct:YIH в 

ВТО, •по ilСЛаст re iiш1cc uривлскап'лr,rrой 
л~1я и11RРсторов, особс11110 орие11тированнnrх 

на экспорт товароn эа пределы Ec)!l. Это 
~·1ожет t:ТИ!\.1улироватt) о·гток ка11итала н:з 

f->с~ттаруси и Казахстана, так как со:1/{анис 

филиалов R России по:<нолит :жспортпро

ват 1, нрuизво)1нrv1у10 нро)1укпиiо u другие 
страны - ч;rсны ВТО на более выгодных 

условиях. Увелнчснпс нритока 1 JИИ iiудет 
СJJ(Jсобствонат1, _r...-1одt:р11иэании россиifскнх 

11ред1rриятий и вшрастанию 1rx конкурс1r

тоспос0Gности:. Kpo~rc того, пстуr1лс11ис в 

I3TO, в принципе, по,1н11мает имн,1ж госу
i\ЩJстшr н r·ла:шх иностранных шшсстороu, 

а участие в r-.Jcxaни:-31\.tc урегулирования СН()

ров в рамках :пoii организации ,1аст ю1 до-

11ол11 итель пы~ гарантии. 

Необходимые меры для увеличения 
притока ПИИ в эк01юмику Беларуси 
и получения максимальных выгод 

от участия в интеграционном процессе 

в ршнках ЕЭП 

Страны члень1 ЕЭП 06~'1ада1от более 
6~1агоприяТНЫi\.1" ИНRССТИЦИ011Нi)!М кдиr-.1атом, 

чем Украина. Поэтому R нервые голы функ

циош1рования ЕЭП может наблюдатьси ре
организа1111я фили(L'Iьной сети в его тто.r11,:~у, 

:ia исклю•rсrшем рссурсо-ориентироuанных 

инвестиций. Но се.пи г0Rорнт1) о сраннитель-

11ых преи~1уществах локаJrизат{ии капитала в 

странах - •rлснах ЕЭП, то инвестиционный 

к..11И!\-fат Беларуси но рялу по:н1uий уступает 

и России, и Каз<Lхстану, что ;затрудняет по

-1уче1ше дополнительных преимуществ от 
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Таблица 2 
Проце11тнлы1h1ii ран1· РсСП)1бл11к11 Бела11усь в межд)'Народных рейтин.- ах 

И;мснсни.: ранга 

На._'1RЗ.НИС О11е1111ваемы~ 
Процсн- по cpaF11k'HИIO 

Наибо.'lсс нсгатинно Наиfю.1сс по·~итивнt1 

рс::йти1п--а 
ТИЛhНhlЙ с прошпым нсрИQ;.tоМ 

оцененные факtоры ощ:венные факторы 11арамстры 
ранr, ~'о (~ 1ю.1ожитсльнilll 

Гc::JIДc::JJЦИi!) 

Ведение Стснень 1 lодюночение Реrис ~рация 

бн::нсса-2013 благоприятное 1-и ;tе.новой )OJCfC11)ИЧO.::CTR3. (9 J.9~'o); СL)бствснно..: rи ( l 1 "'о); 
(По111g nu~U1c::s.~) срс:1.ы 30.8 tб,.+н. п. \fСЖ,г~·народн.~я торrомя 1)тА-рытие нon.or') 

(81, l~·C,); налоrооб:1ожсние бнзнсса(4,3'%); 
(69,2()10) ()беспеч.ение исnnлнс1~ия 

1.:онrоактов (6,5°,-;,) 
РсйrюJг (ша1·0-.:о•> Ка 11е...: шо Ж\ПНН 11)су11рав.:1ение (85.9~о); Обра~юnанис (14,l~<:i); 

rояния напий (дохо,т-б:шruПt)ЛУ ч.и..::) личная с-вобопа ( 71, l 010 ); СОЦИШIЫJ.ЫЙ капитан 

(l .egatum Globa! 37,3 t7,2 п. п. ·~коно~1иК<t (62.70)1<)) (l 7,б'}fi); 1лоровь..: 
Pro::;p..::rity Ind.:x) (27,5%1) 
20J2) 
ИРЧП (Humдn Качес·1'ВО ЧСЛ()ВС'l\.'СllЮГО lГмидае!'.ша Среднее 11ио.:1ю л~-1 

Dev.::\opm..::нt юнtита..1а прuдо.rпките.rп..нос1ъ жи:.н1и оfiуч.:ния (потрач.е1111uе 

Jndex) (2012) при рLlждении (58,~'i)) н~ образование людьми 

26,2 'ts.u n. п. старше 25 :Jег) (l 0,8°-О); 
uжиддемос чио.:ло J1ст 

обу•rсния: в школе 

(23,5°·-О); HHII на ,1 ~:;.·шу 
насе.1сния (32, 1 ~/О) 

Рейтинг Rснможности t.-fан.:тарная сrаfiиJ1ыюсть 1 {аJЮfОЩ\.Я С-Rобода 
1коно!'.1и•1ескuй прелприним'11 слJ.с;ва (98,:IG,~); .:вобо;щ финансоl't -( 17 .5%:i }; свобода rp}';1a 
свобо.r1;:ы (Ind.::x of и зффективностъ (YS,Y~'C); снобода (l 8,6G1Q); cRoбona би:~н..::са 
Economk r·гeedom) госуправления 86,4 tз,8 п.11. ИНJ\ССТИЦИЙ (87,6(>,.<J); (27,7'1;0); сnоООда 
(201J) своfiола от кuррупции \()pi'OWIИ (36,2~'о) 

(82,.5~'о); права 
соfi-.:тьенносги (79,7°,о) 

Илдскс 7>Копомнки Дост~пия стран Индекс :.1к\.1н1.1ми•1еско1·0 и И1щекс образования 

знаний (f...;n~'wledge в строительстве 39,7 t9,6 п. ]]. и111..-титуuио1rалhно10 (21,9~ii); ннлек.;: ИКТ 

Ь::овошу lndcx) ")КОiтомики знаний режима (77,4')л-.) (3 1,5о/о ); индекс 
'2012) инноваций (40,4<}0) 

Ин,,·lек.: Уронснь коррупции Субин,_r{сксы нс рас~..:чИ'1ЪIВ<iЮ1·ся 

.восприятия в r·осударсrnснном сек~ 

коррупции торс (с1рuится на основе 

(Corruption дщшых независимых 69.3 t8,7 п. н. Perccpti<.ms Index) орн111иэаuий, сnсциа:JИ· 
(20J2) зируюп\ИХl:я на оценке 

дe~JIJBOH> к..-1имата и 

ка'IеСТ'Rа ГОСУНРШIJIСПИЯ) 

И1щекс раз.вития )Ке;шнис и способное J·ь Ин..r~:екс 01tлай11 услуг И1щскс 11е.1овсчсскоrо 
·~лектрuнноt·о нациоНаJ!ЪНЬJХ адМННИ· (49,2%)) 1СаJIИ1"-ада ( l 3,5(l/I) ); 

управления страци:й ИCПOJIЬ:JOBliTh инл:екс ю:1.чeC"IBit 

(E·Govemmcnt и11формацнонные 31,1 t1,? 11. n. телекоммуникшщонной 
J);:ycJopmcnt и kо:-.1муиикациионныс инфраструк1уры (24,4°'1)) 
Index) 2012 технuло1·ии 9 уnrап.1ен· 

ческой ;~ея·1е.1Ьносrи 

Рейтинг эффсктив· Эrо;~оrнrтсскне Жизю:способнос·1ъ ЗТ1оровая окруж<tющм 
нт.:rи :ikOЛOHI· ПОК:!..1<П~ли, в частпоспf ")КОСИС'rСМЫ (71,2°11.1), среди среда (29,5%1) 
ческой rюлиmки уровень загрязнений и 48.5 ts,з п. 11 

прочих субиндексов: 

(Environmenta1 ю1•1ест1ю упраwLения всдеJIИС сс.1ъско11J хо:нrй • 
Pcif\"!n11ancc lndex) npнpo111lЫ'ltИ ресурсами ства (85,6'%), и1мснение 
2012 кпима1 а f78 8о/о \ 
И илек<.: Три основных измерения Экономическан Социа.;1ън:1я 

глоба.1изации r:Jобш1и·Jации 111оба;ш·JаЦНЯ (71,З~·n); rлоба.1изация (30,6%)) 
(KOf' Index of .')КОJЮМ\1 1 1С-.:кое, 4R,7 1'6.9 n. п. НUЛИТИ 'IССкая 

Globalization) социа.1ъное и rлоба..1изация ( 69, l 0/о) 
(2013) Пl)ЛПТИЧССКОе 

И1щскс ра.зnития Ра'!uитие Навыки испол1~·юмния Досrуп к ИКТ (развитие 

ИКТ(!СТ информюзионных я 29.0 Не и:~\tенило.:я 
ИКТ (<(ИКТ·Jра.\10ТНОСТЬ~>) инфраструкrурьт) 

De\'clopment КОМ!l-1упнкационных (4,5%1) (3 1,б<J,Q ): испш1ъ.юваиие 
[ndox\(2011\ l'СХНОJIОГИЙ ИКТ<Зl,6%) 

Источиuк. Рисrчитано на оrн.оне J!(!.Нных международных рсйт1111rов (Doiнg Rusiнess 2013. Sпн1гtс1· H.c,gulations for 
SrnaH алс! f\.1cdiшн·Sizc Enterprises. \\t<"\sl1ington, DC: Tl1c lпternationa\ Бank for Reconstruction an(l Dev<~lop1нcnt, http:/ 
/\\'\\'W.Ltningbнsiтн.::.s.or~; Thc 2012 I~cgaluш Prospcrity l1н!ех. Tl1c Legatнтn Iпstitute, http://ww\•.r.prospcrity.com; Humun 
De\'clopment Rcpoгt 2013. The Rise of tlн.· SQutlt Ht1man Progress iп а Div·crsc Woгld. Thc IJnited Nations Г)е-..·еlорш~пt 

Prog'f<1.011нe, V•iW~' .tindp.org; 2013 lndex nf Есо11он1iс r-reedom. The Hc1·itagc 1:oun(tation, l1ttp: // V•iW\l•i _ ]}(~Гita~c .org/ in(]r:x / 
ranking: Кноv..· Jedge for De\•elopmenr 2012. The 'Л'orld Вапk Group, l1ttp: / / jnfo. \\'nгl(lbank.org; CorпJptioн Perceptioпs 
lndex 2012. Tг<111sp<.1rcncy fпtcrнatioo<il, wv•./v.·.tra11spare11cy.org; United Nat.ioпs t:>Go\'crn1nent Surv~:y 2()12, http: / 
,",w,~·.unpa11.org./P·govcr11шc11t.; ЕРУ R<iпkiпgs 2012. Yale lfнivcrsity, l1ttp://cpi.yale.edu/epi2012/ra11ki11gs; KC)F lпdcx 
of Gl[}baJization 2U13. F.:TII Ziirich, http://glolкtlization.kof.et·hz.ch/; t---Ieasнring tht~ 111t'uн11atinn Socicty 2012. lnternatioпal 
TeJeco111шunic;:itio11 Unioв, Ge11eya). 
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ТабJШu3 З 

Проце11·1·и.r1hные ранги Бeлar)}'CJI, КаJахстана, России и Укранн~:-1 в \.1ежд~'ш1родны:х рейтt1111·ах, °А• 

Низвание рейтинга Бе.1арусь Ка·.х1:хстан Россю1 Украина 

Uс..~:сние бн1неса-2013 30.8 25.9 60.0 73.5 
Рейтинг б:шrосостояния наций (2012) 37.З .11 ,7 45.8 49.3 
ИРЧП (20121 26.2 36А 28.9 41.7 
Рейтинг з1<Dиом1rчес1<0ii свободы (201 3) 86А 37.9 78.0 90 . .J 
Индекс э1<Dномики 1наний (2012) 39.7 49.3 36.9 37.7 
Индекс восприятия коррупции (2012) 69.3 75.0 75.0 81.3 
Реlпинг эфсрскгивности экологической политики (2012) 48,5 96.9 79.5 76.5 
Индсы: рювития ИКТ (2011) 29.0 30.9 21,9 -12,6 
Индекс глоба.,r~и·3ации (2013) 48.7 43,3 25,1 24,G 
Индекс рююпия электронного vпраюсния (2012) 31.1 19.2 13,5 з+.7 

ifс111оч11ик. РассчитаJ[О JШ основе лэ.нJ1ых _\1еждународ!JЫХ рейтингов. 

интс111ации. Так, uсту11ленис России в БТU 

означает, что :Gеларусъ с нанбольпrс~I вероят

ностью может рассчитывать ш приход инве

сторов рыноч.110-ориентиµонанного типа, при

че!\-f рсч..ь, скорее, идет о rьтнке ЕЭП, а не экс

порте произтюдимой продукции за его пре

делы. Бо~тее 1tизкнi1 уроuе1п] технологических 

стандартов пропукт\ип, востребованной на 

рынке E:Jll, обусловлиюет 11рпнци11иадыюе 
отсутствие у таких иннестиц~fЙ тех неr-.-1ате

риальных активов, которые по:~во.тили бы рес

публике ~f011.СРЕlИЗироuать CHOlO ЭКОТ[0.\1ИКУ и 
сконнснтрироваться на ра:JRитии перспектив

ных ВЫСОКОТСХН0~10Г1lЧ€СКИХ отраслей.. Пo:-)TO

rv1y стране нсобходнl\-10 развинать так на;-iыва
е~·н)тс «Созданные? L-нреи~1ун{сстяа, чтобы 

статn rra.J16oлcc б.1аrоrтриятным ?vrecтo11 лока
лизации ПИИ и получить максимум 11оло

жнтслr.ных эффсктон от участия в ЕЭ П. 

!lри лом перRоочсредной задачей u шt
стоящий 1'10~1ент является .\1акснr...1алы10 бhIС

трос эаRсршен:ие всех по;(готояитсльнь1х про

цедур и вступление в БТО, так как в услови

ях уже состоявшегося присоед1111шия к ВТО 

России и активных ;(сйстний R ЭТОJ\.1 нанрав

.1снии Казахст<!На liеларусь рискует не 11олу

ч:~1тt> НЬ[ГОЛ., но ра:-Jделить вес 11е1ативнь1е по

следствия от участия в этой организации 

России п в перспективе ~ l(а;Jахстана. 

Согласно /(о;овору о футщuонированuи Та

,1tоже1111от союза в рашшх _,t1tогостор01111ей 

ториюоu сиппе.1tы ВТО, поднисанному Gс

ларусью в мае 2011 г., предусмотрено сня

Т!Н::' конфликта между равныrv1и но силе .\1еж-

1Lународными обязательстш~ми (перед НТО 

и в рамках ТС). Таким образом, ос1юв1юй 

о{)ъс\1 оliюатсльrтв Россю1 11срс1~ ВТО спн-

хронно нерсходпт на Бслuµусь и Ка:!ахстан. 

JI юбn1с яозможные негат~твнъте послсл;ствия 
будут раснространяться на все страны - у•1а
стницъ1 ЕЭ 11, но только нрисослинивпiиссн 
к БТU смогут нолучить 11 ряд преимуществ, 
рассмотре1111ых ранее. 

ПоJIУ'Iсние такого стратvгичсского I~-т1рс

имущества. как участие в BTU, IJ совокун110-

сти с ИСКЛfОЧl!Т€ЛЬНО BЫГOДIJl)IJ\1 г(~о11х·нJ.н1чсс

Ю!М расположением Беларуси рядом с дру

гим кру1111ым РИО - Евросоюзом, ншвоспп 

рассчитт}1ватh на конпентра1~ию знс11rитс~1ъноii 

доли дополшпелыюго притока ПИИ в i':ЭП. 

Одноuµеr...1ен110 нашей стране, есJ1и :исхuдить 

из аналиэа рсйтингон, необходи1'10: 

• улуrчшат1} инст:итуu11онсLr:~uнук) tfнфра
структуру, u частности способствовать раз
вити10 ра:-iли 1111ь1х типов инвестиционн.L1х 

и1Iститутов и интеграции в 1\-tе)кдунаро,пную 

финансовую и ба11коuскую сис:тсJ\-JЫ; 

• унро1нать систсJ\.1у· налогообло:1кення. 
При этом вопрос состоит нс столько в не

достатках собственно бслuрусской систсJ\.'IЫ 

налогообложения, еко~1ькп в бо~1ее ниэкui-i 
налоговой нагрузке на субъекты хшяйство
ванин других членов Е;-эп. Так, если соно

купная на.тоговая нагрузка на прсднринтис 

в Беларуси составляет 60,7% от прибыли, 
то в РоссJ1и данный ноказатель 1к1.uен .54, 1 /-~, 
в Казахстане - 28,6%; otiщcc количество 

11алоговь1х выплат D Беларус11 составляет 
10, в России и Ка3ахстанс - 7"- И если 

Бt:>ларусь, нс обладан значительныУ1и зана-

12 I>oin~ Btisiness 2013. Sп1artt:r Hegulr1tiuпs {ог Sшall 
and !\'ledi11m-Si?e Eнt.t·rpri:;~s. \\Гusl1iнgton, ПС: Тlн' 

lпtern<.itioпa.1 Bank f"or Reconstructioп and i)eye/opшcnt. Т!1с 
\l/1>r]d Bank, 2012 
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C3\1J! yг~1CROTJ.O]>O/tl!O!'O с1)1µ1)я, П[)5J)l ли ~10-, , 
)КСТ по:~вuлить С('Ое ClfC-Te\1y налоrоооложс-

ния по схеме <· 1::>-15-15» (которую рассмат
ривает Россия). то ей вно;ше по сил:~м .чак

сим;L:11)но у11ростнть :\1ехани:~м унлаты на

ЛU1'ОR, СНИ.ЖiiЯ частоту их RbllJЛaT и 

укру1111ня н.:татежи, И:\1е101цие 061ную 6а3у 
налогоо(,.:1ожсння. Не,;~,ь в f)P.!tapycи на на

_,то1·оныii учет тратится в 119 раза больпrе 
врС'\1с11и, 11~1\t в l)оссии, и u 1,Н µиэа - ЧCt°'.'t в 

Казахстан с 11
; 

• совершенствовать систсJ\1у сти\1у

лов притока ПИИ: она должна компенси

ровать та;v1ожен111,н.~ из;tсржки /(ЛЯ и11ост

rа11111,1х инвесторов, ориентированных на 

экспорт прои:шодимой продукции за пре

делы [JJJ. То есть пошлины, налю·аемые 
на товары, которые fiудут произведены на 
территории Беларуси (не вход}{шей в 

ВТ()). должны ко.,шснсироRаты·я другнми 

льготами, не за11реще1шьщи в EJ!l. 13 лrш 
C.\flJICЛe Cl!Ot'BIJC!\.1E'HHfJI~1 ~1 0Gоснuuанны~1 

является по;щисание Ука:Jа Президента 

Реr:нубшшп Беларусь № 109 от 2'1 февра
ля 2012 1·., прс;1уошт~ншающеrо предостав

ление ряла донолни:тсльных л~)гот резиден

там СJЗ (по :шконодателы:тну ТС тамо

iкеннь1с ЛЬГОТЬI л.ля ннх упраЗ/LННfОТСЯ 

" 1 января 2017 г.): 
• ПОRJ,rшать ;~а1циту пран собстuенно

сш (в Рейти111·е :Jкономической своfiоды-

2013 дюшый фактор ОJ(енивается крайве 
низко). Уверенность инвестора u сохран
ности свои:х активов, u то~1 числе не11.1атс

риальнь1х, ЯВ~'tястся О/О!Н.\1 из важнейптих 

факторов, ш1ияющих на принятие репrсшш 

об инвсстирnнанин. В частности, :Jащищен-

11оеть r1рав 11нтеллсктуiL'1ьr1оii собственнос

ти способствует трансферу знаний высо
кого качества в филJI<.tлы корнораний (Пст

рушкеnич. 2011. С. 97). 
Кро\1с того 1 для улуч1псния 110~·1.о~ 

жения Беларуси в мсждунарот1ых реriтин

гах, повыше1гия се иннест.иционного иNrид

жа слс11ует t'оuершенстнонат~, 1шформа

ционное обсс11счсннс инвестиционного 

ттrоцесса в респубjrике. рекJ·1а~1ироuать су

ществующие :1;1ecr, возможности. В част
ное ГН, требуется улучтuение KOlfTtHTa И 

обновление и11вестиционнт)тх сайтов, ра:I
работка механиз~1а иш1естиционноrо тар

гстирования. Для реализа11ии тарrетирош1-

ния инв<'сти~tий нсобхол.11.\1 предв'1.ритель

ныil отбор потенниа.лhных иннссторов че

рсэ 11остояt11tы.й мониторинг н исследоn;:~_

ние \.1сжлунарол,11ой /tс"1оной cpc,rtь1, кото

р1,1е позuолнют опрсл.елятъ круr RОЗl\tОЖ

нътх иннестороu, их эконоt\1ич.е<.:к11i·i и 

фпнансовый потеtщиал. llpи это:vr н~шци

апшу нро}{nляст нс инвестор (и поте1щи

а.1ъ11т)1Н рст(и11иент литпъ рассJ\.1атривает его 

нредложенис), а сама страна определяет 

пrн101нпет11ые отрасли /lJJЯ 1111вестиронания 

и те КО\·1пании, которые являк)тся u них 
Тt'ХlIО~'IОГИЧеекими "пидера!vfИ. и стреl\'fИТСЯ 

rrривле 1 1ь нослелних чс·рР:J r..1еха11иэ11r-1 гп:б

ких CTИ\JY}fOB. 

Также сле11ует расс.чотрсть нозмож

ност1, оценки объектов 11гиватиза1~ионнь1х 

сделок не по бала1rсономУ, а по рь1ночно.v1у 
методу, так как иностранноl'О инвестора 

антересу1от не столько акт и в1)1, скоJ1ько по

тенциалыrые i\Оходы объекта. Здесь также 
необходИl\-10 при l\tенят1, ИНВССТИI{ИОННО(' 

таргстиронаш1с, ведь в настоящий мо:чент 
" " ,,, 

НiJJrоолыrтии интерес наолюлается со сто-

роны российского капит~1а, кnторт)тй ofi~1a

i(acт технологиями, примерно равными отс

чественныrv1, и, С)lf.'дователт)но. не может 

6ыть стратсгичсск11,ч инвестором. 

Важно обсспсчит1> учас.:тие республики 

н тех рейт11111·ах, которь1t являются 

достаточпо авторитетными, но те страна 

i!O сих нор нс нре,1ставлсш1: Рейтинг глоба;rь

ной конкурентоснособности (World Ecoпomic 
ForLim ), Рсйти 111· конкурентоснособности 
швейцарского И нстнтута развития менедж

\1ента (TMD World Competitiveness Yearbook), 
Индекс защиты 11рав собственности (Ргорегtу 

Rights Alliance) и пр. 
В т~е.1101\.1 же, для улуrпнения ннuест11-

ционного климата Бс;1арусн нео6хою1мо 

nри рсат1и:заци11 как в1)1п1еуказанных, так и 

некоторых других мер учитывать, что в бли

жайшей перснсктиве ;,а иностранные ин

вестиции республика конкурирует в пер
вую очсрсю, с Ка:1ахстаном и Россией. При 

сJТ0~1 наибольший интерес прспставляет нс 

толъко увели 11ение объеl'\1ов нритока инос
транного канитала, но и иэr..-1е11ение его 

структуры. уход от 11олгового характера 

финансирования и максими:~<щия ноложи

тельных прямых и косвенных эффектов н 

на1~ионал ь1tой ~)кономике-_ 

1 З О Белорусский экономический журнал N~ 2•2013 
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ABSTRACT: Thc cstaЬlishmcnt of thc Singlc ес01юшiс area (SЕЛ) of Belarus, Kazaklistлn and Russia 
\Vill санsе sigпificant changes of foreign direct invcstments (FDI) iпflo\v's structtнe and vоlншс. This 
papers airns at ideпtifying t.lн~ effects or t.l1is iпt:e~ratiuпal associatioп оп FTJ1 inflo\I\.' in Relarus's ееuпоп1у. 
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