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Íàó÷íûé èíòåðåñ ê ïðîáëåìàòèêå
òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ïîñëå-
äíèå äåñÿòèëåòèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
âîçðîñ â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ ãëî-
áàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èçìåíåíèÿìè, ïðîèçî-
øåäøèìè íà ïîëèòè÷åñêîé êàðòå ìèðà è
Åâðîïû, ïîñòóïàòåëüíûì äâèæåíèåì Åâðî-
ñîþçà íà âîñòîê. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îä-
íîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «ïðèãðà-
íè÷íîå», èëè, êàê ðåêîìåíäóåò ÅÂÐÎÑÒÀÒ,
«òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî», íå ñóùå-
ñòâóåò, êàê è îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «òðàíñ-
ãðàíè÷íàÿ (ïðèãðàíè÷íàÿ) òîðãîâëÿ» è ò. ï.1.
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Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå ïðèãðàíè÷íîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî äëÿ íàøåé ñòðàíû îçíà÷àåò
ñîòðóäíè÷åñòâî, îñóùåñòâëÿåìîå íà åå òåð-
ðèòîðèè ðåçèäåíòàìè è íåðåçèäåíòàìè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïî-
òðåáíîñòåé â ïðåäåëàõ ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðèãðàíè÷íîé òåððèòîðèè2 .

Îñíîâíàÿ öåëü è ñôåðà âëèÿíèÿ òàêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëåíû â Åâðîïåé-
ñêîé êàðòå ïðèãðàíè÷íûõ è òðàíñãðàíè÷-
íûõ ðåãèîíîâ. Â íåé óêàçàíî, ÷òî öåëüþ
òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ãðàíè-

Èçëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ãðàíè÷àùèõ ñ Åâðîñîþçîì. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî
â 2009–2011 ãã. â ïðèãðàíè÷íûõ ê ÅÑ ðàéîíàõ Âèòåáñêîé è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòåé, ÿâëÿëîñü âûÿâëåíèå
õàðàêòåðà, ôîðì è ìàñøòàáîâ òðàíñãðàíè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â çåðêàëå îöåíîê
åãî ó÷àñòíèêîâ. Îñíîâíîé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ – ïðîâåäåíèå óãëóáëåííûõ èíòåðâüþ ñ îòîáðàííûìè ðåñ-
ïîíäåíòàìè ïî ñòàíäàðòèçèðîâàííûì äëÿ òðåõ îïðîøåííûõ ãðóïï ñõåìàì. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ìàòå-
ðèàëû èíòåðâüþ, ïðîâåäåííûõ ñ ðåñïîíäåíòàìè èç èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð (ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé
è îðãàíèçàöèé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà), äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ðóêîâîäèòåëåé èëè ìåíåäæåðîâ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Îïèñûâàþòñÿ ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå ôîðìû ïðèãðàíè÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ôóíêöèè âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïàðòíåðîâ, ïîëåçíûå ýôôåêòû è ïóòè ïðåîäîëåíèÿ àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ áàðüåðîâ. Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûäâèæåíèå ãèïîòåçû î âîçìîæíîñòè ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÷åðåç íåêîòîðîå «ýêîíîìè÷åñêîå ðàçìûâàíèå ãðàíèöû». Êîíå÷íîé
çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ áûëà ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî óñèëåíèþ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ
òåððèòîðèé ïóòåì óëó÷øåíèÿ óñëîâèé äëÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé îöåíèâàëèñü êàê ïîòåíöèàëüíûå âêëàäû â ðåãèîíàëüíîå
ðàçâèòèå, òàê è âîçìîæíûå óãðîçû åãî óñòîé÷èâîñòè. Ïîä÷åðêíóòà îñîáàÿ ðîëü â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñïåöèàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé – ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí
è åâðîðåãèîíîâ. Èìåííî îíè ñåãîäíÿ ìîãóò ñòàòü îïûòíûìè ïîëèãîíàìè äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðåæíèõ
ïðèãðàíè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïàðò-
íåðñòâà è ôîðìèðîâàíèÿ «òî÷åê ðîñòà» äëÿ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå,
èííîâàöèè.
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Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. ÐÁ. Ìèíñê, 2010.
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Òðàíñãðàíè÷íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî...

÷àùèõ ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå ïðå-
ïÿòñòâèé è èçáåæàíèå ïðè÷èí, êîòîðûå
ìîãóò ðàçäåëèòü ýòè ðåãèîíû, à â ðåçóëüòà-
òå – ïðåîäîëåíèå ãðàíèö, ñâåäåíèå èõ çíà-
÷åíèÿ ê ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíîìó. Êðîìå
òîãî, òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ïðåä-
ñòàâëÿþùåå ïî ñâîåìó öåëåâîìó íàçíà÷å-
íèþ ìíîãîïëàíîâîå ÿâëåíèå, âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ôàêòîðà óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óê-
ðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèãðà-
íè÷íûõ òåððèòîðèé, èíòåãðàöèè â ìåæðå-
ãèîíàëüíûå ñòðóêòóðû, ðåøåíèÿ ïðîáëåì
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè è äîõîäîâ
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ (Ëèòâèíþê, 2009. Ñ. 38).

Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â Åâðîïåéñêèé ñîþç
çàïàäíûõ ñîñåäåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Ëèòâû, Ëàòâèè è Ïîëüøè ïåðåä íàøåé ðåñ-
ïóáëèêîé è ýòèìè ãîñóäàðñòâàìè âîñòî÷íî-
ãî ïîãðàíè÷üÿ ÅÑ âîçíèêëè ñëîæíûå ïðî-
áëåìû ïåðåôîðìóëèðîâêè íà íîâûõ ïðèí-
öèïàõ è îäíîâðåìåííî çíà÷èòåëüíîãî óãëóá-
ëåíèÿ ñâîèõ òðàíñãðàíè÷íûõ îòíîøåíèé.
Ýòà çàäà÷à òðåáóåò âåäåíèÿ âçâåøåííîé è
ðàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé
– êàê ãîñóäàðñòâåííîé, òàê è ðåãèîíàëüíîé,
â òîì ÷èñëå íà ìåñòíîì óðîâíå. Ê ñîæàëå-
íèþ, ýòîìó ïðåïÿòñòâóþò íåêîòîðûå íåñî-
âåðøåíñòâà çàêîíîäàòåëüñòâ, à èíîãäà äàæå
óêîðåíèâøèåñÿ ïðåäóáåæäåíèÿ è ìèôû.
Âìåñòå ñ òåì íå õâàòàåò îáúåêòèâíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è îöåíîê íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ
è âîçìîæíûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ ðåãèîíàëüíûõ è òðàíñãðàíè÷íûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ñîñåäñòâóþùèìè òåððè-
òîðèÿìè ñîïðåäåëüíûõ ñ Áåëàðóñüþ íà åå
çàïàäíîé ãðàíèöå ñòðàí è ãðàíè÷àùèìè ñ
íèìè áåëîðóññêèìè îáëàñòÿìè.

Íàó÷íîå èññëåäîâàíèå «Èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ
òåððèòîðèé», âûïîëíåííîå ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì àâòîðà íà ïðèìåðå ãðàíè÷àùèõ ðåãè-
îíîâ Áåëàðóñè è Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ïðåä-
ïîëàãàåò â íåêîòîðîé ñòåïåíè çàïîëíåíèå
ýòîãî ïðîáåëà â ÷àñòè òðàíñãðàíè÷íûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Âåäóùåé èäååé íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûë
î÷åâèäíûé òåçèñ, ÷òî òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, âåäóùååñÿ âäîëü âîñòî÷íîé ãðà-
íèöû Åâðîñîþçà (è, ñîîòâåòñòâåííî, çàïàä-

íîé ãðàíèöû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü), ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì óãëóáëÿþùåéñÿ åâ-
ðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. Îíî ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ îòðèöàòåëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ïåðèôåðèéíîãî ïîëîæåíèÿ è èçî-
ëÿöèè ðåãèîíîâ, ðàçìåùåííûõ ïî îáåèì
ñòîðîíàì ýòîé ãðàíèöû.

Âûáðàííûå äëÿ èññëåäîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà è èõ ãðàíè÷àùèå ðåãèîíû, íåñìîòðÿ íà
âñþ ñïåöèôèêó, âî ìíîãîì ñõîæè: ïî óñëî-
âèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû, îáùåé èñòîðèè,
ìåíòàëèòåòó íàñåëåíèÿ. Â ñîâðåìåííîì ìèðå
èì ïðèõîäèòñÿ èãðàòü ðîëü ñâîåîáðàçíîé
áóôåðíîé çîíû èëè ìîñòà ìåæäó Ðîññèåé è
Çàïàäíîé Åâðîïîé. Òðàíñãðàíè÷íîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò
ñòàòü äëÿ íèõ äîïîëíèòåëüíîé âîçìîæíîñ-
òüþ ê îáåñïå÷åíèþ áîëåå óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ è ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ê
ñîæàëåíèþ, äàæå ñàìî îñîçíàíèå ýòîãî ôàê-
òà åùå íåäîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíî, òåì íå
ìåíåå ïîòðåáíîñòè â çíàíèÿõ îá óñëîâèÿõ
è âîçìîæíîñòÿõ ñîâìåñòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ íàõîäÿùèìèñÿ ïî ñîñåäñòâó çàãðàíè÷íû-
ìè ïàðòíåðàìè áûñòðî ðàñòóò.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
è âûáîð ðåñïîíäåíòîâ

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ðàçðàáîò÷èêîâ
ïðîåêòà â îòíîøåíèè âûáîðà ðàçëè÷íûõ
ðåñïîíäåíòîâ äëÿ èíòåðâüþ ñðåäè èíñòè-
òóòîâ (îðãàíèçàöèé), äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
(íàñåëåíèÿ), ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
(ÌÑÏ) îïðåäåëÿëèñü íåîáõîäèìîñòüþ âû-
ÿâëåíèÿ è îöåíêè ðàçëè÷íûõ ôîðì èõ ïðè-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âêëàäà â ðå-
ãèîíàëüíîå ðàçâèòèå (â îñîáåííîñòè â ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ìåñ-
òíîãî õîçÿéñòâà).

Èñïîëüçîâàííûå èíòåðâüþåðàìè ìåòî-
äè÷åñêèå ïðèåìû âûáîðà ðåñïîíäåíòîâ
áûëè íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíîé
öåëè ïðîåêòà – èññëåäîâàíèå õàðàêòåðà,
ôîðì è ìàñøòàáîâ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè â ãðàíè÷àùèõ ðåãèîíàõ Áåëà-
ðóñè è ÅÑ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðåäëîæåíèé ïî
óñèëåíèþ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðèãðà-
íè÷íûõ òåððèòîðèé íà îñíîâå äîïîëíèòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðè-
ãðàíè÷íûì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñîòðóä-
íè÷åñòâîì â äâóõ âûáðàííûõ äëÿ èññëåäî-
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âàíèÿ îáëàñòÿõ Áåëàðóñè – Ãðîäíåíñêîé è
Âèòåáñêîé, ãðàíè÷àùèõ ñîîòâåòñòâåííî ñ
Ïîëüøåé è Ëèòâîé, Ëèòâîé è Ëàòâèåé.
Âûáîð êîíêðåòíûõ ðåñïîíäåíòîâ äëÿ
äåòàëüíûõ èíòåðâüþ îñíîâûâàëñÿ íà èõ ðî-
ëåâûõ ôóíêöèÿõ â ïðèãðàíè÷íîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå è â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â êàæäîì èç ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè òðåõ èññëåäóåìûõ ãðóïï – èíñòèòó-
òîâ, äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è ïðåäïðèÿòèé.
Ïðè ýòîì âûáîð ðåñïîíäåíòîâ áûë îðèåí-
òèðîâàí òàêæå è íà èçó÷åíèå èíòåðåñóþ-
ùèõ ïðîáëåì â ðàìêàõ åâðîðåãèîíîâ. Â êàæ-
äîé èç îáëàñòåé ïðîâåäåíî ïî 10 èíòåðâüþ
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ îðãàíèçàöèé, öåëåâîé ôóíêöèåé äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿëèñü âîïðîñû òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è/èëè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå. Ïåðâóþ
ãðóïïó èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåñïîíäåíòîâ
ñîñòàâèëè ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ îðãàíîâ, êóðèðóþùèõ âîïðîñû
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âòîðóþ ãðóï-
ïó ïðåäñòàâëÿëè ñîòðóäíèêè îáùåñòâåííûõ
è äåëîâûõ îðãàíèçàöèé ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Òðåòüþ – íåïðàâèòåëüñòâåííûõ
(íåãîñóäàðñòâåííûõ) îðãàíèçàöèé (ÍÃÎ) èç
òàê íàçûâàåìîãî òðåòüåãî ñåêòîðà. Ðåñïîí-
äåíòàìè ÿâëÿëèñü ðóêîâîäèòåëè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé èëè âûñîêîêîìïå-
òåíòíûå ôóíêöèîíàëüíûå ñîòðóäíèêè-ìå-
íåäæåðû.

Âûáîð ðåñïîíäåíòîâ äëÿ èíòåðâüþ ñ
íàñåëåíèåì áûë îáóñëîâëåí õàðàêòåðîì
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ ïðèãðàíè÷íûõ ê ÅÑ ðàéîíîâ Ãðîä-
íåíñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòåé. Â êàæäîé
èç îáëàñòåé ïðîâåäåíî ïî 10 èíòåðâüþ ñ
«÷åëíîêàìè», îñóùåñòâëÿþùèìè ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ çàðóáåæíîé ñòîðîíîé. Îñíîâíûì
ìåòîäîì ïîèñêà íåîáõîäèìûõ ðåñïîíäåí-
òîâ áûëî èñïîëüçîâàíèå ðîäñòâåííûõ è
äðóæåñêèõ ñâÿçåé èíòåðâüþåðîâ â èññëå-
äóåìûõ ðàéîíàõ, ÷òî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü
àòìîñôåðó äîâåðèÿ ïðè ïðîâåäåíèè èíòåð-
âüþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
îòñóòñòâèå îáùåé ãðàíèöû Âèòåáñêîé îá-
ëàñòè ñ Ïîëüøåé, ìåñòíûå äîìàøíèå õî-
çÿéñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëè àêòèâíî ñ íåþ
ñîòðóäíè÷àþò.

Ïîèñê è îòáîð ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåí-
òîâ äëÿ îáñëåäîâàíèÿ èõ ïðèãðàíè÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà îñóùåñòâëÿëñÿ íà îñíîâå Èí-
òåðíåò-ïîèñêà â ðàçìåùåííûõ îíëàéí-áàçàõ
îðãàíîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ðåêîìåíäàöèé ðåñïîíäåíòîâ èç ðàíåå îïðî-
øåííûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, ëè÷-
íûõ çíàêîìñòâ èíòåðâüþåðîâ èëè èõ ðîä-
ñòâåííèêîâ è äðóçåé, à òàêæå íà ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ è äðóãèõ
ïîäîáíîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèÿõ. Âñåãî áûëî
îïðîøåíî ïî 20 ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿ-
òèé èëè èõ ôóíêöèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ â
êàæäîé èç îáëàñòåé. Ïðîèíòåðâüþèðîâàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿþò ìåñòíîå ðàçíî-
îáðàçèå îòðàñëåé è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàçìåðîâ è äåéñòâóþùèõ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñóáúåêòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî èç ïðîèíòåðâüþèðîâàííûõ â
àñïåêòå èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè 40 ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé 22
ïðåäñòàâëÿëè ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè, à 18 çàíèìàëèñü îêàçàíèåì óñëóã
(ñåðâèñîì).

Ðàçâèòèå è ïðèðîäà ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà àäìèíèñòðàöèé,

áèçíåñ-àññîöèàöèé è äðóãèõ îðãàíèçàöèé
ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî Áåëàðó-
ñè ñ ðåñïóáëèêàìè Áàëòèè è Ïîëüøåé èìå-
åò äàâíèå êîðíè ââèäó ñëîæèâøèõñÿ ôîðì
ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè ñî âðåìåí
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Áîëåå òîãî, äîáðîñîñåäñ-
êèå îòíîøåíèÿ ïðîæèâàþùèõ çäåñü ëþäåé
óõîäÿò â ãëóáü âåêîâ. Îïûò ñîâìåñòíîé ðåà-
ëèçàöèè ìíîãèõ òåïåðåøíèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ èíèöèàòèâ ñëóæèò õîðîøåé áàçîé
äëÿ óêðåïëåíèÿ äîâåðèÿ äðóã ê äðóãó è ñî-
äåéñòâóåò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ìåñòíûõ
òåððèòîðèé ïî îáåèì ñòîðîíàì ãðàíèöû.
Ðàñøèðåíèå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â 2004 ã.
ñïîñîáñòâîâàëî ïîÿâëåíèþ íîâûõ ôîðì ïðè-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè çàïàäíîáåëî-
ðóññêèõ ðåãèîíîâ ñ ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâà-
ìè ÅÑ. Ïîÿâèëèñü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû,
ôèíàíñèðóåìûå ñïåöèàëüíûìè ôîíäàìè
Åâðîñîþçà. Îäíàêî ïðè èõ ðåàëèçàöèè âûÿ-
âèëèñü è íîâûå áàðüåðû â âèäå îòñóòñòâèÿ
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ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëà-
øåíèé, êîòîðûå îñëîæíÿþò ïðîöåäóðû âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Êàíîíè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè ïðè-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà çàïàäíî-áå-
ëîðóññêîé ãðàíèöå ñòàëè: îáìåí îôèöèàëü-
íûìè äåëåãàöèÿìè ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé
ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíîãî
áèçíåñà, îðãàíèçàöèÿ âûñòàâîê è ÿðìàðîê,
ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùå-
ñòâëåíèå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïðèãðàíè÷-
íûõ îïåðàöèé ïðåäïðèÿòèé è äð.

Òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðè-
ãðàíè÷íûõ ñóáúåêòîâ íîñèò õàðàêòåð êàê
ôîðìàëüíûõ, òàê è íåôîðìàëüíûõ ïàðò-
íåðñòâ. Ôîðìàëüíûå ïàðòíåðñòâà, ðåàëèçó-
åìûå ÷åðåç ìåñòíûå àäìèíèñòðàöèè è äðó-
ãèå îðãàíèçàöèè, îáû÷íî çíà÷èòåëüíî
øèðå âîçäåéñòâóþò íà ðàçâèòèå ïðèãðà-
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, òàê êàê ðåàëèçà-
öèÿ èõ ìåðîïðèÿòèé âîâëåêàåò â ìåæäó-
íàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è äðóãèå îðãà-
íèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, îáùåñòâåí-
íîå îáúåäèíåíèå «Âèòåáñêèé îáëàñòíîé
ñîâåò ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé» èìååò ïîäîáíûå ïàðòíåðñòâà ñ ñîþçà-
ìè ðàáîòîäàòåëåé â Ïîëüøå, Ëèòâå è Ëàò-
âèè. Ôîðìàëüíûå ïàðòíåðñòâà ïîääåðæè-
âàþò ñâîè ñâÿçè, êàê ïðàâèëî, ðåãóëÿðíî
è äîñòàòî÷íî àêòèâíî.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íåôîðìàëü-
íûå òðàíñãðàíè÷íûå ïàðòíåðñòâà ìîãóò ïðè-
âåñòè ê ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ óæå ôîðìàëü-
íûõ ïàðòíåðñòâ. Òàê, ðåçóëüòàòîì ìíîãîëåò-
íèõ êîíòàêòîâ ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé è
áèçíåñ-ñòðóêòóð Áåëàðóñè, Ëèòâû è Ëàòâèè
ñòàëî ñîçäàíèå åâðîðåãèîíà «Îçåðíûé
êðàé». Ïåðâîíà÷àëüíî îí âîçíèê êàê Ñî-
âåò ïî òðàíñãðàíè÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó
ðàéîíîâ òðåõ ãîñóäàðñòâ – Áåëàðóñè, Ëèò-
âû è Ëàòâèè, çàòåì Ñîâåòó ïðèäàëè ñòàòóñ
åâðîðåãèîíà. Ïîçäíåå îí áûë ïðèíÿò â Àñ-
ñîöèàöèþ åâðîïåéñêèõ ïðèãðàíè÷íûõ åâ-
ðîðåãèîíîâ. Åãî öåëè – âûðàáîòêà ñîâìåñ-
òíîé ñòðàòåãèè ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà; äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ïðîãðåññà; ðàçâèòèå òðåõ êóëüòóð;
îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû; ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå èíôðàñòðóêòóðû è óñëóã, îêàçûâàå-
ìûõ æèòåëÿìè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ;
îêàçàíèå âçàèìîïîìîùè â ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèÿõ.

Ñðåäè îïðîøåííûõ îðãàíèçàöèé ïîä-
äåðæêè áèçíåñà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå òèïû ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà:

i
èíôðàñòðóêòóðíàÿ òðàíñãðàíè÷íàÿ

ïîääåðæêà áèçíåñà;

i
ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ïî áèç-

íåñó;

i
îðãàíèçàöèÿ áèçíåñ-âñòðå÷ ñ ó÷àñ-

òèåì ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ èç ðàçíûõ
ñòðàí;

i
ïîìîùü áèçíåñó â ïîèñêå è ïîëó÷å-

íèè ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíâåñòîðàì â ïî-
èñêå ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ;

i
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêîâ,

íà êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ âûéòè ïðåäïðèÿòèÿ;

i
þðèäè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå;

i
ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé â îðãàíàõ âëàñòè, âíåñåíèå ïðåä-
ëîæåíèé ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé ñóùåñòâî-
âàíèÿ áèçíåñà;

i
îðãàíèçàöèÿ îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ,

òðåíèíãîâ, ïîåçäîê ïðåäïðèíèìàòåëåé;

i
âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíèçàöèåé ïîä-

äåðæêè áèçíåñà äðóãîé ñòðàíû;

i
òóðèñòè÷åñêîå è ýêîëîãè÷åñêîå âçà-

èìîäåéñòâèå.
Ê ñîæàëåíèþ, êàê ïîêàçàë îïðîñ, ñëó-

÷àè òðàíñãðàíè÷íîãî ïîääåðæèâàþùåãî
áèçíåñ-âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
âîçìîæíîñòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîãî ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè
è Åâðîñîþçîì, âñå æå êðàéíå ðåäêè.

Îöåíêà ïðèãðàíè÷íîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

äîìàøíèõ õîçÿéñòâ

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èíòåðâüþ,
ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî èãðàåò çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, îáåñïå÷åíèè èõ ñàìî-
çàíÿòîñòè, à òàêæå ñíèæåíèè ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè â ðåãèîíå â öåëîì. Ðåñïîí-
äåíòû óêàçûâàëè íà íàëè÷èå âçàèìíîé âû-
ãîäû ó íèõ è ó èõ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ.

×åëíî÷íàÿ òîðãîâëÿ áûëà ïîðîæäåíà
îñîáûìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê â ïîñòñîâåòñêèõ ãî-
ñóäàðñòâàõ. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ýòîé
ìîäåëè ïðèãðàíè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñâÿçàí ñ ðàñøèðåíè-
åì ðûíêà ñáûòà äëÿ îäíèõ è ïîëó÷åíèåì
áîëåå äåøåâûõ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ äðóãèõ.
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È òî è äðóãîå ëåæèò â îñíîâå ïîëó÷àåìûõ
ïî îáå ñòîðîíû ãðàíèö äîõîäîâ è îñóùå-
ñòâëÿåìûõ ñáåðåæåíèé è íàêîïëåíèé. Ïðè
çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïðèãðàíè÷íîé òîð-
ãîâëè è òðàíçèòíûõ òîâàðîïîòîêîâ âîçíè-
êàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäúåìà ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ, ðåøåíèÿ
ïðîáëåì áåçðàáîòèöû, ëè÷íûõ äîõîäîâ è
ñíàáæåíèÿ ðûíêà ñðàâíèòåëüíî äåøåâûìè
òîâàðàìè, ïðîáëåìû òîâàðíîãî äåôèöèòà,
áþäæåò ïîïîëíÿåòñÿ äîõîäàìè îò ââîçíûõ
ïîøëèí, ðàçâèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ.

Âàæíîñòü ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâëè äëÿ
áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ-äîìîõîçÿéñòâ
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü áîëüøîé, òàê êàê âîâëå÷å-
íèå â öåïî÷êè ýòîé äåÿòåëüíîñòè ðîäñòâåí-
íèêîâ è äðóçåé ïîçâîëÿåò èì ïîëó÷àòü äî-
õîä äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå äîñòîéíîé æèç-
íè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îí ìîæåò áûòü
çíà÷èòåëüíûì, ÷òî ïîçâîëÿåò äàæå îòêðûòü
ñâîþ ôèðìó. Íî îáû÷íî îí ëèøü «ïàëî÷-
êà-âûðó÷àëî÷êà» äëÿ ìíîãèõ ñåìåé, à äëÿ
ëèö, ïîñòîÿííî çàíÿòûõ â òàêîì áèçíåñå
(ïåíñèîíåðû è áåçðàáîòíûå ïî ñòàòóñó), ýòî
åùå è íåëåãêèé ïîâñåäíåâíûé òðóä, è íå-
ïðåäñêàçóåìîñòü ñèòóàöèè íà áóäóùèé äåíü.

Äëÿ èçó÷àâøèõñÿ ðåãèîíîâ ÷åëíî÷íûé
áèçíåñ – ýòî ôîðìà çàíÿòîñòè ëþäåé â óñ-
ëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðàáî÷èõ ìåñò, à òàê-
æå øàíñ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ìàëûõ
ôèðì. Ïðè âñåì òîì ðåñïîíäåíòàìè-«÷åë-
íîêàìè» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðè âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè îíè ñòàëêèâà-
ëèñü îáû÷íî ëèøü ñ áåçðàçëè÷íî-îòðèöàòåëü-
íûì îòíîøåíèåì ê èõ ïðîáëåìàì ñî ñòîðî-
íû ÷èíîâíèêîâ. Áèçíåñ-àññîöèàöèè ìîãóò
îêàçûâàòü ïîääåðæêó è ïîìîùü òîëüêî ñâî-
èì ÷ëåíàì, à äëÿ ýòîãî íàäî áûòü, ïî êðàé-
íåé ìåðå, èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòå-
ëåì. Â òî æå âðåìÿ ïåðèîäè÷åñêîå óæåñòî-
÷åíèå òàìîæåííûõ è äðóãèõ óñëîâèé ïî ïå-
ðåñå÷åíèþ ãðàíèöû ïðåâðàùàåò «÷åëíîêîâ»
â èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà äëÿ
ìåñòíûõ âëàñòåé, ââîäÿùèõ äëÿ ýòîé êàòå-
ãîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñóáúåêòîâ ýêî-
ëîãè÷åñêèå è äðóãèå ìåñòíûå ñáîðû.

Äëÿ ïðîñòûõ æèòåëåé (äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ) çàïàäíûõ ðàéîíîâ Ãðîäíåíùèíû è
Âèòåáùèíû ó÷àñòèå â òðàíñãðàíè÷íîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå (â âèäå òóðèçìà, ïîñåùåíèÿ
ðîäñòâåííèêîâ, ïîåçäîê çà ïîêóïêàìè è
ò. ï.) – ýòî è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáúåê-

òèâíîé èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî ïðîèñõî-
äèò â Ïîëüøå, Ëèòâå è Ëàòâèè ïîñëå èõ
âñòóïëåíèÿ â ÅÑ è êàê ðàçâèâàåòñÿ áèçíåñ
â ýòèõ ñòðàíàõ, âîçìîæíîñòü ñäåëàòü âûâî-
äû äëÿ ñåáÿ î ïðèîðèòåòàõ â æèçíè, î âîç-
ìîæíîñòÿõ, ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå. Èõ îïûò
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà î÷åíü âàæåí
äëÿ áåëîðóñîâ – îí ïåðåíîñèòñÿ â ÷åëîâå-
÷åñêèå ãîëîâû, è ðàíî èëè ïîçäíî ýòè ìå-
õàíèçìû íîâîé îðãàíèçàöèè æèçíè ñðàáà-
òûâàþò. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, íî è, íàïðèìåð, ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ.

Â ÷èñëå îòðèöàòåëüíûõ äëÿ ýòèõ ðàéî-
íîâ ïîñëåäñòâèé òàêîãî ðîäà ïðèãðàíè÷íî-
ãî áèçíåñà ðåñïîíäåíòàìè íàèáîëåå ÷àñòî
óïîìèíàþòñÿ: óòå÷êà êàïèòàëîâ çà ðóáåæ,
ñïàä ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, áåñêîíòðîëü-
íûé ââîç òîâàðîâ, óõîä îò íàëîãîâ, óòå÷êà
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç ðàçëè÷íûõ
ñôåð ïðîôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè è, äîñòà-
òî÷íî ÷àñòî, ñëîìàííûå ñóäüáû ëþäåé, âû-
íóæäåííûõ ïîëóëåãàëüíî òîðãîâàòü, âìåñòî
òîãî ÷òîáû ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Îöåíêà ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
îñíîâíûì âèäîì òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
èçó÷àâøèõñÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ òèï «ôèðìà – ôèðìà». Èìåþò ìåñ-
òî è äðóãèå òèïû âçàèìîäåéñòâèÿ: «ôèðìà
– îðãàíèçàöèÿ (ó÷ðåæäåíèå)», «ôèðìà –
èíäèâèäóì», «ôèðìà – èíäèâèäóàëüíûé
ïðåäïðèíèìàòåëü», «èíäèâèäóàëüíûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü – èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðè-
íèìàòåëü».

Ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèãðàíè÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòðàí-ñîñåäåé çàêëþ÷àëîñü ÷àùå
âñåãî â îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîèç-
âîäñòâ, îñóùåñòâëåíèè çàêóïîê ìàòåðèàëîâ
è îáîðóäîâàíèÿ, äèñòðèáüþöèè òîâàðîâ,
ïîñòàâêå òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, îêàçàíèè òðàíñïîðòíûõ, òóðèñòè÷åñ-
êèõ è äðóãèõ óñëóã, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
ñîòðóäíè÷åñòâå. Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ îðãàíèçàöèÿìè (ó÷ðåæäåíè-
ÿìè) ñîñåäíèõ ñòðàí çàêëþ÷àëîñü â ñîäåé-
ñòâèè â ïîëó÷åíèè ãðàíòîâ èç åâðîïåéñ-
êèõ ôîíäîâ, îêàçàíèè ìåòîäè÷åñêîé è îðãà-
íèçàöèîííîé ïîìîùè äëÿ âåäåíèÿ áèçíå-
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ñà, ñîäåéñòâèè â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ
åâðîïåéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Âñåì âèäàì
òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñîïóòñòâó-
åò èíôîðìàöèîííûé îáìåí, à â ñëó÷àå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ èíîñòðàííûì èíäèâèäóóìîì
(ôèçè÷åñêèì ëèöîì) ïîëó÷åíèå èíôîðìà-
öèè äîâîëüíî ÷àñòî ÿâëÿëîñü îñíîâíîé öå-
ëüþ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Äåëîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îôîðìëåíû îôè-
öèàëüíûìè äîãîâîðàìè (êîíòðàêòàìè), óñ-
òíûå ñîãëàøåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ îáû÷íî ïðè
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè è
èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ñ
çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè áîëüøèíñòâî ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñâÿçûâàåò, êàê ïðàâèëî, íå òîëü-
êî äåëîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî, íî è äðóæåñ-
êèå ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ìíîãèå ðåñ-
ïîíäåíòû óêàçûâàëè íà áîëüøóþ ðîëü äî-
âåðèÿ ìåæäó ïàðòíåðàìè, êîòîðîå ìîæåò
ïîÿâèòüñÿ òîëüêî â ñëó÷àå ïðîâåðåííûõ
äîëãîâðåìåííûõ ñâÿçåé ëèáî â ñëó÷àå ðå-
êîìåíäàöèè ïàðòíåðà òðåòüåé êîìïåòåíò-
íîé ñòîðîíîé. Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ â
Ïîëüøå, Ëèòâå è Ëàòâèè ñòàðàþòñÿ ñòðî-
èòü îòíîøåíèÿ íà ÷åòêî îãîâîðåííûõ â êîí-
òðàêòàõ óñëîâèÿõ ñäåëîê, âñå ðèñêè ñâîäÿò
ê ìèíèìóìó, èñïîëüçóþò ñòðàõîâàíèå ñäå-
ëîê è ò. ï.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðàíñãðàíè÷íîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî èìååò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ
âîçìîæíûìè îøèáêàìè ïðè òàìîæåííîì
îôîðìëåíèè ãðóçîâ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé
ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå ñàíêöèè âïëîòü äî
êîíôèñêàöèè òîâàðà, ïðè òàìîæåííîì
îôîðìëåíèè êîòîðîãî îáíàðóæèâàëèñü íà-
ðóøåíèÿ. Êðîìå òîãî, îòìå÷àëèñü ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ íåñòàáèëüíîñòüþ áåëîðóññêî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà (îñîáåííî íàëîãîâîãî)
è äîñòàòî÷íî æåñòêîé ïîëèòèêîé ãîñóäàð-
ñòâà â îòíîøåíèè ÷àñòíîãî áèçíåñà. Îäíà-
êî íèêòî èç ðåñïîíäåíòîâ íå îáîçíà÷èë â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íåëåãàëüíîãî êîìïîíåí-
òà, õîòÿ íåêîòîðûå è æàëîâàëèñü, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ ïîñòîÿííî ìåíÿþùåãîñÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà èíîãäà ïîïàäàëè â ñèòóàöèè, êî-
òîðûå, êàê îêàçûâàëîñü, øëè âðàçðåç ñ íå-
äàâíî ïîÿâèâøèìñÿ íîâûì íîðìàòèâíûì
àêòîì. Òàêîãî ðîäà àäìèíèñòðàòèâíûå áà-
ðüåðû â òðàíñãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå, ê
ñîæàëåíèþ, îñëîæíÿþò áåëîðóññêî-åâðîïåé-
ñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Íåêîòîðûå ôóíêöèè çàðóáåæíûõ ïàðò-
íåðîâ, êàê ïîêàçàë îïðîñ, ñîñòîÿò â:

i
ïðåäîñòàâëåíèè ñòàðòîâîãî êàïèòà-

ëà äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
âèäå âêëàäà â óñòàâíûé ôîíä;

i
ïîääåðæêå ïàðòíåðà â ñëîæíûõ ñè-

òóàöèÿõ, â òîì ÷èñëå âûñòóïëåíèè â êà÷å-
ñòâå ãàðàíòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïàðòíåðîì áàí-
êîâñêîãî êðåäèòà;

i
ïîèñêå êîíòðàêòîâ äëÿ áåëîðóññêî-

ãî ïàðòíåðà;

i
îáó÷åíèè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ-

ïàðòíåðà;

i
îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê áîëåå äåøå-

âûì ðåñóðñàì (ñûðüþ, îáîðóäîâàíèþ) çà ñ÷åò
ñâÿçåé ïàðòíåðà è ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå;

i
îðãàíèçàöèè íåêîòîðûõ îïåðàöèé

ïàðòíåðà íà âíåøíåì ðûíêå è ò. ï.
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ðåçóëüòà-

òîì òðàíñãðàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ
áåëîðóññêèõ ïàðòíåðîâ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü íàó÷èòüñÿ ìíîãèì íîâûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ìîäåëÿì ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. Äðó-
ãèì ïîëåçíûì ýôôåêòîì ñòàëî ïðèîáùåíèå
ê ñåòÿì êîíòàêòîâ è ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ïàðòíåðà. Ýòî îêàçàëîñü ÷ðåçâû÷àé-
íî âàæíûì äëÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíåì ðûíêå, è,
íàêîíåö, àïðîáèðîâàíèå ñâîèõ òåõíîëîãèé
è ïðîäóêòîâ íà âíåøíåì ðûíêå ïîä ÷óæîé
òîðãîâîé ìàðêîé ïîçâîëèëî ñíèçèòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå ðèñêè äî ìèíèìóìà.

Â îáñëåäîâàííîì ðåãèîíå îòìå÷àåòñÿ
äîâîëüíî ñèëüíàÿ òåíäåíöèÿ êëàñòåðèçàöèè
òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â îïðåäåëåííûõ îò-
ðàñëÿõ: äåðåâîîáðàáîòêà è ëåãêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü. Ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå
òðàíñïîðòíûå óñëóãè, îêàçàëèñü ñòàðåéøè-
ìè èç ðåñïîíäåíòîâ (íåêîòîðûå áûëè îñ-
íîâàíû åùå â 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà).
Ïî ìíåíèþ àíêåòèðóåìûõ, òðàíñãðàíè÷íîå
áåëîðóññêî-åâðîïåéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
òàêæå äîñòàòî÷íî ñèëüíî ïðåäñòàâëåíî â
îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà, îñîáåííî ïðîèçâîä-
ñòâà îòäåëî÷íûõ ñòðîéìàòåðèàëîâ. Â òî æå
âðåìÿ â ýòîé îòðàñëè îíî ÷àùå âñåãî âûñ-
òóïàåò â ôîðìå ïðîñòîé ïåðåïðîäàæè åâ-
ðîïåéñêèõ ìàòåðèàëîâ. Ñ ðîñòîì êîìïåòåí-
öèé ýòà îòðàñëü, îäíàêî, ìîæåò, ïî ìíåíèþ
ýêñïåðòîâ, ñòàòü ñëåäóþùåé òî÷êîé ðîñòà â
òðàíñãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå.
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Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ïðè òðàíñãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå

Óñèëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ) ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç ïðåäïîñûëîê ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà
ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé è èõ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè èçó÷åíèè ïðèãðàíè÷-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
Áåëàðóñè è ñîñåäíèõ ñòðàí ìû ðàññìàòðè-
âàëè èííîâàöèè â ÌÑÏ ñ èñïîëüçîâàíèåì
èõ øèðîêîãî îïðåäåëåíèÿ (âêëþ÷àÿ èçäå-
ëèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, ìàðêåòèíã
è ðàçâèòèå íîâûõ ðûíêîâ) è ïîòðåáíîñòåé
â ïîääåðæêå, òðåáóþùèõñÿ äëÿ îñâîåíèÿ è
ïðîäâèæåíèÿ òàêîãî ðîäà èííîâàöèé.

Îäíîé èõ îòïðàâíûõ òî÷åê äëÿ èçó÷å-
íèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÌÑÏ íà
ïðèãðàíè÷íîì ïðîñòðàíñòâå áûëî òî îáñòî-
ÿòåëüñòâî, ÷òî íåêîòîðûå ïðåäûäóùèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ñîñðåäîòî÷åííûå íà ðàçâèòèè
ÌÑÏ â öåíòðàëüíûõ è ïåðèôåðèéíûõ ðå-
ãèîíàõ, âûÿâëÿëè, ÷òî ïåðèôåðèéíûå ôèð-
ìû ÿâëÿþòñÿ ìåíåå èííîâàöèîííûìè â
íåêîòîðûõ îòíîøåíèÿõ è ìåäëåííåå îñâà-
èâàþò íîâûå òåõíîëîãèè, ÷åì ôèðìû â áî-
ëåå ðàçâèòûõ öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ. Äðó-
ãàÿ âàæíàÿ ÷àñòü êîíòåêñòà èññëåäîâàíèÿ
– êëþ÷åâàÿ ðîëü, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îòâîäèòñÿ ÌÑÏ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè Áåëàðóñè. Äåéñòâèòåëüíî, îæèäàåò-
ñÿ, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò
áóäåò ñîçäàâàòüñÿ ñóùåñòâóþùèìè è íîâû-
ìè ìàëûìè è ñðåäíèìè ôèðìàìè3.

Èííîâàöèè èçäåëèé è óñëóã

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âëàäåëüöû è ìå-
íåäæåðû ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ïðèãðà-
íè÷üå è â òîé èëè èíîé ñòåïåíè êàêèì-ëèáî
îáðàçîì ñâÿçàííûõ ñ òðàíñãðàíè÷íûì ñîòðóä-
íè÷åñòâîì, îöåíèâàþò ïðîèçâîäèìûå èìè
òîâàðû è îêàçûâàåìûå óñëóãè â êàêîì-òî
ñìûñëå êàê èííîâàöèîííûå ïðèìåðíî â òðå-
òüåé ÷àñòè ýòèõ ôèðì. Ïðè÷åì ýòà äîëÿ â äâà
ðàçà âûøå â ïðîèçâîäñòâå (èíñòðóìåíòû,
ïðîäóêòû, îäåæäà, ìåáåëü è ò. ï.) – 45%, ÷åì

â óñëóãàõ (òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, òóðèçì, äåëî-
âûå óñëóãè) – 22%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì
òðóäíîñòåé äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè áèçíåñà, â öåëîì
ñïåöèàëèçèðóþùåãîñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè
ðàçíîãî ðîäà óñëóã.

Ñðàâíåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèé â áîëåå îòäàëåííûõ (ïåðèôå-
ðèéíûõ) è áîëåå äîñòóïíûõ (êðóïíûå è ñðåä-
íèå ãîðîäà) ðàéîíàõ ïîêàçàëî, ÷òî â îòäàëåí-
íûõ ðàéîíàõ ÌÑÏ îêàçàëèñü ïî÷òè ñòîëü æå
àêòèâíûìè, êàê è â áîëåå äîñòóïíûõ, îòíî-
ñèòåëüíî èííîâàöèé èçäåëèé (òîâàðîâ). Ñåð-
âèñíûå ÌÑÏ, îäíàêî, âñå æå àêòèâíåå â áî-
ëåå êðóïíûõ ãîðîäàõ, ÷òî, âåðîÿòíî, îáúåê-
òèâíî ñâÿçàíî ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ çäåñü òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé,
íàó÷íîé ñôåðû è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, äåëîâîé ñðåäû è îáñëóæèâàþùåãî
òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñåðâèñà.

Ïðè èçó÷åíèè èçìåíåíèé â èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòàõ è óñëóãàõ ÌÑÏ âûÿâëå-
íî, ÷òî àêòèâíîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â
ïðåäëàãàåìûå èçäåëèÿ (óñëóãè) ó èííîâà-
öèîííî âûñîêîàêòèâíûõ ôèðì çíà÷èòåëü-
íî âûøå, ÷åì ó ìàëîàêòèâíûõ ôèðì èëè
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íå èìåëè èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ èëè óñëóã. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî áóäóùèå èííîâàöèîííûå
èçäåëèÿ è óñëóãè ìîãóò, íàèáîëåå âåðîÿò-
íî, ïîÿâèòüñÿ ó ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå óæå
ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûìè è àêòèâíî óï-
ðàâëÿþò ïîðòôåëåì ñâîèõ èçäåëèé (óñëóã),
÷åì ó ôèðì, êîòîðûå ñåãîäíÿ íå çàíèìàþò-
ñÿ îñâîåíèåì è ðàçâèòèåì íîâûõ èçäåëèé
(óñëóã) èëè æå äåëàþò ýòî íå ïîñòîÿííî, à
âðåìÿ îò âðåìåíè. Òàêèì îáðàçîì, ðåãèî-
íàëüíûå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â
êîíòåêñòå «èííîâàöèîííûõ ïðîðûâîâ» äîë-
æíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìåñòíûå âûñîêî-
àêòèâíûå èííîâàöèîííûå ÌÑÏ, èñïîëüçó-
þùèå ïðåèìóùåñòâà ñâîåãî ìåñòîïîëîæå-
íèÿ è ñïåöèàëèçàöèè.

Èííîâàöèè è îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ

Ó ðåñïîíäåíòîâ ñïðàøèâàëè, îñâàèâà-
ëè ëè èõ ÌÑÏ íîâûå ðûíî÷íûå ñåãìåíòû â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò è (èëè) íîâûå
íåìåñòíûå (â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûå) ðûí-
êè. Îòâåòû ïîêàçàëè íàëè÷èå äîñòàòî÷íî
òåñíîé ñâÿçè ìåæäó íàëè÷èåì èííîâàöèîí-

 3 Íàöèîíàëüíàÿ ïëàòôîðìà áèçíåñà Áåëàðóñè – 2010.
Íîâûé êóðñ áèçíåñà è âëàñòè. Ìèíñê: Èçäàòåëü Ïå÷åíêî À.Ã.,
2010. Ñ. 4.
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Òðàíñãðàíè÷íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî...

íûõ èçäåëèé (óñëóã) è îñâîåíèåì íîâûõ
ðûíêîâ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ
èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòàìè õàðàêòåðíî è
áîëåå àêòèâíîå îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ, ÷åì
äëÿ ôèðì áåç èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé
(71% ïî ñðàâíåíèþ ñ 38%). Ðàçëè÷èå îñî-
áåííî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè îñâîåíèè ãåîãðàôè-
÷åñêè íîâûõ (íåìåñòíûõ) ðûíêîâ: 57% ôèðì
ñ èííîâàöèîííûìè èçäåëèÿìè îñâàèâàëè
ãåîãðàôè÷åñêè íîâûå ðûíêè ïî ñðàâíåíèþ
ñ 19% áåç èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå èííî-
âàöèîííûõ èçäåëèé (óñëóã) ñîäåéñòâîâàëî
çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà ÌÑÏ: 50% ôèðì ñ èííîâàöè-
îííûìè ïðîäóêòàìè çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò
ñóùåñòâåííî ðàçâèëè íîâûå ýêñïîðòíûå
ðûíêè ïî ñðàâíåíèþ ñ 19% ôèðì áåç èí-
íîâàöèîííûõ èçäåëèé (óñëóã). Ýòè ðåçóëü-
òàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî àêòèâíûå èííîâàöè-
îííûå ÌÑÏ âíîñÿò âåñüìà âàæíûé âêëàä
â óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðè-
ãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ ÷åðåç ïîëó÷åíèå äîõî-
äà îò íåìåñòíûõ è, îñîáåííî, âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîäàæ. Õàðàêòåðíî, ÷òî çäåñü
îòìå÷àåòñÿ áîëåå âûñîêàÿ àêòèâíîñòü ñåê-
òîðîâ òîðãîâëè è äåëîâûõ óñëóã, êîòîðûå
ïîíèìàþò, ÷òî ïðåèìóùåñòâî áûòü ïåðâûì
ïðåâûøàåò âûãîäû îñòîðîæíîé ïîëèòèêè
âûæèäàíèÿ.

Îñâîåíèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ìàðêåòèíãà

Â êîììåð÷åñêîì óñïåõå ÌÑÏ (ïðè
òðàíñãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå â îñîáåí-
íîñòè) áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò àêòèâíîñòü
ïðèìåíåíèÿ ðàçíûõ èíñòðóìåíòîâ ìàðêå-
òèíãà (èíôîðìàöèÿ ïî íîâûì ðûíêàì, ïðî-
äâèæåíèå òîâàðîâ, öåíîîáðàçîâàíèå è ðàñ-
ïðåäåëåíèå). Îäíàêî, ÷òîáû îòëè÷àòü ôèð-
ìû, âíåäðÿþùèå äîñòàòî÷íî ñòàíäàðòíûå
ìåòîäû ìàðêåòèíãà, è ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìå-
íÿþùèå áîëåå èííîâàöèîííûå ïîäõîäû â
îñâîåíèè íîâûõ èíñòðóìåíòîâ, îáðàùàëîñü
âíèìàíèå íà èñïîëüçîâàíèå äëÿ öåëåé èí-
íîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà Èíòåðíåò-èíñò-
ðóìåíòîâ.

Îáñëåäîâàíèå ïðèãðàíè÷íûõ ÌÑÏ ïî-
êàçàëî, ÷òî îíè, â öåëîì, ÿâëÿëèñü ìåíåå
èííîâàöèîííûìè â ïðèìåíåíèè íîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷åì îíè áûëè â äðóãèõ
èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ îòíîøåíè-
ÿõ (èçäåëèÿ, óñëóãè, ðûíêè, òåõíîëîãèè).
Õîòÿ â ýòîò ïåðèîä ïî÷òè äâå òðåòè ôèðì
ïðàêòèêàâàëè íåêîòîðûå ìåòîäû ìàðêåòèí-
ãà, êîòîðûå áûëè äëÿ íèõ íîâûìè (â îñî-
áåííîñòè èñòî÷íèêè ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè
è (èëè) ìåòîäû ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ), íî
ëèøü â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòè èíñòðóìåí-
òàðèè ìîãëè áûòü îöåíåíû êàê èííîâàöè-
îííûå. Ê ïðèìåðó, òîëüêî 10% îïðîøåííûõ
ôèðì íà÷àëè èñïîëüçîâàòü Èíòåðíåò-èíñò-
ðóìåíòû äëÿ öåëåé ìàðêåòèíãà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îêàçàëñÿ íåîæèäàí-
íûì âåñüìà íèçêèé óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ
íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà ôèðìàìè
ñ èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è ïðî-
äóêòàìè – òîëüêî 14% òàêèõ ôèðì èñïîëü-
çîâàëè Èíòåðíåò-ìàðêåòèíã â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìíîãèå ôèð-
ìû, êîòîðûå áûëè íàèáîëåå àêòèâíû â ïðî-
äóêòîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ,
îêàçàëèñü âåñüìà ïàññèâíûìè âî âíåäðå-
íèè íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà â òå-
÷åíèå îöåíèâàåìîãî ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà.
Â îòëè÷èå îò ýòîãî â íåêîòîðûõ ñåêòîðàõ,
íàïðèìåð â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ, ãäå òðóäíî äîñòè÷ü âûñîêîé ñòåïåíè
èííîâàöèè ïðîäóêòà, ôèðìû ÷àñòî ïðîáó-
þò ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâà íàä êîíêóðåí-
òàìè ÷åðåç óñèëåíèå ñâîåãî ìàðêåòèíãà.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü,
÷òî äëÿ âñåõ ñåêòîðîâ òðàíñãðàíè÷íîãî áèç-
íåñà âàæíî, ÷òîáû ôèðìû, ÿâëÿþùèåñÿ àê-
òèâíûìè â àñïåêòå ñâîèõ èçäåëèé è óñëóã,
îñîçíàëè ïîòðåáíîñòü áûòü èííîâàöèîííû-
ìè è â ìàðêåòèíãå äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå
ïîëíîé âûãîäû îò ñâîèõ èííîâàöèîííûõ
óñèëèé. Ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè äëÿ íèõ
– ýòî íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå
ìàðêåòèíãîâûå ìåòîäû, îõâàòûâàþùèå ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â äèçàéíå è óïà-
êîâêå òîâàðîâ; èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ìåòî-
äîâ ïðîäàæ è ïðåçåíòàöèè òîâàðîâ, ðàáîò
è óñëóã, èõ ïðåäñòàâëåíèå è ïðîäâèæåíèå
íà ðûíêè ñáûòà; ôîðìèðîâàíèå íîâûõ öå-
íîâûõ ñòðàòåãèé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìàðêå-
òèíãîâûå èííîâàöèè íàïðàâëåíû íà áîëåå
ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è ðàñ-
øèðåíèå ñîñòàâà ïîòðåáèòåëåé èçäåëèé è
óñëóã, îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ.
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Áàðüåðû äëÿ èííîâàöèé
è âíåøíÿÿ ïîìîùü

Â èçó÷åíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíî-
ñòè ïðèãðàíè÷íûõ ÌÑÏ ìû óäåëèëè îñî-
áîå âíèìàíèå âíåøíåé ïîìîùè ïðè îñâîå-
íèè íîâøåñòâ. Ýòî áûëî ñäåëàíî ñïåöèàëü-
íî, òàê êàê åñòü î÷åâèäíûå îñíîâàíèÿ ïðåä-
ïîëàãàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ïåðèôåðèè
ýôôåêòèâíîå âíåøíåå ñîäåéñòâèå ìîãëî
áûòü ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâó-
þùèì óñïåøíûì èííîâàöèÿì ÷åðåç ïîëó-
÷åíèå äîñòóïà ê çàèìñòâîâàíèþ íîó-õàó.
Îäíàêî íàøå îáñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî
òàì, ãäå ïðèãðàíè÷íûå ÌÑÏ áûëè èííîâà-
öèîííûìè, îíè äîñòèãëè ýòîãî â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ïîñðåäñòâîì ñîáñòâåííûõ
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, õîòÿ èìåëèñü è îï-
ðåäåëåííûå âàðèàöèè ñðåäè ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ôèðì è òèïîâ èííîâàöèé.

Íàïðèìåð, â 64% ôèðì, êîòîðûå èìå-
ëè èííîâàöèîííûå èçäåëèÿ èëè óñëóãè,
èííîâàöèè áûëè ðàçâèòû èìåííî ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, áåç ó÷àñòèÿ äðóãèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, ôèðì èëè îðãàíèçàöèé ïîääåðæêè.
Äëÿ áîëüøèíñòâà ÌÑÏ âëàäåëåö èëè ðó-
êîâîäÿùèé ìåíåäæåð èãðàë ãëàâíóþ ðîëü
â îñâîåíèè (ðàçâèòèè) íîâîãî èçäåëèÿ èëè
óñëóãè, è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòî áûëè ïî-
÷òè åäèíñòâåííûå çàäåéñòâîâàííûå ëèöà.
Îäíàêî, ïîñêîëüêó 36% ôèðì, îñâàèâàâøèõ
èííîâàöèè, âñå æå ïîëàãàþò, ÷òî îíè áûëè
îãðàíè÷åíû íåäîñòàòêîì òåõíè÷åñêîãî îïû-
òà è íåõâàòêîé íàâûêîâ, åñòü îñíîâàíèå
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî èìåëñÿ, â öåëîì, äîñòà-
òî÷íî ñèëüíûé ñêðûòûé ñïðîñ íà äîïîë-
íèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ, ñîâåò èëè êîí-
ñóëüòàöèîííóþ ïîääåðæêó äëÿ îñâîåíèÿ
èííîâàöèîííûõ èçäåëèé è óñëóã.

Íàèáîëåå âûðàæåííûì áàðüåðîì ïðè
îñâîåíèè èííîâàöèé, òðåáîâàâøèì âíåø-
íåé ïîìîùè, íàçâàí ôèíàíñîâûé. Îêîëî
òðåòè ôèðì îòìåòèëè, ÷òî îãðàíè÷èâàþùèì
ôàêòîðîì â èõ èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè
áûëî ïåðèôåðèéíîå (óäàëåííîå) ìåñòîïî-
ëîæåíèå. Ýòî óìåíüøàëî èõ ñïîñîáíîñòü
íàéòè êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, äåëà-
ëî áîëåå òðóäíûì îñâîåíèå çàðóáåæíûõ è
äðóãèõ íåìåñòíûõ ðûíêîâ äëÿ èííîâàöè-
îííûõ èçäåëèé. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ äëÿ
áîëüøèíñòâà èííîâàöèîííûõ ôèðì ýòî íå
ñòàëî ñåðüåçíûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ èííî-

âàöèé. Ïðàâäà, îòìå÷àÿ íåîáõîäèìîñòü ìî-
äåðíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ôèðìû
(î âàæíîñòè êîòîðîé çàÿâèëè òðè ÷åòâåðòè
ïðåäïðèÿòèé), ïî÷òè âñå èç íèõ ãîâîðèëè
î íàëè÷èè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ áàðüå-
ðîâ âíóòðèôèðìåííîãî è (èëè) âíåøíåãî
õàðàêòåðà äëÿ ýòîãî.

Èíòåðåñíî, ÷òî â îòëè÷èå îò îñâîåíèÿ
íîâûõ èííîâàöèîííûõ èçäåëèé ïðè âíå-
äðåíèè íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà
ïî÷òè âñå ôèðìû èñïîëüçîâàëè òó èëè
èíóþ âíåøíþþ ïîìîùü. Ïðè ýòîì õàðàê-
òåð âíåøíåé ïîìîùè âàðüèðîâàëñÿ îò ôè-
íàíñîâîé è êîíñóëüòàöèîííîé äî ïðîñòîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñîäåéñòâèÿ óñòàíîâëåíèþ ïî-
ëåçíûõ êîíòàêòîâ.

Ïîìîùü â ìàðêåòèíãå – îäèí èç òèïîâ
ïîìîùè, êîòîðàÿ, êàê îêàçàëîñü, òðåáóåòñÿ
ôèðìàì, àêòèâíûì â ðàçâèòèè íîâûõ èçäå-
ëèé è óñëóã. Ìàðêåòèíã íîâûõ èçäåëèé è
óñëóã ÷àñòî âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñâîåíèå è ðàç-
âèòèå íîâûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðûíêîâ, â òîì
÷èñëå èíîñòðàííûõ. Èçâåñòíî, ÷òî îñâîåíèå
è àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ
ìîãóò ñòàòü ñåðüåçíîé ïðè÷èíîé íàïðÿæå-
íèÿ ðåñóðñíîé áàçû îòíîñèòåëüíî íåáîëü-
øèõ è äàæå ñðåäíèõ ôèðì. Èìåííî â ýòîì
êîíòåêñòå äîëæíà áûòü óñèëåíà ðåãèîíàëü-
íàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè ÌÑÏ-ýêñïîðòåðîâ,
è îíà ìîæåò áûòü îïðàâäàíà, ïîñêîëüêó íå-
ìåñòíûå ïðîäàæè ìîãóò âíîñèòü çàìåòíûé
âêëàä â ðàçâèòèå ìåñòíîé (â íàøåì ñëó÷àå
– ïðèãðàíè÷íîé) ýêîíîìèêè ÷åðåç ñîçäàíèå
âíåøíåãî äîõîäà.

Òàêèì îáðàçîì, íà íûíåøíåì ýòàïå
ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñåêòîðà ÌÑÏ ñòðàí ñ ìîëîäîé è â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè ôîðìèðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé (Áåëàðóñè, ñòðàí Áàëòèè è
Ïîëüøè) ïîÿâëåíèå íîâûõ èçäåëèé è óñ-
ëóã è ïðîãðåññ â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé âñå áîëüøå ñïîñîáñòâóþò óñòîé-
÷èâîìó ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ
áëàãîäàðÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñáûòó íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã è
óëó÷øåíèþ âîçìîæíîñòåé çàíÿòîñòè â ýòîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Â òî æå âðåìÿ ñåðüåçíûìè ïðåïÿòñòâè-
ÿìè äëÿ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èííîâà-
öèîííî àêòèâíûõ ôèðì íà ñîïðåäåëüíîì çà-
ðóáåæíîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ, êàê ïîêàçàë îï-
ðîñ, íåõâàòêà îáîðîòíîãî êàïèòàëà, íåäîñòà-
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òî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ î ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
âîçìîæíîñòÿõ è ñïåöèôèêå èíîñòðàííîãî
ðûíêà, à òàêæå îòñóòñòâèå êîíòàêòà ñ ïîòåí-
öèàëüíûìè çàðóáåæíûìè êëèåíòàìè, ÷òî òðå-
áóåò ïîääåðæêè ÌÑÏ ìåñòíûìè âëàñòÿìè è
ñîîòâåòñòâóþùèìè èíôðàñòðóêòóðíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè, óëó÷øåíèÿ äîñòóïà ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ê ôèíàíñîâûì è äðóãèì ôîðìàì ïî-
îùðåíèÿ èõ òðàíñãðàíè÷íûõ îïåðàöèé.

Âîçìîæíîñòè òðàíñãðàíè÷íîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

â àñïåêòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèÿ, ïîòåíöèàë òðàíñãðàíè÷íîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â êîíòåêñòå
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé áåëîðóñ-
ñêî-ïîëüñêîãî, áåëîðóññêî-ëèòîâñêîãî è áå-
ëîðóññêî-ëàòâèéñêîãî ïîãðàíè÷üÿ äîñòàòî÷-
íî âûñîê. Ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî
çäåñü èìååò äàâíþþ èñòîðèþ âñëåäñòâèå
íàëè÷èÿ îáùèõ èñòîðè÷åñêèõ êîðíåé ãðà-
íè÷àùèõ ãîñóäàðñòâ, îòíîñèòåëüíîé «ìÿã-
êîñòè» ãðàíèöû â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíîãî ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà, íå ñèëüíî
âûðàæåííîãî ÿçûêîâîãî áàðüåðà, èñïîëüçî-
âàíèÿ ðîäñòâåííûõ è äðóæåñòâåííûõ ñâÿ-
çåé æèòåëåé ïî îáå ñòîðîíû ãðàíèöû è ò. ï.
Ïðè ýòîì àíàëèç ïðîâåäåííûõ èíòåðâüþ ñ
ðåñïîíäåíòàìè èç ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé,
áèçíåñ-àññîöèàöèé è äðóãèõ îðãàíèçàöèé
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ, ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî â êîíòåêñòå ñî-
äåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
óñòîé÷èâîìó ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ â
èçó÷àåìûõ ðåãèîíàõ Ãðîäíåíñêîé è Âèòåá-
ñêîé îáëàñòåé íàèáîëåå çíà÷èì ïîòåíöèàë
ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé. Îí ïîçâîëÿ-
åò ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûé êàïèòàë, íîâûå
òåõíîëîãèè, àäàïòèðîâàòü çàðóáåæíûé îïûò
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì,
ðåøèòü ïðîáëåìó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, äè-
âåðñèôèöèðîâàòü ýêñïîðò, íàïîëíèòü âíóò-
ðåííèé ðûíîê, óâåëè÷èòü ïðèòîê ñâîáîäíî
êîíâåðòèðóåìîé âàëþòû áëàãîäàðÿ ðîñòó
ýêñïîðòà è óìåíüøèòü åå ðàñõîä áëàãîäàðÿ
çàìåùåíèþ èìïîðòà.

Ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ ñ ñîñåäÿìè èç ÅÑ, êàê îòìå-

÷àëè ðåñïîíäåíòû, â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåä-
ñòàâëåíî ïîåçäêàìè ñ öåëüþ ïîêóïêè áî-
ëåå êà÷åñòâåííûõ è äåøåâûõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ, ïðåäìåòîâ äîìàøíåãî îáèõîäà,
ñòðîéìàòåðèàëîâ, ìåáåëè äëÿ ñîáñòâåííûõ
íóæä è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ïåðåïðî-
äàæè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî äîõîäà. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëå-
äîâàíèÿ, òàêîå ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè
áëàãîñîñòîÿíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, îáåñ-
ïå÷åíèè ñàìîçàíÿòîñòè èõ ÷ëåíîâ, à òàêæå
ñíèæåíèè ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â
ðåãèîíå â öåëîì. Ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò
çäåñü è íàëè÷èå âçàèìíîé âûãîäû äëÿ íèõ
è èõ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ. Ðàçìåðû äî-
õîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îò ïðèãðàíè÷íî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà âàðüèðóþòñÿ. Íåêîòîðûå
ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò èõ íåáîëüøèìè è
ñâÿçàííûìè ñî çíà÷èòåëüíûìè ðèñêàìè.
Èíîãäà äîõîä îò ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâëè
(îêàçàíèÿ óñëóã) ñîñòàâëÿåò âåëè÷èíó, ðàâ-
íóþ çàðàáîòíîé ïëàòå íà îñíîâíîì ìåñòå
ðàáîòû ðåñïîíäåíòà, à èíîãäà ìîæåò è ïðå-
âûøàòü â 2–4 ðàçà îñíîâíîé äîõîä (ãëàâ-
íûì îáðàçîì, ïåíñèþ). Ïîëîæèòåëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, êàê ñëåäóåò èç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà,
ñîñòîÿò è â òîì, ÷òî ëþäè íà ñîáñòâåííîì
îïûòå íà÷àëè îñâàèâàòü çàêîíû ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, íàó÷èëèñü èññëåäîâàòü êîíúþí-
êòóðó ðûíêà, ïðèîáðåëè íàâûêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò îò òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñîñòîèò â ôîð-
ìèðîâàíèè ñðåäíåãî êëàññà íàñåëåíèÿ –
ñâîåîáðàçíîãî ãàðàíòà íåîáðàòèìîñòè ðû-
íî÷íî-îðèåíòèðîâàííûõ ðåôîðì. Òðàíñãðà-
íè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå àãðî- è ýêî-
òóðèçìà ñïîñîáñòâóåò âîçðîæäåíèþ ñåëà,
äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé.

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ,
ê ôàêòîðàì, ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèì íà
ðàçâèòèå è óñòîé÷èâîñòü ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1) ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà,
èñòîðè÷åñêàÿ è çíà÷èòåëüíàÿ êóëüòóðíàÿ
îáùíîñòü ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé;

2) âçàèìíûé ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ;

3) äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòîâ ïîääåðæ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
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4) ñóùåñòâîâàíèå ëüãîòíîãî ðåæèìà äå-
ÿòåëüíîñòè â ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çî-
íàõ;

5) íàëè÷èå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè
î ñîñåäñòâóþùèõ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòî-
ðèÿõ, âõîæäåíèå èõ â åâðîðåãèîíû «Íåìàí»
è «Îçåðíûé êðàé»;

6) âõîæäåíèå Ïîëüøè, Ëèòâû è Ëàò-
âèè â ñîñòàâ ÅÑ (èçó÷åíèå áåëîðóññêîãî
ðûíêà ñî ñòîðîíû äîñòàòî÷íî êðóïíîãî
ïàðòíåðñêîãî áèçíåñà, ãîòîâîãî âëîæèòü
äåíüãè â ñîâìåñòíûå ïðîèçâîäñòâà, âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ äîáðîñîñåäñòâà
è ðàçâèòèÿ Åâðîñîþçà).

Ê ôàêòîðàì, îêàçûâàþùèì íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå è óñòîé÷èâîñòü ïðè-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ìîæíî îòíåñòè:

1) âõîæäåíèå Ïîëüøè, Ëèòâû è Ëàò-
âèè â ÅÑ è ñâÿçàííîå óæå ñ ýòèì óæåñòî-
÷åíèå òàìîæåííîãî, ïîãðàíè÷íîãî è âèçî-
âîãî ðåæèìîâ;

2) íàëè÷èå íåãàòèâíîé ðåòðîñïåêòèâ-
íîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé çàðóáåæíû-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè î íàøèõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, î íåãàðàíòèðîâàííîé áå-
çîïàñíîñòè èõ êàïèòàëîâ, íåçíàíèå íàøåãî
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

3) â öåëîì (íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå
óëó÷øåíèÿ â ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà) íåäîñòà-
òî÷íî áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â Áåëàðóñè, îïðåäåëåííûé
êîíñåðâàòèçì îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òîðìîçÿò óñòîé-
÷èâîñòü òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ïðîáëåìû ìåæäóíàðîäíûõ ïîñòàâîê. Çàðó-
áåæíûå êîìïàíèè, íå çàñòðàõîâàííûå îò
íåïëàòåæåé áåëîðóññêèõ ôèðì, ðàáîòàþò
òîëüêî íà óñëîâèÿõ ïðåäîïëàòû, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî ðàñòÿãèâàåò ñðîêè âûïîëíåíèÿ çà-
êàçîâ. Âûõîä íà ðûíêè ÅÑ èíîãäà çàòðóä-
íÿåòñÿ íåñîãëàñîâàííîñòüþ çàêîíîäàòåëüñòâ
(÷òî ìîæíî â ÅÑ, òî ó íàñ íåäîïóñòèìî,
òàê êàê íå «ïðîïèñàíî», è íàîáîðîò).

Â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîñòè òðàíñãðà-
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îñîáóþ âàæíîñòü
ïðåäñòàâëÿþò âîïðîñû äîâåðèÿ ìåæäó ïàðò-
íåðàìè. Ðåñïîíäåíòû èç ÷èñëà äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ îòìå÷àþò, ÷òî ïðè ÷åëíî÷íîé òîð-
ãîâëå äîëãîñðî÷íûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ
ôîðìèðóþòñÿ ëèøü íà áàçå ëè÷íîãî äîâå-
ðèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî ïîëóëåãàëüíûì õàðàê-

òåðîì ÷åëíî÷íîé òîðãîâëè è îòñóòñòâèåì
ïèñüìåííûõ äîãîâîðîâ. Äîâåðèå çäåñü ÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷îì äîñòóïà ê ñåòè îïûòíûõ «èã-
ðîêîâ» è ê ðåñóðñàì, èíñòðóìåíòàì ñòðàõî-
âàíèÿ è äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ. Íà óðîâ-
íå îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé äîâåðèå ìåæäó
ïàðòíåðàìè âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì îáåñ-
ïå÷åíèÿ ãèáêîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîâûøå-
íèÿ òåì ñàìûì åãî ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè, òàê êàê åñëè äàæå îñíîâíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ óðåãóëèðîâàíû ñ
ïîìîùüþ ïèñüìåííûõ ñîãëàøåíèé, òî èç-çà
ñïåöèôè÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñðåä â ñâî-
èõ ñòðàíàõ ïàðòíåðàì ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü (ýôôåêòèâíîñòü)
òðàíñãðàíè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â àñïåêòå îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé çàïàäíî-áåëîðóññêîãî ïðè-
ãðàíè÷üÿ, îáîáùåííàÿ ïî îòäåëüíûì åå ôàê-
òîðàì íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ èíòåðâüþ ñ
ðåñïîíäåíòàìè èç ÷èñëà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ,
ïðåäïðèÿòèé è èíñòèòóöèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé, ïðåäñòàâëåíà â ñâîäíîé òàáëèöå. Ïðè
ýòîì, íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè âûãîäàìè
(âêëàäàìè) äëÿ óñòîé÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëåíû è èçäåðæêè (îòðè-
öàòåëüíûå âîçäåéñòâèÿ), êîòîðûå, áåññïîðíî,
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ìåñò-
íûõ ñòðàòåãèé (ïîâåñòîê) óñòîé÷èâîãî òåð-
ðèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Àíàëèòè÷åñêèå è ýìïèðè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ ïî ïðîåêòó ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âû-
âîä î ïåðñïåêòèâíîñòè àêòèâèçàöèè ó÷àñ-
òèÿ âîâëå÷åííûõ â òðàíñãðàíè÷íîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî îðãàíè-
çàöèé (èíñòèòóòû ìåñòíîé âëàñòè, äåëîâûå
àññîöèàöèè è ò. ï.), äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â óñòîé÷è-
âîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé èçó÷àâøåãîñÿ ðå-
ãèîíà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü îñî-
áóþ ðîëü äâóõ ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ â
ïðèãðàíè÷üå èíñòèòóöèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé – ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è
åâðîðåãèîíîâ.

Ðàñïîëîæåííûå íà ïðèãðàíè÷íûõ ñ Åâ-
ðîñîþçîì òåððèòîðèÿõ ÑÝÇ «Ãðîäíîèí-
âåñò» è åâðîðåãèîíû «Íåìàí» è «Îçåðíûé
êðàé» ìîãóò ñòàòü îïûòíûìè ïîëèãîíàìè
äëÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè ïðå-
æíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, áûñòðîãî
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À.À. ÑËÎÍÈÌÑÊÈÉ

èçìåíåíèÿ òðàäèöèîííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ, ïðèâëå÷å-
íèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è ôîðìèðî-
âàíèÿ «òî÷åê ðîñòà» êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé â öåëîì.
Ïðàâäà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøèíñòâî
åâðîðåãèîíîâ çíà÷èòåëüíî ñòàðøå ïî âðå-
ìåíè äåÿòåëüíîñòè çàïàäíîáåëîðóññêèõ
ÑÝÇ, èõ ðîëü â ðàçâèòèè ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà çíà÷èòåëüíî ìåíåå çàìåò-
íà. Ïðèìåðîì æå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ îðèåí-
òèðîâ ðàçâèòèÿ ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå
àãðîýêîòóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîãî ñåêòîðà íà îñíîâå àêòèâíîãî (â òîì
÷èñëå òðàíñãðàíè÷íîãî) ñîòðóäíè÷åñòâà äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ, ïðåäïðèÿòèé (â òîì ÷èñëå
ôåðìåðñêèõ è äðóãèõ ñåëüñêèõ ÌÑÏ) è
îðãàíèçàöèé ïîääåðæêè áèçíåñà.

Íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåñïóáëèê Áàë-
òèè è Ïîëüøè äëÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ Áåëàðóñüþ âëèÿåò ìíîãî ôàêòî-
ðîâ – ãåîãðàôè÷åñêèõ, ýòíè÷åñêèõ, èñòîðè-
÷åñêèõ. Íî, ïîæàëóé, ãëàâíûé ôàêòîð äëÿ
ýòîãî – ýêîíîìè÷åñêèé. Ñêîðåå âñåãî, ýô-
ôåêòèâíîñòü áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ýòèìè ñîñåäñòâóþùèìè
òåððèòîðèÿìè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
êà÷åñòâåííîãî ðÿäà ïðåäïðèÿòèÿ > èíñòè-
òóòû > äîìàøíèå õîçÿéñòâà. Ýòî õàðàêòåð-
íî äëÿ âñåõ èçó÷àâøèõñÿ ðàéîíîâ Ãðîäíåí-
ñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòåé.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïîñòåïåí-
íîå óãàñàíèå â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíîñòè â
ïðèãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå áåëîðóññêèõ
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ îò-
êðûâøèìèñÿ äëÿ íèõ íîâûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè â Ðîññèè, ðàñòóùåé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ
äëÿ ìåñòíûõ «÷åëíîêîâ» Òóðöèè è Êèòàÿ, òàê
è ñî ñíèæåíèåì âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà
â ýòîì ñåêòîðå ñ çàïàäíûìè ñîñåäÿìè (îñî-
áåííî ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñ íèìè æåñòêèõ
âèçîâûõ ïðàâèë). Ñëîæèâøàÿñÿ ñåãîäíÿ íà
çàïàäíî-áåëîðóññêîé ãðàíèöå ñèòóàöèÿ ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî âñòóïëåíèå Ïîëüøè, Ëàòâèè è
Ëèòâû â ÅÑ ïðèíåñëî â ñôåðó ïðèãðàíè÷-
íûõ îòíîøåíèé ñ Áåëàðóñüþ íå òîëüêî íî-
âûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, íî è íî-
âûå ïðîáëåìû è äàæå óãðîçû (ñì. òàáëèöó),
÷òî íàäî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ðåãóëÿ-
òîðíîé ïîëèòèêè ïðèãðàíè÷íîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà áëèæíå-, ñðåä-
íå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

«Ïðîçðà÷íîñòü» îáùåé ãðàíèöû îñîáåí-
íî âàæíà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñåêòî-
ðîâ ýêîíîìèêè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ êàê
îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ðîñòà èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ñîþçû è àññîöèàöèè ñ îáåèõ ñòîðîí ãðàíèöû
äîëæíû èíèöèèðîâàòü ðàçðàáîòêè, ïðèíÿòèå
è ðåàëèçàöèþ äâóñòîðîííèõ ìåð ïî îáåñïå-
÷åíèþ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ äâèæå-
íèÿ òîâàðîâ, óñëóã, ôèíàíñîâûõ è ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ â ïðèãðàíè÷íûõ çîíàõ â íîâûõ
äëÿ áèçíåñà, ìåñòíûõ âëàñòåé è íàñåëåíèÿ
óñëîâèÿõ. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëî íàøå èññëå-
äîâàíèå, îíè ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ â õâîñòå, à
íå â ãîëîâå èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ íîâûõ àêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïðèãðàíè÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðåäïî÷èòàÿ æäàòü ðå-
øåíèÿ òàêîãî òèïà ïðîáëåì ñòðóêòóðàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ðåñïîíäåíòû îáñëåäîâàííûõ ñåêòîðîâ
(èíñòèòóòû, äîìàøíèå õîçÿéñòâà, ÌÑÏ)
ñ÷èòàþò, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, Åâðîïåéñ-
êàÿ êîìèññèÿ äåêëàðèðóåò ñîçäàíèå ïðè-
ãðàíè÷íîé ïîëîñû äîáðîñîñåäñòâà, à ñ äðó-
ãîé – íà ïðàêòèêå ñèòóàöèÿ óõóäøàåòñÿ.
Ïîíÿòíî, ÷òî ñòðàíû ÅÑ õîòÿò çàùèòèòüñÿ
îò òåððîðèçìà, íàðêîìàíèè è äðóãèõ ïðî-
áëåì. Íî, ìîæåò, ñëåäóåò ïîäóìàòü è îá
óïðîùåíèè ïðîöåäóð îáåñïå÷åíèÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà äëÿ æèòåëåé, ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé? ×òî
êàñàåòñÿ âèçîâûõ àñïåêòîâ ýòîé ïðîáëåìû,
òî, êàê ïîêàçûâàåò âçàèìîäåéñòâèå âëàñòåé
Áåëàðóñè è Ëàòâèè, åñòü øàíñû è äëÿ æè-
òåëåé 30-êèëîìåòðîâûõ ïðèãðàíè÷íûõ çîí
Áåëàðóñè, Ëèòâû è Ïîëüøè òàêæå ïîëó÷èòü
âîçìîæíîñòè óïðîùåííîãî òðàíñãðàíè÷íîãî
ïåðåìåùåíèÿ.

Íåêîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëè âûñêà-
çûâàþò ìíåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäà-
íèÿ íà òåððèòîðèÿõ, íåïîñðåäñòâåííî ïðè-
ëåãàþùèõ ñ îáåèõ ñòîðîí ê ãðàíèöàì ñ ÅÑ,
ñâîåîáðàçíîé áóôåðíîé çîíû äëÿ óïðîùåí-
íûõ òîðãîâûõ îïåðàöèé è äðóãèõ âèäîâ
ñîòðóäíè÷åñòâà. Òî åñòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèå ñòðóêòóðû, íàöåëèâàÿñü íà îñâîåíèå
áèçíåñîì ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé, ñ÷è-
òàþò íåîáõîäèìûì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîëó÷èòü
íåêîòîðîå «ýêîíîìè÷åñêîå ðàçìûâàíèå
ãðàíèöû».
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Â íàøåé ñòðàíå ðàçðàáîòàíà Íàöèî-
íàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2011–2020 ãã. (ÍÑÓÐ-2020), â êî-
òîðîé îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî,
ñîöèàëüíîãî, ïðèðîäíîãî, ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ ñòðàíû,
à òàêæå êîìïëåêñ ìåð ïî ðàçâèòèþ ýêîíî-
ìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ñ ó÷åòîì ñîñòî-
ÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ òåíäåíöèé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ óñòîé÷èâî-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèæåíèå
áëàãîñîñòîÿíèÿ áåëîðóññêîãî íàðîäà ê óðîâ-
íþ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ
ãîñóäàðñòâ íà îñíîâå èííîâàöèîííî-ñòðóê-
òóðíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðè ñîõðàíåíèè îê-
ðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû äëÿ íûíåø-
íèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé (Àëåêñàíäðîâè÷,
Áîãäàíîâè÷, 2010). Òðàíñãðàíè÷íîå ýòíî-
êóëüòóðíîå è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ìîæåò ñòàòü ïðè ðåàëèçàöèè
ÍÑÓÐ-2020 äîïîëíèòåëüíîé âîçìîæíîñòüþ
ê îáåñïå÷åíèþ áîëåå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
è ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèãðàíè÷-
íûõ ê Åâðîïåéñêîìó ñîîáùåñòâó ðåãèîíîâ.

*         *         *

Âîïðîñû òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà íà ãðàíèöå Áåëàðóñè ñ ãîñóäàðñòâàìè
Åâðîñîþçà èçìåí÷èâû è ìíîãîîáðàçíû âî
âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Â òî æå âðåìÿ çíà-
íèÿ îá ýòîì ñîòðóäíè÷åñòâå êàê â Áåëàðó-
ñè, òàê è â äðóãèõ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ãîñóäàðñòâàõ – íàøèõ çàïàäíûõ ñîñåäÿõ
(Ïîëüøå, Ëèòâå, Ëàòâèè) ïî ðàçíûì ïðè-
÷èíàì íåâåëèêè è ôðàãìåíòàðíû, è ïðåæ-
äå âñåãî â ñâÿçè ñ íåïðîäîëæèòåëüíûì îïû-
òîì ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè. Ñëåäîâàòåëüíî,
âåëèêà íåîáõîäèìîñòü â èññëåäîâàíèÿõ,
ðàçúÿñíÿþùèõ ñëîæíóþ ïðèðîäó îòíîøå-
íèé ìåæäó îáùåñòâàìè, ðàçäåëåííûìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ãðàíèöåé. Òàêàÿ ðàáîòà äîë-
æíà âåñòèñü íå òîëüêî â ïîçíàâàòåëüíûõ
öåëÿõ, íî è äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé íà ìåñ-
òíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, à òåì ñàìûì

– äëÿ óëó÷øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè. Òðàíñãðàíè÷íîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèîáðå-
òàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åíü âàæíîå çíà-
÷åíèå äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé, èõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ æèçíè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â êîíòåêñòå
ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé-
÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011–2020 ãã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèãðàíè÷íîå
ñîòðóäíè÷åñòâî çàòðàãèâàåò íå òîëüêî ìåñ-
òíûå âîïðîñû – ÷åðåç ðåãèîíàëüíûé óðî-
âåíü îíî âûõîäèò íà îáùåíàöèîíàëüíûé è
ìåæäóíàðîäíûé óðîâíè. Ìåæäó òåì äî íå-
äàâíåãî âðåìåíè îíî ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé
âòîðîñòåïåííóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè íàñå-
ëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî íà ïîãðàíè÷üå. Òàê,
âåñüìà âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè äîáðîñî-
ñåäñêèõ îòíîøåíèé íà ïðèãðàíè÷íûõ òåð-
ðèòîðèÿõ, è îñîáåííî â ñôåðå ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ïðåäïðèÿòèé, âëàñòåé è äîìàøíèõ õîçÿéñòâ,
äîëæíû èãðàòü åâðîðåãèîíû, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé õîðîøî èçâåñòíóþ è âûñî-
êî öåíèìóþ ôîðìó òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â Çàïàäíîé Åâðîïå. Ê ñîæàëåíèþ,
è â Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïå åâðîðå-
ãèîíû âñå åùå ÿâëÿþòñÿ íîâèíêîé, êîòî-
ðàÿ ÷àñòî âîñïðèíèìàåòñÿ ñ ðàâíîäóøèåì,
à ïîðîé ñ íåäîâåðèåì è äàæå íåïðèÿòèåì
(Kosiedowski, 2008). Çäåñü íåîáõîäèìà ýô-
ôåêòèâíàÿ ïîääåðæêà åâðîðåãèîíàëüíîãî
äâèæåíèÿ, äåìîíñòðàöèè åãî ïîòåíöèàëü-
íûõ âûãîä äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé è
ïðîäâèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà â ýòîé
îáëàñòè.

Îäíèì èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöè-
ïîâ ñóùåñòâîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñ-
òè ðàçâèòèÿ. Ïîìîùü ÅÑ òðåòüèì ñòðàíàì
(ò. å. òåì, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâà-
ìè – ÷ëåíàìè ÅÑ) îêàçûâàåòñÿ ÷åðåç ðÿä
óíèâåðñàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, îäíèì èç
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêèé èíñòðóìåíò
äîáðîñîñåäñòâà è ïàðòíåðñòâà (ÅÈÄÏ).
Îñîáåííîñòü ÅÈÄÏ – íàëè÷èå â íåì ïðî-
ãðàìì òðàíñíàöèîíàëüíîãî è òðàíñãðàíè÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÒÃÑ). Íà 2007–
2013 ãã. ñôîðìóëèðîâàíû ÷åòûðå îñíîâíûå
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öåëè ïðîãðàìì ÒÃÑ ÅÈÄÏ, íà îñíîâå êî-
òîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòû êîíêðåò-
íûõ ïðîãðàìì ÒÃÑ:

i
ïîääåðæêà óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíàõ;

i
ñîâìåñòíîå ðåøåíèå îáùèõ ïðîáëåì;

i
îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè è áåçîïàñ-

íîñòè íà ãðàíèöàõ;

i
ìåæëè÷íîñòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

×åòûðå îñíîâíûå öåëè ÒÃÑ ÅÈÄÏ
îáúåäèíÿþòñÿ îäíîé îáùåé öåëüþ: ïîääåð-
æàíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïî îáå ñòîðî-
íû âíåøíèõ ñóõîïóòíûõ è ìîðñêèõ ãðàíèö
ÅÑ çà ñ÷åò ñîäåéñòâèÿ ñîêðàùåíèþ ðàçëè-
÷èé óðîâíåé æèçíè âäîëü ýòèõ ãðàíèö. Âñå-
ãî ðåàëèçóåòñÿ 14 ïðîãðàìì ÒÃÑ ÅÈÄÏ, òðè
èç íèõ – «Ðåãèîí Áàëòèéñêîãî ìîðÿ», «Ëàò-
âèÿ – Ëèòâà – Áåëàðóñü» è «Ïîëüøà – Áå-
ëàðóñü – Óêðàèíà» – ñ ó÷àñòèåì Áåëàðó-
ñè4. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óêàçàííûõ òðåõ
ïðîãðàììàõ â ðàìêàõ ðåàëèçóåìîãî ïðèîðè-
òåòà «Ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ òðàíñãðàíè÷íî-
ãî ðåãèîíà» â êà÷åñòâå ïîäïðèîðèòåòà äåê-
ëàðèðóåòñÿ ïîääåðæêà áèçíåñà è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Òðàíñãðàíè÷íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò ñòàòü ýôôåêòèâíûì
ìåòîäîì ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îò-
ñòàëîñòè è äîëæíî íàéòè äîñòîéíîå ìåñòî
â ñòðàòåãèÿõ ðåãèîíàëüíîãî è ëîêàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Ðàçâèòèå è ýôôåêòû ýòîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà-
âèñÿò îò ôîðìàëüíûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ
óñëîâèé, ñîçäàâàåìûõ âëàñòÿìè. Òàêèì îá-
ðàçîì, åìó äîëæíî áûòü óäåëåíî ñîîòâåò-
ñòâóþùåå âíèìàíèå â ðàáîòå ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, îòâåò-
ñòâåííûõ çà ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó. Íà
âîçìîæíîñòü àêòèâèçàöèè òàêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà óêàçûâàåò è îòìå÷åííûé â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ðîñò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð â îáîèõ âûáðàííûõ äëÿ èçó÷å-
íèÿ ðåãèîíàõ Áåëàðóñè – Ãðîäíåíñêîé è
Âèòåáñêîé îáëàñòÿõ5.

Â íàëîãîâûõ îðãàíàõ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. ñîñòîÿëî áîëåå
94,1 òûñ. ÌÑÏ (þðèäè÷åñêèõ ëèö) è îêî-
ëî 219,3 òûñ. èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé. Â òå÷åíèå 2012 ã. çàðåãèñòðèðî-
âàíî åùå 66,5 òûñ. íîâûõ ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ – 17,7 òûñ. þðèäè÷åñêèõ ëèö
è 48,8 òûñ. èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé. Óäåëüíûé âåñ ÌÑÏ è èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â îáùåì îáúå-
ìå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ñî-
ñòàâèë ïî ñòðàíå ñâûøå 30% (â 2011 ã. –
ìåíåå 28%)6.

Îòìå÷åííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ÌÑÏ ïîçâîëÿþò ðàññ÷èòûâàòü íà äîñòè-
æåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, óòâåðæäåííûõ
â ïðîãðàììå äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011–2015 ãîäû:
óâåëè÷åíèå äîëè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ÂÂÏ – ñ 20% â 2010 ã.
äî 30%, ðîñò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýòîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè – ñ 1,2 äî 1,8 ìëí ÷åë.
(Ïîïêîâ, 2011). Îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ðåøèòü äëÿ ïîâûøåíèÿ âêëà-
äà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó, ïðå-
äóñìàòðèâàþò óñòðàíåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ âåäåíèþ
áèçíåñà, ðàñøèðåíèå äîñòóïà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñóáúåêòîâ ê êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâûì è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ðåñóð-
ñàì è ðîñò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé èõ äåÿòåëüíîñòè.
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ABSTRACT: The article discusses the findings of empirical research of cross-border business cooperation
in Belarus’s regions bordering on the European Union. The goal of the research conducted in 2009–2011 in
the Vitebsk and Grodno oblasts bordering on EU was to reveal the character, forms and scale of cross-
border business cooperation from the perspective of its participants’ estimations.

The basic method of research included in-depth interviewing selected respondents according to
standardized schemes developed for the three groups of respondents: institutional structures (local administrations
and business support organizations), households, and heads or managers of small and medium sized enterprises.
In the paper, the formal and informal forms of cross-border cooperation, the functions of partners in
cooperation, the useful effects of cooperation as well as the ways of overcoming the administrative barriers
are described. As a result of the research a hypothesis was put forward regarding the possibility of
stimulating the cross-border cooperation through a kind of “economic washing out of the border”.

The ultimate goal of the research was to develop suggestions concerning the strengthening of stability
of the border areas’ development by means of improving the conditions for the cross-border cooperation in
the sphere of business activity. Both potential contributions to the regional development and the probable
threats to its stability were taken into account in the process of preparing the suggestions. A special role of
specific institutional structures (free economic zones and Euro-regions) in the development of business
cooperation is stressed. It is these structures that can become the efficient test fields for the modernization
of the former border economic systems into the mechanisms of development of cross-border business
partnership and the formation of “growth points” for joint activities.
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