
БЕЛОl'УССКИО сJКО!ЮМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ. 2013. "''' 2. С:. ·Н-С!6. 

ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ: ПРОЦЕССЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ИНТЕГРАЦИИ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

Н.П. Шмелев, В.П. Федоров· 

(:-татья носвя1цена ;.нrа.1изу и оценке наиболее актуи.л1>нnтх р()сспй:ских 11ро6лем. Животре11е1ц_у·-

1ними, <.:удьбопосны~fИ авторh! счита1от тµ1-1 гµуп 11ы н.онросов: евразийская пнтсграния. сохранение 

пслостности -России и смrна нr~·1ей и r:пдержапия трансфор11апии :}!<ОНО\fнчсской cиcre~fhl страны. r·ro 
всt'~ нроблс11ам даны предложения по ах решспик). 

Ключевые слова: свразийствu1 11остеоnетская 1п1тсrрuция, транс<:fJорr~.1ация эконо:'l.fИКП, приоритстьr 
JKOHOl\·1 ИЧРСКОЙ ПОЛИТИКИ. 

JЕJ,-классификация: Fl:), FЩ F20, FЗО. R11. 

[ели обратиться к здр:шому смыслу и 
птросить, с какой страной, икс или игрек, 

предпочтитсл1}110 ра:~виватt> х<>:Jяйстnс1111ое 

сотрудничество, то отnст ю· :;аста1шт себя 

ж;1ать: с той, у которой более высокие те:11-
пы рт:та. Пrи грамотной нолитике :1юж110 

что-то позаиr-.н~тновать от ,~ина:\,п-1ки парт­

нера. Но здесь кроется и опасность. При 

:tлительно:1.1 отt.:таuании в те:1.1пах накаттли:­

ваетrя эанНСИJ\.fОСТI) слабого от сПЛf>НОГО со 

uceJ\.1и 11ежелатсльны!\1и производ11ыl\-1и. 

И.v~.енно так скJ1адывается по~11оженнс па 

российском Лалыrем Востоке. Курс на ев­

роцентризм, .~литсльное время преоб:шдав­
ший n наших мирохозяйственных nтнотпс­
rrиях, покюал свою недостаточную эффек­

тивность как ттu качсстну роста, так 110 его 

размаху'. Лишь ноявлсние реальной угро­

зьт чуже:1сt1.-111о~r колонизации заставило ру­

ководство страны сделать некоторый раз­

ворот в восточном направлении. 

1. Еврааийство - судьба России 

Дискуссии rro те:11е евралпkтва в рос­

сийском обществе, берущие начало n по;шн-
-------·------- -·-----

1 .\1ы разделяем ТО'lку зрl'ния директора }lнсти1ута 
11:а:11,нсп1 B(Jci-oю1 РАН ака..11.смик.~ 1\.1.Л. Титflренко. ко1·да 011 
11и111ет: «Жизнь ~юк;-~;:1ывж·т. что .'!ежащий в осt1ове самсх.·оз­

н<.1.ния ()0(.:СИЙСКОЙ элип,1 eвpoJICHТJH13M 11 CHЯ3aHJJl>J\: с НИ"1 

наш·жды себя нс опраuдыuают. Более то~·о, с этих поаиний 

азиатская часп, страны rтренра11~асто:1 н 11асы11ка и CWJHЛ~DOЙ 

1111и11а1uк, J1и1ш:н.:тся псрспсr."ТИВ уазвитил» (2(112). 

роruлом неке, не от:\1е11н1от того факта, что 

конкретная иниаиатина н ;)TOl\1 во11росt.: 11ри­

шла из соседней страны. «И,1ся f-~враэийс 

ко1·0 эко11011ическоrо co1u:Ja, которуtо н ннер­
вые выnнинул в 1994 пщу, - tшшет Презн­

цснт Республики Ка~ахстан Нурсу;~тан На­

зарбаев, - сегодня адекватно воспринимается 

и в ;ыитной среде, и широки.\\и массами ка­

захстанпсв, россиян и белорусов. Ее поддер­

живают в ряде других стран снг~. 

В нервые годы после коллапса Совет­

ского Сuюаа rrреобладала :Jйфорпя по по­

воду ноuых отнопrепий с Западо!\Л по обе 

сторо1tы Атлантики, тогда как ИJ{ея реин­

тсrрапии r1оt"rтоветскuго пространства нс 

на словах, а ria /~Рлс нс Gьrла актуальной в 
новестке дня. По.'нщия нового российского 

руководства, которая выражалась н том, что 

«OHII нtrкула от нас не yб~J"J'T:? (имеются н 
виду бывшие советские республики), ока­

залась 11есостоятеJ1ы1ой. 

Дрсiiф частей расшшшеmся Советско­

го Сою:1а в сторону от Москвы частично 

осознал и сам ЕлJ)11ин, /lавший ука:~апие 

Козыреву о налаживании тесных связей со 

вноnь образовавшимися государствами. I!o 
наш министр иностранных дел ничеt·о су­

щественного нс с,~сл;,~,:1 и не стремился сдс­

лат1). Его uнору бы назват1> министроl\-1 ино­

странных дел нс России, а в России. /la, 
ест~. у нас такой министр, но не изnес гно, о 

Чf>ИХ :интересах 011 болыIJе всего ПС1lеТС.Н. 

"' lПмслев Николай Петрович (npshn•clf'\'(д°Jпн1!J.n1_), aк<1.r:tC.\fИK PЛll, лиректор Института f.нрnтrы PAlI; 
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Россия не .чпжет быть 
на вторых ролях 

Енразffйспю к~к философско-полип1•1сс· 

кая до1\три11а rн:е1·да вызыпало (воры n 06-
111сствс, f!O ТОЛJ)КО в 11а111е BJH~J\·1Я 0!10 .\·IОЖ(''[ 

зафиксировать если и нс окончатсл1)ну10 110-
бс,-~у, то знач.ите.:1ьныс нрактические шаги в 

исппл11зонанин уникалт,1101·0 геополитическо­

го нрси.чущества России се днухконтинен­

талыюсти. По офищ1а.11ыюй 1·е011шфии, Рос­

сиiiскан Фсдсрапия ;-{ани~·1ает больп1у10 частr.} 
Посточ1юй Европы и Северную Азию. Н да;rь­

нейптР11.1 пол: евра::н1йством здесь 11u11н~1астсн 

его jrrv1epeнныi.J: вариант, а и~1енно нс отказ 
·~ ~ " 

от епронсиско1·0 а:зr1f\.1ута воооrце, а соа..rfанси-.. . 
рованнhв1 пол.хол к 001це11н10 с сосед}l~IИ в 

обеих частях (:вста. 
1Iто касастс}J восточного (азиатского) 

<f>ланга, то ра;{витис отношс1111l1 1Jронсхо­

д.ит ч:асто неупоря71;очснно, н разных фор­

мах, и нрн 1н.:etv1 JT0~1 0110 уже вступило в 

IIHTCГpar\ИOHHOt~ русло. 

Можно привести некоторое сраннснтте, 

которое, как c>t\fY и нол'1тается, хро;\1ает, 110 

нс ~1итпсно своеобразного интереса. Н исто­
рическо.\1 нлане 1·срманский нонрос, т. е. 

объединение Германии u XIX н., и11.1ел лвс 

возможности реалиэа1~ии -- малое и бол1)­

шое решение. Осуществилось малое реше­

ние (Ge;; Австрии). С развитием еuронсйс­
кой интеграции отпала нсоnхо;\ичость R 
бо.1ьшом рсшенип, поскол1,ку прежде вое­

навшие дµуг с дру1·uм не!\.1сцкоязычные стµа­

ньт объст~инилиrh в Евросок>:{е. Соа!{аНИ(' 

t:вразийского экономического союза к 1 ян­
варя 2015 г" начаuшись с ма:101·0 решения 
(части 1 r11ос объсдиJ1е1тис бь1вrних советских 

республик), СО ВрСМСНС'1 МОГЛО fiы ПСрерас­
ТИ в бо.:1ьшое :за СЧtТ стран, 11€ llХОДИDШИХ в 

Сов,~тский Союз. Желательна именно такая 

последовательность действий: сначала кон­

СО}lидация стран на нроt.:транстне исчс:-н~ув­

пrеrо Советского Союза, а затf'11 соэ;1ан~тс 

распшрснно~·о еuразийского сообщества. 
l!очему? Ориентироваться сра:1у на оuра:ю· 
11aime больптого Енра:шiiского союза, куда 
nход11ли 61)1 Кнтай 2 и другие ~·осу;Lарс.тва 

., Jlpc.IJl!(f':IП Ееларуси л.1-. Лу!<<Н!IСНКО, прс,т:rагая ~ин· 

Тi'Грацию l]JJ')'t'{'jK\Цl-1Й", ОJМЕ'Чдет, что НЕ'Лl>JЯ OL"JIOHHЧHU:J.IJ,t';J 

то:Jько ,Jоt11<t:нн,1м нvктором. "Ва.жвсl11tн~й ;mла·н~н лолжна сrал, 

и т;1ю1л ftНтегр.:нп1я с государстнами и ::~кономи'!Е'Скими обt>е­

дпненин.ми rш В(1с!·tжс, IЦ)l'Жi!l' 11сС'1·0 с на11111,\1 с1ра1t·п1чс(· 

ким 11арпн:рО.\1 КНТЖ'\f» (111нсс ПНI. 17.10_2011 ). 

региона, нrцеJН:~соо()т1::~:н 10. Ro-11<'P в1,1х, и:I-:1а 
с_11абост11 рuсс11йского эконо~11Jчсского потен-

1{Нl:i.:1а, вследстnи<' 1 н•1·0 на111а ('ТранJ нребы­

nала бы таl\.1 на uторьтх ролях. /lля J)оесни 

11с11рис~.\1Ле!\·tо такое r1 рини>кен нос НОЛО)Ке­
(fИС:). Во-вторь1х, прсждt' чеl\.1 .\1ерятьсн СН)lа­

ми с эконо:-.шческими тигращт н рамках 0;1-
ной орга11и:зац11и, надо укrн:пить позиниll 

[Jоссии в ОТНОJПСНИЯХ с IJOCTCO~H~TCKИl\.1J.-J ГО· 

сударстuам и, которые и тогда, и сегодня 

с11льно <<1авя:1аны~ на не~ но :,\1.НО1·и:~.1 нри­

чинам. !!апри~rср, нуж,~астся н pcmcflии про­

блсl\1а ('астарбайтероп, а их общая числен­

ность н JJф состанляст Gолее 9 ~L'HI челонск. 
t1ал.ее, ИJ\1енно на постсоnстской пло1цад.ке 

следоuало бы нсрвонача.;1ы10 01 tро()овать та-
К{)С новптсство, как сск~ланис и расптирt'IIИ(' 

надпац1-нн1а.т1ьпого у11равлс1пrя, без чего 1rс­

но:з!\.1оже11 11икако}i 1111те1'рациuнньrй нронес.:с. 

1'f/J,TII н -Еврази·iiский (:онк~. имея эа спи­
ной неурегу;шроnанные отношения с быв­

ши~1и част}f.\1~1 еди11ого гос.уZI,арства~ t1сльзя 

назнать рапиональньr!l.·1 попходо~1. 

Все это 1re означает какого-то игнориро­
вания .чощных соседей России. на11рот1rн. 

здесь отража1отсн онасения vrx превr1лирова­
ния в договоrнт>rХ мпогосторонних органи­

:1ациях, 1·дс Россия не нсс1·ла могла бы ут.нср­

щпь свою точку зрения. Поэто'fУ до опрсл:с­

лен11ого в1)е!\.1ени, нока u11a не 11од1н1.\1еТ cuo10 
конкурентос110собность на мироном рынке 11 
не за~юлу•шт в лице бывших советских рсс-

11ублик отнuс11телы10 надежнь1х парт11сµон, 

Росо1 и прсюючтительно ра:1нинап, двусто­

ронние связи с государстнащr ЛТР. 

()дноврсl\.1е1п10 нуж110 отдавать себе от­

чет R тоt\.-1, что у [Jосси~т нет т~:ол1·оврс:нсн-

11ых друзей, а те, кто претендует на лот 

статус, усl\.1атрина1от вьп·о,~,у от не['О в ра:J.­

ного рода льrотах-ск1r.п.ках в ценах на r·аз, 

нефть, списаниях финансовых долгов. От­

'1еняются поnлажки - 11рекращастся друж. 

ба, даже CCJIИ она была пронозrлаптсна ос­

таваться веч11ой. 

'< llpcдccд<.11\~.'IU Со1.1с1·а Ки-1айского фонд:~ мсжлуна­

]1(J/l111,1х 11р1>(Jлем Чжrtн л"н-уа11 ска.1<1.11 t!a К<JHt\!('P!'lfll\111, 06-
р:~щансь к российскн~1 учасJ·никам: «О рJзнити11 Д:1льпе1\1 

Носн11сu 111,1 1·оно1н1тt· м1101·0 :t('J·. Р;t.Jр<.1ботш1а c1pa1e1·11J-1, 

сеть прr.н·раммы, но '1.fЫ тrувс-тnуr:м, что 111101·1н~сс<> осо601'0 

llCT, ЧТО (JЧCJ\l> :1.1€'ДЛС11!Ю рl'<!.'JИЗ,УЮТСЯ :IТИ HpOl'PaJ\!:l.tЫ, JTCI 

1·ово1но K<iK ,'lP:VT Рtн:с1н1. <J: н(нн·t· i!(' к~н1тик_ую 11ас ... И .:toil·· 
го p;:1601;1tf1 n Росс-пи и днвпо слышу о молсrниэ<нптп, о 

рсфор1>ых Но Jt()Чt·мy уж(' столько врсме!lи проutло, а м1,1 

не RIJДИ.\f ('OfiJH:'Mt.'HHЫX дорог?~ (2012). 
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R тr.искуссия.х о евразийских путях I>ос­
снп иногда выска~~1,1нается точка :1рс11ия, 1 rто 

. 1а интеграцию надо платить и что ю1енно 
Россия не должна отка:н)Jваты·}I от µоли до­

нора. Однако :по сомнительный совет. Ин· 

тrгра1 r.ия иr..1еет ~на11сы выж11ть лиu1ь тогда, 

ког.:~.а су1нсствует эаинтерееонанность n нci-i 

всех и каждого участника. ;~онорство, ко­

нечно, нс113бежно, но оно не должно быть 

110стоянньш. а кро"rс того, может быть пе· 
рску11лР110 дµуг.1н1,.1н 1 60:1ее .\1ОщнЫ.\1И нере­

гнональнъ1\1и ,.11,rржанаf\.1н. 

Оrrыт европейской интеграции имеет 

разнъrе сторонь1 и, в частностт1, нобуждает 

к таКО/\.fУ RhTRO/Iy: ЧС\·1 ,Т1,3-11>111С, TCf\.f тру.'1,НСС. 

Перuоначальное с1rятие тарифных и щю· 

чих барьеров на гран11нах - относительно 

нростое дело, хотя оно и требует своего 

вре\1с11н. !(уда сложнее согласовать пози­

н11н партнеров н 11ругих uонросах, таких как 

валютная, 6JО,'(Жетная. на..п:оrоная нолитика ... 
Страны вообще неохотно расстаются с су· 

нсрсннъг\.rн 11рС[1О['сtтива1\1и, чтобы нередать 

11х u наднат~иональные nрrаны. Инте1·рация, 
как сuи,зстельстнует тот же ;1а11адныli оныт, 

рсп1аст о,1ни 11робле~1ы, но созJ1.ает новые. 
Jто особенно от 11ет~'1иnо uидно на нри~tсрr 

еврn. Единая валюта нринесла большую 

«TCXHJfЧCCKYR»> ЭКОНО\fИ10 странrt.\1 при u;~а­

И:\1НЫХ рас 11стах. поско.;~ьку отпа.,-rа нсобхо­
дн\1ость в национальных деньгах, но одно­

вре..\1енно евро во !\·tнoro\1 cпoroбcтuoua_'J 

разобщению участников Евросоюза. Оно нс 

ограНИЧllЛОСЬ ТОАЬКU JКОНОf\.1ИЧеск11:м:и сю­

жетами. Вновь нстт1)1хнули, ка:1алось бы, 

унrсдшие в 11 ро111лое наuиона.тrист1fчсские 
анти11атии и прел.рассудки. 

Характерно и другое. Имея самую вы· 

сокую степень интеграции в составе 27 
стран, ставший н 2012 г. Нобелевским лау· 
реато\r мира Евросоюз, олнако, критически 

воспринимает первоочередные интеграци· 

онные ,1ействия Рnссии и ее партнеров. Та[(, 

создание Та,юженного Союэа России, Бе· 

ларуси и Казахстшш ква..1ифицируется как 

тлаг в непранилытом направлении. Qttod нон 
deceL Ьоvеш, decet jovem'. 

Jlостсонетскук) и11те11)аuию не.:1ьз.н рас­

сматривать как возвращение Советского Со· 

IO:-Ja, как иногда yl'vrь111Lr1e11нo се изображаI<)Т_ 

4 Что нс нодобает 61,rK.J', то нодобаt'Т К)питеру (ред.). 

()нй выстраинаетсн 11а ~'lP.Yt'(JИ структурt10-·_1ко­

но~1ическо{1 и праноnой основе и IH' предпо­
лагает формирование ноuо1·0 !'Осударстна . 
Интересно от11,.1етнт1> cлe:J.y1011tcf'. Пi)е:~идент 

Кuзахстана Н. l!азарбасн сказал: «Сснсроат· 

лантическая интеграаия н рамках НАФТА 

состоит также rtз трех стран - CUIA. Кана· 

ды, !~Лексики. Но никто не гоuорнт об rш· 

псрсютх а\tбициях США•. Вместе с п·м. ра· 

туя за раз:\1с1цt:нис исполнительных ор1·а11ов 

Евра::1ийско1·0 ~1коно~1ического пространстна. 

R .Лстанс, нахоля1цейся н ~геогра(t)ическо\1 

Ilентре Евраз11йского су6~1атерика», что Gь1лu 
бы (110 его с;ншам) справедливой данью при· 

знатслnН()СТИ ·каэахстану как ини11иатору 

идеи евразийской интсграпни, Н. На:1арбаеu 

нее же в ка ll~ствс eute одного аргуf\.rента ссьr­
л:ается 11..\н~нно на критикуе\·rые lf!\t подозре­

ния, Иf\.1ек1щиеся как ннутри наurих стран, так 

и ;-за 11реде.па:л-1и об·ъединенпя_ 

Вытто~ттнен1те неотложной: залачи - 3а­

нуск 11остсоветской ИНТС'Грац11и - соr1рн.1ке-

110 с 1н.~~1;;LJ1ы,'\.111 трудностяr..111. Ilобыван R же­

стко уттранJ1янп1с~1ся СоuетскоJ\.1 Сu1озе 11 оf>­

ретя суверенную гордость, одни моло;\ые го· 

сударстnа безоснонатслы10 uчи11я1от нск 
бывrr1сй советской- \1етроттолии Ja 11ро111л:ое, 

в то вре:\1я как другие проводят свою «нсли­

кодер11.<аnну10» полит11ку в cuoe!vt регионе, от 

кпторой HJ\.1 было бы трудно отка:~аться. ~т c­

rrex в приr!lу1нении мсжстрановых проти­

воречий во !\111orol\-1 Jанисит uт тогu, каки:\-1 

антuритето1ч поль:-Jуется :1лесь Росс11я. Завп­

с11мость пря1'.1О пропор11иона.,~1ьна - 1 н~~1 с~с1ь­

нсе Россия, те.1\-1 вн1rматеJrьнее ее слун1ают_ 

В качестве примРра f\.tожно нриuссти ту же 

Германию. Будучи эконошrчссют мощным 

f\.:1:ехан11з~,1ом, она обладает большоif притя­

гателы~ой си11ой J\JIЯ 11а.рт1[сроu но нсе..\-Iу но­

гранично~1у периметру, происхоюп что-то 

вроде экопоми•1еской диффузии во взаим· 

ных интересах. 

Внешние отношения это нс сведение 

,'!авних счстон _и 11е предпочтительный uы­

бор партнеров R занисиJ\.1ости от политичес­
кой KOHЪIOJlKTypы и, тем бо.;!СС, от личности 

руководителей, а тсрнеливос выстраивание 

рабоче1·0 сотрудничества. Здесь нельзя пс­

рескакинать чсреэ зтаны раэвптия такого 

сотрудничества, а оно двш1 кого С1JОЙства. 

F:сли 11epuoe сuойство состоит в соб:11оде­

нии очере)1ности ~iep u XOiJ.C -«внутренней}).' 
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ТТОСТСОВРТСКОЙ Hll'l'C!'pa1~ии (tJTO :за. ЧC'I\;f c.~lt'­

.Jyeт), то ПО/( нтopJ1fJ\1 полраз~1i\н:вае·1{'Н 1а'-

11то Uоль111ее, че~ ностсuветс1.;:а.я территория. 

И юп111аторы со:щан ю~ Е вра:н1 tiскш о сою:ш 

01·мечают~ что Jто о·гкрт)ттътii проект. I~. Пу­

п111 1юдчсркиuает: «"v!ы щжветстнуем ттрп­

сое;щнснне к нему друп1х ттартнсроu. и 

нрсж;tс всего стран Содружества». Хотслосr, 

6hт Н.1;J,СЯТL1СЯ, что слова ~нр~ждс UCl'l'O>> со­

)'LСржат пря~rую со11сржатсль1rуrо 1rагрузку, 

как и на то, что остастсн псз[ ... 1блеN1ь11'.r пр~r­
орптст отношений со странами СНГ. 

11.ногда f\,fOЖHO ycл1)JlH<1Tl1 :VIIIl'HИe, что 

на.\t 11е;1аче~1 бороться за ноuт ... тс государстна, 

бынтлис сонстские рес11уб.11ики, ибо геостра­

те1ически :~то .\1a;ro что дает, :iато нреднола-
1·ает ко.;Lосса:rьны.с .f\.tатерпа~'ГhНЪН:' затратт1r. Но 

.~.ело оfiстонт иначе. Бу~·~учи соr1редельными 

с l)оссней, они станут либо д.Р)''Жестне111п,1-

~ш нартнсрахш, лнбо кт1фронта11ионнhши 

с нрслостанс1с11ие~1 своих ресурсов и воен­

НhlХ баз Сос,11тнснпьI~1 IIJтaтa!\.t 1\.\н.~рнки, их 

со1оэ11ика~1 .и.1111 дру1'И\'f Д(~ржана~v1. 

Ны11е11111сс кризисное состояние J;;вро­

со1оза llЫ:Jilaнo, в частности, ТС:\·1, что оп ста}'! 

ЗС\i!ОЖ!IИКОМ пш·рафнн. т. е. !JCC СllрОПС'i\скис 

страны. же"1ающнс вступить u Сшш, Gылн (и 
скорее всего. будут) после опр1,1tел<011ного 

11од.1отоuите:1ьно1·0 периода принять~ туда. 

Это оf.iстояте..:тьство не;1ь:3н ноuтоµить 11ри 

стртпсльствс l;;вра:шйскоrо сою:;а. 

Та.\1О)Ке11ныii союз и ед1тное эко11о~v1и­

ческос llf)ОСТранстно il CH}IY 3а.ilО)КениоЙ В 

них Rнутреннсй /Lина~vfики не l\fOt)'T стать 

консч11ь"1 результатом евразийской ~111тег­

рани11. Она не выживет при нyJ1cнoii скоро­

сти. Здесь применима фщ"1ула ~и;ш-и"ш~. 

И:ш из процесса выбывают но разны>r при­
чина~~ его отде;1ь11ь1е участники (из-за нео­

правдавпrихся ожил.а1тий, :\1ежстранов[1!Х 

нропшоречий, политической псреориента-

1(ин), или интеrраторt,1 шага1от и:v~.есте uпе­

ред. Здесь возникает вопрос., на который 

чсrены Eupoнeiicкoi-o сою~а. несмотря на их 

бо~·н~(~ че!\·1 11олувек(>ВоЙ 01L1)1т 1 ответить не 

С\ЮГЛt что ,1алhпте? Ес"111 нс Соею111ен-

11ые Illтаты Еврсшы, которые отвер1·аютсн 

ca\юii Енропоii, то к 'l<'MY то1-;1а стремиться. 

llнкто не :ншет. I!еuозж1жность определить 

11срс11сктину и ;Jа1111те1)ссоuать eJo 1·раж1н.н1 

являетсн одной ю причин !\ухонноrо раз­

бро;щ в атом м110пJстрановом альянсе. 

1 l<'ожидавнт,тi\.f обраэом еRrазийскэ.::r 

ивте1·рJция окаэыuаетсн в лу11 1111t·~1 11оложе". 

нJrн от11оснтf~л1,I10 свое1·0 ГJудуще1··0. 11 рп\.1ер 
Jtaeт Союзное госу!\арс:тво России и Бела­

руси. Во:111 и ""У" как нео11 рсдсленнан кон­
струкпия и щщвсргансь едкой критике. от ю 

11µ11обре)1О устойчивое соrтоянис н, глаuное~ 

ттока;1r.Lr10 сво10 ноль:з_у для насе.1ения обеих 

с111ан. Н Нhтнстпних исторических условннх 

OJIO является ПОДХОДЯIЦСЙ ИifСТНТ~/ППОНаль­
ной фор:.10й свра:шйства, располагающей 

неоrран11чr-ннhт~1 нрс,1енс!\1 ilЛH и11тс1·рани-

0J-1но1·0 снлоченJl}l u разных областях. (~ од­

ной стороньr, со1о;н1ое государство выпол­

няет свою onъf~.11)·f'ffИ.TCЛbHYlO Ч)УНКНИlО, в том 

•шел~ u самых разных сферах ( нне1п11яя по· 
литнка, оборона и 11руп1с), с друt'ОЙ, сохра­

rrяет входнrп~rе n него 0Т,'(е.;1ы1ь1е нацио-

на.!JЬНЫС 1·осудир{-"l.Dа и ТС\1 Ca't\.fЬГr\·f У/10Н.ТТСТ-, ,. 
воряст аr..1он11и11 f\.1CCTJIOИ ЭЛ!IТЫ в I!рИЗJ[а-

нии ее Сй\fОСТОНТСЛТ1НОС:ТИ и идеНТИ 1:LIIОСТИ. 

З11ачс11ие Э,l:IJTЫ СJ'lедует ocono ТТО71,Чсркнутъ, 

ибо от ее 11ас11)оен11й во htногом :Jавнс.ит сте­

ттснh успеха интсr·рапион1101·0 :Jа~1ь1сда. 

Постепенност1, инте~рации 

Естсствс1н1ост.r.. нолитит<и, а значит, и се 

успех зак . .~1очается (ло.1ж11а зак ... 11очаться) в 
девизе - от мини;1ума к максимуму. Поско:1ь­

ку будущее всегди неизвестно, то интеграци­

он11ан л.сятсльност11 при надле)каще.м руко­

водстве осутпествляется осторожно, наон.{упь, 

чтобы 11е~\1ед1н::'Н110 исправить допупrсннт..1е 
, u , 

оrниоки и нс лать Иl'vt стать крупно11 проо.:1е-

мой. Ма,1ая результативность :щесь кажуща­

ясн, ее ко:Jффиuиент выше, чем при rпироко­

охnатном :\1aкcн~trL'IИ~1~1e. Это онять-таки l'О­

вор~-1т в по ... 1ьз)' приоритство1·0 сплочен ня , 
оь1в1них еонетск:их :·1еУ1ель, котороr ДО)IЖНО 

бг.rтh на шаг впереди по срсш1н~н.и10 с каки.\1.-

111160 более гро~1оздки~1 Щl.ЪЯНСОМ. ~!\~ЫСЛИТh 
глобал1)110 - лейстоонать лока.т1ъно:?. 

ЛТI' янлястся i(ЛЯ нас менее н:~uедан­

ным ~шром, чем [uротта, Имен н отно111ени­

ях с f:вроной нео1н1шначный оныт, было 

бы ошибочно считать, что Восток окажется 

1·осте11рf1им11ее. :!де<ъ действуют те же ca­
~fт)rc объсктиRньrе экономические :~ако111,1, и 

среди них - эакон нопытпения ттроизнсщи­

Т{~Л1111ости тру;1,а. J>а:JЛИЧИЯ - в l'С'Оll()ЛИ"l·и­

ческом положении. Игнорирование необхо-
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iLИ/\-tости 1·r-опо.:r11тичсского балансСl ттр11ве .. 10 

к созл;а~-п,по l\1outнo1·0 инос..:тран11ого навеса 

на;"~ ТJоссней. которт)тй еунrсстнонал и при 

Советском Союзе, но возрос с ст распалом. 

I·1rрают своJо ро.аь и территориаJ1ь111)1е тре­

бования, в частности, н отношении l()жных 

Курил. Jдесь Яшшия должна взять пример 

с Германии, которая нс имеет территориаль-

11ь1х тµебований к соседЯ)..1. 

llpи нсе!\-1 :-)TOf\.1 pt·111) H.i-teт нс об обиде 

на Европу за се разные претеюии к Рос­

сии, н тоl\-1 ч:исле в области прав человека, 

и не о разочаровании в ее т11хоходности в 

решении двусторонних проблем, а о нали­

чии rосударстненнu1х интересов, т. с., как 

uыражаются ваенныс\ о выравнивании ли­

нии Ч)µонта. Раньше ил11 нозжс, это ДО)IЖ­

но бт}тло 11ро.и:~ойти_ Праuая rолона орла на 

рuссийско~1 rербе станонится не Iti.reнee зна­

ЧИl\'lОЙ, 1н:~l\t лсuая. 

Ра~-нзорот России на Восток озн;рrаf'т 

изнестное гсопоJt:ИТIРrеское осла6J1сние I.:в­

ротrь1, и uна Jто скоро почувствует. Неиз­

бежно ттерерас11ределение политического 

предпочтения и постаnок пµиродных ресур­

сов РФ в пользу далеких от Евроны стран. 

Россия как саf\.tодоrтаточная держава и ее 

предприятия могут позволить себе отойти 
от былой приня~~анности к Еuµоне, а она, в 

снои) 01 rерсдь 1 до~'lжна будет н большей сте­
пени, чеflл ра11ьше, конкурироRать :ia рос­
сийские заказы с восточнь1J\.1н участн11ка­

ми .\1ИJHHJUl'O рынка. Еnраэийскость громад­

ной России с учетом ее арктических про­

стороn -~ это великий и еще во многом 

неие11оль:1оuанпый шанс для России, нрн­

чеr-..1 она нън;тупаст здесь не как у:1ко пони­

маемый мост между Енроной 11 Азией (на 

мосту ничего существенного нс ностроишь ), 
не как свя:ша между ними, а как самостоя­

тельная uивнлизат(ия, котuµой !\Н:~ныпе всего 

надо кого-то копировать. l'e, кто толкает 
нас на путь подражательства, сознательно 

или нст 1 станонятся пре11ятствиеr~.1 в ходе 

исторического прогресса. 

Уникальной чер1ой российской rr~шили­

зации янляется ее rуt\-1сн1итарнь1й, просвети­

тельский характер в отнощении расширяn­

шейся периферии. I3 01личис от насильствен­
ной колонизации территорий, завоеванных 

страш1ми Стщюго и Новш·о света, российс­

кие властт1 отдава.т~и нрс/tпочтение l\.tирно::1.·1у 

ot)Il(C'HИIO нарОЛОВ С' ИХ pa:-lHl1f~Пf 1J6ыт1а.Я!\'!:И И 

µслиг11я~\1и .. Разн11т11е окраин было составной 
часть10 oбrrtcй политики государства. ~l'l'.vtr.IЬI 

их экшюми•1еского роста порой сущсствс11-

но прсньппали 061церосеийскую динамику. 

Представители малочистснных народов Ш'­

ре,ако :1ани~·1а..1111 нажные позиции н а";~,1\.-~инис­

тративноii структуре_ Находясь в составе Рос­

сии, ~-i1101·11e варолы обрели cuo10 1111сь.\1сн 

ноrть. I>1)1ли соаданы 6~11агоприятнhrс услоnия 

для расцвета богатой национальной культу·­

р111~ лнтератуµьr, сфор.v1ирона..ттась тсх11нческаи 

ИНТЕ' ЛJIИГС'НJ1ИЯ. 

Советскую эру в российской истории 

~.rожно онределить как антономну10 c.rtaвy. 

как разноRИJlНость цивилиэаuии. Хотя она 

нрuдu~'1жалась тто историческul1 шкале не­

т~;олго. три ноколения, ее влияние GыJ·10 ко­
~1оссаJтьно R() всех направлениях. f)ыло и 

~l\fl-Iuгo хорошего»-. I-Io сонетска}I цинили­

:1а1~ия ока:1алась неж11знесносоО11а. l{то тос­

кует по ней, нусть BCПOJVIHИT () CROCl\f соб­

стnе11ноl\1 подILСнзурпо!\1 н нодконтролhНОl\.f 

11ро111ло.v1 ИJ1l1 о :V1НОГО!\.1ИЛЛИО111JЫХ :;ксртвах 

тогдашнего рсж11~·1а. Что у1нло са.!\10 но себе. 
что исчерпало себи, не подходит i\ЛЯ :ыим­

стnонания и.r1.и новторения. 

Сннже1I11е снропеiiского р~йтин1·а в 

российских реалиях должно волно1шть нс 

нас, а Европу. I3 ретроспективе она обна­

r:ужит, ЧТО ПОЛЬЭОRаJIQ.СЬ lle:JaeлyJKC1iHO боль­
I.UИ:\1 вниманием l)оссии, чем следовало. 

Интересно 1юлу•~ается. Европа веста она­

салась России, во сама нерuой нападала на 

IJoccинJ, наноси.'Iа ей гроi\1адный. де.\tОl'ра­

фический и материальный ущерб (полы:ко­
швrдская интервенция в Смутное время, 

Полтава, Наполеон, Гитлер). И:; 48 горо­
,1ов-гсросв и городов воинской славы по­

давляющее болыrrшrстnо находится в евро­

пейской части России. 

• • • 
Россия укрепляет ccroдrrя свои пози­

ции путс1'v1 н:-н1еп1енно1·0 перенесения цент­

ра тяжести на новую опору -- евразийский 

континент. 

Кнс изнссп10. в философии существу­

ют катетрии логического и исторического. 

И:\-1еющ11е ра:н1ь1е С~1.ысловые траектории. 

Выn1е и;з.ножен логический СJ\-1ысл, очинtен-
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ный, по нп:~l\-1ожности, от нодробпых харак­

терис t·ик .чногосторониJ-iХ ннтеграпио1111ь1х 

структуr и оrганнаапий, как д.еi1стнуннннх, 

так н rrредполаrае.1\.1Ых. (),J~нако логическое 

\IОЖ{'Т fiь1ть _ука:~ателеl\-I для фактического. 

11f схо,:-tя нз этого, l\.1ожно зат~:анатf, пронсс­

сам шнегращш ра:щую динамику, ускорять 

и:r11 за\Н~/(.1нт11 et' с ТС\·1, чтоб111 обесвс•н1т~ 
приорптет российских государстнrнпых 

и11терссоu снач.а .. 1а на постсоветско:ч нро­
стrанстнс, а :~атеf\1 за его прс:1;с~ла!\.в1. 

2. России иужна новая столица 

]~елостностh России - главнь1й нри­

оритет на111его 1·осударства. 11:~ ;,то1·0 н слс­

дуС'т нсхо,1нть при прове,1снии тскуп(сй 

политшш. !111какис трудности не должны 

:~аслонять собой опасности, которые \1огут 

уrрпжать rтранс н Gуду1це~1. ~:)ти опасности 

не свалнuаютсн п,<руг с неба, а форм11руют­

ся и креннут u повсс11невно{1 жн:нн1. К нх 
ттрояв)rснияI\.t пр1он.1кают, :\rирятся с НИ!\.ТН. 

и п результате прптун!1>1ется ощущение ро­

ковой не~-1збежности. Та.к по1·иб Советский 

Со10:1 - nеличаi-irпес л.остнжени:(' русского 

и других нходив111нх в него нарrцон. Эта 

гибель необратима, 011а не кu1\.1не11с1-rруется 

1111че\·1. никакr1?1.1и С'ОГ~1снпсния:\1и п pa:\·fKdX 
сн1· 11 друшх ж·ждунаро,щых организ;щнй. 

[lри Rcr\r зна1 н'нии блИ)l{Не1·0 зарубежья для 

России нужно сознавать, что не оно ре-тпа­

ет судьбу нашей страны. а те проuесс111, ко­

торЬI{' ра:1вивак>тся внутµи на1пего государ­

ства и 061п:ества. ;\ они-то как раз п вызы­
вак)Т с11льнейшу10 озабоченность. 

Прог.'J}(/\сли - нот са.\-1ос легкое обвине­

ние, которое МО.)КНО пре/(Ъявить быншсму 

кре.\1леuскому руководству за коллапс совет­

ской п.сржаньт. Как бт)т :)ТО слово пи ста.,10 

характеристикой ;"{еяте.%ности нынешнего 

поко:1~нии росс~в';'1ских. по.:rи_тиков. Второй 

pacna,1 отс11сстна означа~·1 бы его неконтро­

лируемый раздел ~1сжду шщношшьными рес­

публикаJ\.1н и округами, края.\111 и областя,1и, 
шюстранны;,rи госу1щрстнами. Разорванность 

территории cдeл<LJJa бы неnо~1.\-1ожной консо­

_;1и/l'1I\ИJО русского народа п, в конечно!\1 сче­

ТР, nрннела бы к его исчсзновс1н110 как субъек­

та. 11оследу1011н·й \-Пtрuвой историп. 

1\вторhr этих строк ранее уже ОТi\1еча­

ли в сuоих работах коренной нэ.ъян Jiьrнсп1-

ней J\tетодолоrии констру_ирuвання f)уду1пе­

rо стра1rт)1 nyтe~t икстрапо.1ян11и ва..=1оного 

внутреннего нрОILукта. (~;...1ыс.1 проrнознро­

нания должен состоять в :iaOлa1·oвpef\..H~HJI0;\1 

распознанапt-1и и сннтни потен11иалы1111х 

угроз до того. как 01111 стLн~ут нсuтнратн­

мой- реалhностью. ()тск),'l,а интсrµа.:~ы1у10 

нсрспект11ву стра11111 HCv'It-.>З}! 011енивать по 

ПВП. прСi\Стоя111сс ра:шнтие шщо прогно­

зировать по 011ас11остя;,1, по риска\!. Конеч­

но, нока:ыте ль ВВ П может и :1олжен рас­

с11иты ваться на roдht нпеrе:~" fie:з нс1·0 НС' 

обойт11сь, он нужен д.'lЯ 11сяких сопостав­

лений и ДJIЯ расчета друt'НХ базовь1х инди­
к::~тuров. Но на псрнhгЙ план л.олжно быть 

постаплсно выив.·1енис опасностей для стра­

ньr. Сначала ннутrснняя и uне111няя аа­

тнщенность, затб1 другпе аспекты. У гроз 

всегда ~1ноrо, но среди них есть критичес­

кие. l1x преодоление лолЖно Uыть главной 
uслью при описании буд)''IJ1СГО, при поис­

ках путей укренле11ия страны. (_~ учето-rv1 

:-Jтого во гл:аву yr.тia слt'/tует ностаuит1-. наи­

важнеl1шу10 задачу подъсrvfа Сибири и )J:аль­
нсго llостока. 

Сибирь н Дd.:rышй Восток принсс.тl! 

ко1·да-тu l)ocrиii вь1сочаi'~ший статус во uce­
rv1иp110~1 ун•раµхии, 6лаго,1аря _И.\t она c·.1·;.L1« 
1r~rnepиeii, са~fоЙ бо.г111шой оп.нnпрс'I\Н~нно и 

D Еuроне, 11 R 1\::нти, с которой считаJtись ее 
нартнерt>I и нрот11вники. J,1 вот се1·uд11я на111а 
страна вступи.;та на путь, которъ1й Rттолне 

,\1uжет закончиться отнаденне,\lr от нее это­

го OI'JHJ.r..tнoгo пространстuн, состаn~1я101цеl'о 

,~не трет!! пж>щади страны. На;10 снернутr, 

с тако1·0 пут1-1 .. JI1оди 1101<И/tают гоµода и 

поселки 11 нереезжают R свронейекук) часть 
России. За короткий отрезок нре~1сн11. 

1989-2010 гг., сум>1арю1я чис1енность на­

селения в Сиби:рскоJ>.1 и ;lал1>пеnосто11но~t 

фе11сральных округах сократилась на 3,472 
l'YlЛH челоuек. Об~цая чие11снность прожива­

ющих там составлнет 25,546 млн человек, 
110 округа" соотнетствснно 19,25,1 и 6,292 
1\.tЛН У~1еныни.тrась ттлотноrть населения. 

Если в целом по стране она сост'1Аляст k,4 
статистических человека _на 1 1(1\.12, то в Си­
бири этот показатель снижастси 110 3,7, а 

на Да_1ы1см Востоке и того меньше: до 1,0. 
причем в Республике Саха (Якутия) и Ма·­

rаданской 06~·1асти счет идет на ;"L('Сятичнh1с 

дроби 0,3, а на Чукотке - 0.1. 

4 8 Б<,;<оруссю1ii жоно>Jический журн"'' .No 2•20В 



Инuестшнш за Ypd-'JOM остаются на ми­

нима.rтnном уровне и не восllрuи:нзодят уста­

рс1шющ'1е мощности и инфраструктуrу. Л 

рядом наращивают сuою мощь азиатские 

%Т111·рыс;,., большие и 1\-fа..Тiые, прсж:J.с всего па.с~ 

сионарный Китай, которh!Й, как представля­

ется, нс до .к.онца еще свел все сl3ои истори­

ческие счеты с сосс}J.Я~1и. l:J.1y нсзачсл,1 сnс­

пrтттh, 011 J\-tожет терпелиnо ждать. когда со­

зревшее яблоко само ~'IТ3JJ;CT r .т~:срсна. 

Перенести центр власти 

Мы, конечно, видим, что руководство 

на1псН стран1>т 11рини11аст онреде1н:~ннь1е 

контрf\.1еры с ТС:\1, что61)т П3f\.1СНИТЬ СКЛ3/{11Т­

вающееся онасl!ОС 110.11ожсннс. Но они яuно 

недостаточны и ни н коей \.-Iepc нс сиетсl\1-

ны. Проблема не решается, а усугубляется. 
Нужно при:н1ат1J: ~в1какие 1Lриuыч11ыс, тра­

цинионные f\.Iephт не rто:v1огут ус.тrанит1) 

nпас1юс1-ь отпадения Зауралья, не по,югут 

поставить его на еовретv1t'11ныrс реJ1ьс1,1. У 

нас для этого нет ::)КОНОJ\.fИческих ресурсон. 

Ссrодня к расходно-доходной части госбюд­
жета доб:шилось осuоенис Арктики, а в бо­
лее широком плане и rоссийскнх ссвсров. 

А :по :жстренные статы1 по двум IIричи­

наJ\.1. Во-нсрвых, на севсрах держится ,10-

быча нефти и га.1а, и 1 1тобы ее обеспечить, 

требуются болы11нс RЫЧC'Thl из 11олучаемu~i 

вщ1у'1ки. По-вторых, в Арктике мы наблю­
ласJ\.·1 посл:едний атан раздела 11ира. JJоссия 

как арктическая держава не может стоять в 

сто1юш', а :по требует увеличения расхо­
лоя разного, н то11vт числе военного, харак­

тера. Другими словами, на нефтс- и газодо­

nътвакнцис сен~рные районы нельзя рассчи­

тывать с точки :~ренин ноuых крупных фи­

нансовых вливаний дл1 поддержки Сибири 

и /la..rrhнcгo Востока. 

Для освоения отечественного шельфа 

следует uыделить сотни .\1Ил.1111ардов дол­

ларов. Создание корпоrации, ответственной 

за Сибирь и Далышй llосток, не решает 

r1рпблемы, это капля в J\.fOpc. I-Iужно 11011ять, 
что ручного у11рав;1ения недостаточно, тре­

буется всеобщее оживление нрt>днри ниr-.1а­
тельскпй актиuаости. 

llющу отсутствия действенного эконо­

~fичсского рычага для нодъсl\-tа ~{ауралья во:!­

шшает имлератив в пр1!\!енеш111 неэконо-

~.шческоrо фа1:тора. Оп нс должи: 11ос1<т1, 

у11ро1цен11wй ~."106илизационныti с.чьrсл. ~)ко­

НОJ\1J1ка не приемлет аЛ,министративну10 

силу, даже если она облечена в правовые 

формы. Н~!ССТС С ТС.\1 ГОСударствеш1ые ИН­

тереСЫ - превыше всего. Отсюда 11сш6еж 

но возникает нltirнa ratio перенесение рос­

сийско11: столиць1 на Восток. Где власть, таJ\1 

И все оста~тьнос. rГакая f"H~fllltTCЛliHdH J\.f~p('J 

остановит бегство капитала и .:тюдсii нз сн­
бирс ких 1т дал nнсuосточных µайонuu, а :~а­

тсм и повернет нсктор R обрат11у10 сторону. 

Увеличится приток 11ностранrrого кап11тала, 

который сегол.ня оседает в основноl\.t u ев­

ронс~':'fской части rтрань1. I'17I.(~IO переноса сто­

ющы Институт [вропы опубликовал не­

сколько лет назаг(', од11ако она нс вurJвала 

тогда. оживJrенной: дискуссии. Воз.\·1ожно, 

кто-Т<) пос11У1тал ее недопуст11i\.1О ра;111ка"у1ь­

ной_ и отnерг с ворога. Добаu11J\1: 1\.1ЬI не яв­

ляеJ\1ся нервопрохолцаJ\.fИ н это!'v1 л:слс п /(ажс 

уверены, что такие предложения бь1лн выс­

казаны наJ\.1ного раньше. 11есть и xna"'1a :Угн.\1 

auтopaJ\.1. l\{ы сс1·одня нс остананли наРмся 

конкретно на тel'v1e, какой горол \·tor бuт стать 
ноной столицей - Иркутск, !!овосибирск, 

Красноярск или какой то дrуr·ой, но не 

Санкт-Петербург - из-за его свронеikкого 

rас!НJJ!ОЖ€НИЯ. Неприемлемо для rазмсще­

нпя }!ОНОЙ столинь1 и тихоокеанское побе­

режье. Ликвидировав <щип 1·с111·рафичсский 

перекос, ~1Ы созда_.т111 бы другой. Как бы то 
ни бnтло, идея жина и постенепно ~tора..;~ьно 

ле1·ализуется, ~эа,хватьтнает l\.tacct>I'>. I--Ia Крас-
1шярском экономическо" форуме в 2012 г. 

было эаянлсно: ~Сегодня .JTa идея нс кажет­

ся такой уж абсурпной, как рuньше:7°. 
Конечно, нас ~~огут спросJfть: а uы нро­

считали прсдлагаеl\.1ый неренос с эконо:\1и­

ческой точки зрения? Ответим т<11с это был 

бr}r 01 1е111) узкий под.ход. lle все поддается 
цифре, и не всегда правит ба.1 бух1·алтсрия. 
Если бы было так, то следовало бы уво­
литh и:~ РФ большинство се субъектов из­
за их хроничсеко1·0 бюджетного дсЧн-1аита. 

Интересно, что воаведеаис нового кос­

\юдрО\-Iа Восточный в Амурской области 
сuязы.uают с болыни~1и положитсJтьнь1i1.1и 

ожи11аниями в сфере экономики. «Строи­

тельство такого грандиозного объе}(Та на 

~. Столицу России - 11а Восток. l1:шL'L1ИЯ. :Z7.02.~U06 г 
6 Российская ra::iera. 20.02.2012 г. 
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Н.П IПМFЛЕВ. В.П. ФЕДОРОВ 

Д(}Л!Jllt':\1 iloCTOl\(' НЬIЗОRСТ В03рожпсниr ;-это­

го края. ПояRятся дороги, реанимируется 

\lестная инфраструктура. !lоянятся и но· 

ныr рабо1 111е ~еста, что n1)1:1oueт нриток спе­

ниа.пистон со RC('i-i: России~>1 . гrnнят110. что 

С·)(l>Фект от переноса столицы оы., оы на 

~1/-fОГО порядков болы11Р. 

Примеры, которые учат 

Эноха.1ьные акты совсрurатотся нсто­

ричсскнf\·tи :1ичностя~.rи. 11ри.\Н:~рь1 иэ паптей 

истории ПО!\fоrут 11онять ;:.то. Какие ариф­

метические подс 1 н·т~-J1 по6уди;1и Петра I 
по!\.1енять столнuу? Ронно никакие. Над 

11и:v1 дон.11ели государственные интересы. 

1->уконол,ствуясь Нl\1И же, J1ен11н со всс:\1и 

властнЬil\.fИ орга11а.\1П П('ресхпл обратно, из 

Пстµо1·рада в J\.'Jot.:Kil)'. 1{реэвычайные об­

стояте.'11Jстна эастани_;Iи н euoe upe:'l.lЯ сонет­

е кое руководство поп :ним же у г.'JО\! зрс· 

нии рассматринатh 1·ород Куйбытев. 

;lействия сосс.:~11с1,о Ка:~ахста1Iа тоже 

чему·то учат. Сде;<ав столицей Астану. пре· 

:~идt>нт l1урсу~·1та11 Нааарбаен рt•ш11.;1 /tny-, 
еди11у10 стратеr11чсеку10 задачу оь1ла зак-

рсплсна 3а страной: принад~1ежность ссвер­

н ы х Т{'рритоµи1':'1 и возросла там до~:~н 

титу.11ьнuго насс~1сния. Са!\1 Jiазагбасв нспо­

\ШШJЛ в 2005 г.: «КОГi\а я впервые в 1991 
году озвучил иде~о переноса сто ... 1иuы 1т.)(:у­

ларстна из тстr~'ТОЙ обжитоii i\...:r~"1а-,.\ть1 по-

1rти в гuл:у10 степь, 1\tноrне uос11р11ня~'IП это 

как чудачt•стnu»!>. 

Перечень 1\1ож110 нродолжитъ - Бонн, 

Бра:шлиа, Исламаба.~. Анкара ... 
~:1еж;·~у те!\'1 u нанtС'I\1 прсгr:ло)кени11 нет 

какого-либо покуп1с11ия на r...1оскну_ Она 
была и бу:1<'т велики~~ rородо~1. 1-Io сегодня 
настало Rремя. ког;~а ~1осква ;LоАжна но­

"очь России сохранит~, ее целостность пу· 

тсw1 отка3а от своих столичных функций. 

<i"-yiiти н отстанку»-. l-lужно ео:1/~:ать 11овь1й 

центр притяжения. Такой судьбоносный 

111с11· помог Gь1 и са~1ой rv1ocкue. пере1·ружен­

ной RCC~fll ~1J1IСЛИ!\.-IЫ ми тру,Т(НОСТН\.fН. l"Ie-

' Ко:>.1мерсантъ. 12.04.2012 r. 
~ fipHHC!tCM 6е:1 КО.\!М(·нтар!!СН MfJCHl1C Джy:JL'Пlle 

;1'Лмато, нтальянского жур1~а;:;.1Lта . .-,.К/Онечно, 1·с:1н RС11оr..1-

1ш1ъ р<1спа11 СССР, с 1·еопо.1ит:-1ческой 1очк11 .>р(·ния Е.r~ь­

нп11 .'lOllY("T(1Л 0;1ну р()кО:Jую 0111иОку. Он "отТ1у1·п1J''• н Ка­

з;;~х1_·тан южную Сибирь. IIo, наuерное, nо·друrому rot·д;i 
(Jыло JICllO::IMOЖlll)~. 

речНС.,'ТЯТЬ их не бу;1е~1. они 11~~U('CT11UI'1 • 1IJ\.teя 

1 O,S м;ш жителей, Москва ЯR.1ж·тся круп­
нейrпи~-1 \1сгалоно..:1исо!l.1 (JТон;tон - 7,7 i\-1.ilH. 
Берлин 11 Рим по 3,4 млн) 1 lрслприня· 
тое по нннн11атнtзс "\-tэрии с одобрения UеЕ1-
тра расширение :V!осквы ~ не ИРОilумано 

до конца. ()но пока:~ынает, насколько сла­

бо верховные власти ориентируются н па­

ра_\1етрах настоя1uеt'О и будуu~сrо, не осоз­

нается u пuлноii 1'-fE'J1C ссr1Jе311ость ноложе-

1rия. Обп(сстненное обсуждсни<~ 11рояснило 

бь1 И!\1 вс~о картину. 
Форсируемыii с 201 О г. нроект Ско.1· 

коно - еще оюш труднообъяснимыi1 факт. 

BJ\.tccтo того. чтобъ1 ноон~µять проl'рЕ>ссин­

ное разюпие Сибири и Далы1его Востока, 

руководство ~Hll{CT та:н, где свеТЛ('('», стя­

rт1ная 1106}1ижс к ~1ocKR(~ 1·роr..1адныс !\1ате­

р11альньrс срrдстuа и остав.·1ян бс~{ J,0:1жно­

го ЦJи11ансирован~1я зау1)альскис науч1н,1е 
образования, взять хотя бы Новосибирс· 
кий акадсл.-1городок. ,\1(скватность руково­

д11тс.11ей в11утренни\.1 и нне1_наи:\1 вhr:-1oвal\1 

состоит не столько в то~л. что они са!\JИ по­

сти1·~111, а u ТО.\1, nыбира1от ли они правиль­
ные совстh1 со стороны, будь это ()_·н-1жаН­

шие НО1'-tОщнпки :и~~:п нсйтра:1ьныс экспер­

ты, а Иl'vtн н.1\1 _,·1ег11он. I laLJaть с ну~тн в (~кол­
ково - Нсу11.а 11ПаЯ f1СКОt\.1СНдаUИЯ, 110 KdK ра:3 

опа и бы~11а услышана. Печально, но здесь 

проявилось неuсрие R нотснциш1 су1цеству­
ющей отсчестненной науки, приклаJ~ной и 

фундамента.1ьной, была наруптсна се пгс· 
€JYlCTRCHllOCTЬ. 

в CROC нрс~1я с боль1пой TTO!\fflOi"'[ бJ)IJIИ 
образованы особые эко110~1ичсскис зоны -
нро\1ь1п1леннь1с и научно-внедренческие. 

Они рассматривалисъ как то'Iки роста. Не· 

;1офинансирова11ные, они отодвинуты на 

за;tний 11ла11, н то нре~1я как нсхна:гка ленt:'г 

нроекту Сколкоuо не грозит. Строит~, в чи· 

сто!\.r по.:1е. игнорирун дост~тгнутое - это ли 

нс ттросчст стратегпческого 11J1a11a? 
Фантастические сум~~ы для Сочи так· 

же пе способствуют срастанllК) России. Пр1-1 
нaп1ctvf клиr~..fатичсском раэнообразии и ог­

ромных 1·еографических нросторах rrpoвo· 

"' В этой пн1.111 uGратим нн11ма11ис на t·одсржате,·1ьную 
с гатью Л.Н. :\1ишуры (2013). Кан; нишет аRтор, она пroвt'-­
:ra a11a;11t:J на uc11oue подходон :1арубе1к11ых исследований 
но !'ородско~1у 11ерr1снстну. Ее вывоп t1 фаворити:1ме J\1uс­

кны: «До;>.1и11ироuаинс столиuы наносит урон ра3:;~итню rтрд­

ны, уси;rин;~я НСJЫ.IН:~!!СТНО». 



дить .зимние Ол1н111и11ские игры 1ra юг1• 

страны - до этого догадаться шдо. 

Н недалекой 11l'рспектиRР 11ла11пруст­

ся сонершить снtс олно деянне - создать R 

Москnе ;.111poвoit финансоnый 11е11тр. Что 

думают о(, :пом на Лальнем НостОК('? «Ны­

:~ывает уд11~щеюне, что рапюложение МФЦ 

в Москвl' принимается как .1анность и не 

являетсн предметом обсуждений ... МФЦ ш 
Д:~лы1см Востоке окажетсн 1·орюдо более 

Jффектинным, потому что сможет обслу­

жинат~, не аl\-16.иции чиноuников, а интере­

сы инвесторов ... » При это'' автор, М.Е. Кри­
велеuич, rrредлагает пр.и11ципиальнn и:!~1е­

нип. ко1щс1щию \,IФП, который должен 

прсдлаr:-~т1) те услуги, котор1)1с нс,~.оступны 

а;н·Е«ТСКJ1:\1 инвсстора.1\1 на роднне и/или те, 

которые обес11счивают формирование боль-
111сй и риfiавочной стоимости н прuцессе 

nне111нсJконсшичсской деятельности (2012). 
Нс ощущая должного внимания к себе 

со стороньr l\.1оскnы, насслен~те отда.:~енных 

райо1юв начинает фор~•ировать собствен­

ную идентичность. Кто-то еклоняется к 

то?>.1у. чтобы назвать сибиряков новой на­
tlиональностт}н), а кто-то пУпJJет на транспа­

рантах couce:.\1 уж негодное - <~хвD.тнт кор-

11ить 1Viocк1Jy>>. 

13 90-х годах 11рошлого века, во 11ремя 
противостояния f 'opr>a 'lсва - Ель II ина, рос­
сиi\скис губернаторы осмеливались пр01в­

носить название Далъневосто1111оi1 респуб­

лики, Д!ЗР, существовавшей в 1920-1922 п. 
Однако делалось это не и:~-:;а сепаратистс­

ких замыслов, а для некоторого запушва­

ния Центра, потерявше1·0 браэды 11равле­

ния, с целью обратить вню1ание на бел­

ственное наложение региона. Будет стократ 

хуже, если это на:·н~анне станет rиhtBO}IO~t 

д:~я рядовых граждан и лоэуш·ом для ма-

11 ифестаций. 
Одновременно с переездом столины 

сгинула бы и московская коррунция, кото­

рая и нс думает сi(авать пшинии. 

Для многих прспложение передвинуть 

столицу на Восток покажется и сегодня 

неприемлемым, но нри здравом ра:;мышле­

нии их мнение может измениться. К по­

стаuденноit Ц(~Л и !\1uжно двигатt)ся ноJтап-

110. Сначала выбранный на нерную роль 
сибирский город N мог бы быТJ. обо:шачен 
как вице-столи11а, а после всеобъемлющей 

ПОДГОТОВКИ ОН !IОЛНОСТЫО ПСТJ'!f!1Л f)ьI IJ С!"3()Н 

праnа. 

Из изнестн1)1х деятеле}i идею переноса 

столиць1 в Сиб.нрь IIO/IJ~('PЖ<L1 1 пока только 
С. 1J!ойгу10 . Ранее он оrр;шичива.1ся нред­

ложением о создашш корпорации no рю-
1н1тию Сибири и j\<Jл шсго Востока. 

* * * 
fvlы ПрИЗЫВаС!\f зат~:у,.,tаТЬСЯ над Те~1, 1iTO 

.iкдет нас далыне. Т-lе;1ьэ}( )КИТЬ олни:v1 ПН('~·1. 

Н ало действоватr), I~ ел1):1я нрояв~1ять без­

волие. (:казать «llpC!\1Я НС ЖдСТ)> 6&!.i!O бы 

сли:шкОI\.'1 прив1)rч 110. Время готnнпт такой 
перелом для Россни, н результате которого 

oi-1a .v1ожет 11счез11уть с географической кар­
ты. Для· исправ.1н•ння 11011О)J(('НИЯ осталис1, 

нс так1rе уж долгие rольт. Сле,г1,ует положить 

конец политике uечного запа:щьшаш1я. '!e­
pe:i дюжину или две лет нс спасет JI 11е1н.'­

J1ос стоJJИ пы, а на RCf' обранtения к E>ory он 
спросит всех нас ·- а где ны f)ыли рuньше? 

З. В какой 1ю;штике нуждается Россия 

F:сли сформулировать :;а;щ•1у-миню1у\! 

нравитслъетв<~11~J()Й l[Олитики, Т<> 011а должна 

состоить в сохранс1гии государrтна. По ноuо­

ду за,дачи-максиfl.1уrv1 мнения w~огут расхол.и:т1)­

ся в завис11мости от амбиций режима, ет 
нотенциала, представлений экснертоu. Воз­

можно, кто-то оспорит предЛОЖС'ННJ)rй :\1ИНИ­

му:у1 и нос(пtтает его сл11шко~1 н.изкой план­

кой, но здсr1) 11риJ\.н~ни~1 пrинци11 - <<не на­

вре.пи». В спое вреl\-1я такая залача-J\.1иниtv1у~i 

оказалась не по плечу coueтcKOJ\1y руконо1\­

ству, допустиншсму развал СССР, и руко­

водству р>ща со11иалистических стран -- ГДР, 

Ю1·ос!1авии, Чехословакии, которые также 

перестали существоuать. 

Виды ошибок 

При uсем ра:шообразии неправильных 
решений они 11оддаются некоторой клас­

сификации. 

К первой группе относятсн, так сказать, 

мировоззренческие ошибки, т. е. выбор стра­
тсп1ческопJ курса и средств его решшэании. 

нJ Т111тl'рнью «PJ·fA HotJucти• б.04.2012 1·. 
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Гl.П. ШМ!СЛЕl!. В.П. ФJ::ДОРОВ 

lleвepньI\f uка:iался ca1\'l ~н1тОог. с,-~е11аJ111111й 
1iо;~1>111<•в111<а~1и в 1917 1-. и :1авсдший гтрану в 
тупик. с: C3'.\ff)ЛJfKRИ/{(H{Тf<'Й Jij[(JJfOBOl'O хо;н-1й­

ства uследствие ei·o собственной П(~;:.нf)(jн~ктнн­
ност11 во:~о()л;·1л::L'Jа ка1втг::L'IИ<:.т~1~1еска.н альте1)­

нат~.1ва ·-- лега,1:изация 1rаr.тной собств~1111ос­

ш п рынка. С :ло(1 то•1ки эрсния, Россия вcтy­

IJJf.,13. сегодня на псторичсски 11рuвсрсн11ь1й 

друг1ши странами пуТh развития и может 

достичf) успехов линн) Н.:'1 JT0:\1 Нdпран;1ен11и. 

Попорот назад oэнa1J(L'I б1,1 :забве1-IИС уроков 
1917-1991 1т. с са~1ы~ш нсгаппшымп послс11· 

ствпямп. 

На рубеже ХХ и ХХ! вв. н российской 

литературе состоялась дискуссия о том, 

~tожно ли считатт, 11отер.н1111~-,r~1 для России 

11ро111слший век. Был1I нt11ска)ант}т разнhн~ 

то 11ки 3ре11и}/. ~lдссь нужно уt1итывать два 

обстояте~ттьстна. Но-первьrх, если этот воп­

рос расс,~атрнють в прсде.1ах однnй стра· 

ны. т. е. i>оссии, то сараведдивой .карт11ны 

созп.ать нс ул.аrтея. НеоGходи!\11,1 ~tсждуна­

родные сопоставле11ин. 1\ они не н польэу 
тех, кто считает ус11сшньпv1 11ро111лый век. 

llo-uтopыx, \'1но1·,нс н.ьrнешниС' проб.rтtмъr, 
11сред котор111~1н l\.1ЬI сто1нv1, uедут cuoe 11ро­
исхождение не от ссголня1ннеr·о дня, а е 

1917 '" Имеш~о эту дату с.1едуст понимато 
не буква.:~ьно. а как начал.о тuржестuа .:v1аµ­

ксистско-;1с11н11скоii и;1сологии и се n11c,1pc· 
ния JJ 11ракт11чсскую жизнh. 

:~.1,есь f\.tОжно во:Jµаэ1гrь СJ1еду101ЦИ:\1 

nбразом. 1·онорят: •Переживаемые страной 

трудности лежат полностью на совести ель­

ци11скоL·о руководства»-. Да, ~·1ежат. Но не 

IIOJlflOCTЬIO. ()бщий Bf1IHOД бул,ст таков: КОl\f­

мунпстическая доктрина 11ринсс ла стране 

сиrтеr..-111у10 деградаци10 нрJ1 отде;1ьных дос­

тижениях. то1·ю1 как руконrщстnо ноной 

России, на11рашш страну в исторически вер-

110!\.1 направлении, совершило в конкретно~1 

п"1ане ряд крупн,шас111таб11ых просчетов. 
Кого и за что здесь можно осуждать? Нн­

ко1·0 и 11и ~ia что. Ре•н, идет 06 свср11н~11инх, 
ун11ка.11>11ых по своему характеру. Сначала 

).11>1 И).fе;1и лело с J1('pexoдo.1V1 стра1н,1 от ка­

питалп:{\·tа к сотt1-та.""'Ти:-I\·1у, а потом оfiратно 

от соцна;шэма к ка1штилизму. Такого оны· 

та н11 )"' ко1·0 нс {)1)1ло, ;~ато на ·11а111Р!\.1 0111,rте 

могут многпе в ми ре поучиrъсн. 

Вторую ipynny OlllИUOK oupa:iyroт иаъя· 
ны, rнязанные с неирсrщолимыми оuъск-

THUllt1LMИ C"10Ж/IOCT}Jl\.ITJ. Jти слуrrаи ;\fОЖНО 

на:·н~ат1, неи3б<·жн1)1ми И)IИ 11ростнтель11ы­

~"1н. 1 lапри~1ер, н:н:экпс к:г1сстно 11ро1·но:-1он. 

f) :·)l{OllOMИKC cy111ec·1·tJyt"T 1"1НОГО нев11ди11u­

l'О на понсрхности и стол11 >КР JV11101·0 11енс-

11ого. с)кснерты не нсегда нахrщят общин 
язnтк ,т~:аже н ОI{енке 111нн11ло1т) раэвития и 

текущего состояни:я эконот~.frrки, се 11.нпжу­

щих сил. Трудности неизмсрюю во:~раста­

ют, коr,г1,а речь эахо/{ИТ о 6ул.у1це~1 npcJVfCHИ. 

yr дача в прогнозах сJ1учайна. И НiIИRидуа)IЬ­
ная ква.11и<1н,1кат1,ия и коJ.111ыотср - сла6L11е 

помощники при прогнширошшии. 

КоллсктиJJны.11 разум в впде научно­

иrслел,онательских институтов и других 

организаций тоже ничего нс гарантирует. 

Прог110:1 - :по :ш111юграммировапная неу1щ­

ча в cr-fлy непредскаэуеr~..1ост11 ;3ко11о:v1ики. 

C101La )J\C' следует добав11ть кореннnй 11uрок 

caJV1oй прогно~нrой нрактики: во всех с11е­

нариях пр~rl\1еняется :\fCT0/1. ~>кстра11оля1л:1и 

с вонранками на 11редтюложения авторов. 

В рС;-iу~ттьтате t\СГО проИСХUДИТ ICO}IИЧ~CTBe~J­

JIOe усиление ил11 ослаб~ттсниr у.же ианеr:1п-

11ых про11ессов ·- ;tи11амика и структура 1шло-

1юго про,l)'кта. отдача живого и о~сществ­

лс1п-rоr<) труда, :-н1ергое:\-1кuсть производстuа 

и т . .11:. Конечн(), вес ати покd:!атели нажны 

I~ля разных ueлe·ii и их нужно rассчи:ты­

ват11. IIo нpot'JJo:н1pouaн1-rc по валу не :i\-10-
жст заl\.fснить собой прогно:!ироuание но 

опаснос.тяl\1, под)КИда101ц~Irt.f rос.уларство и 

оuщество в нерснсктиве, а это как раз 11 

остается :ы Юlitpoм. Никто не 'южет нору· 

ч11ться за то, i10 какоii конкрrтно cxefl..re или 
по какой букuс лати11ского алфавита, \·', U, 
Vv', _L, будет л:нигаться эконоr~..1ика. 

Поскольку ненадежность прогнозиро­

вания обпrсттризнана, то отuетственность эu 
это н1-rкто не несет, что впплне логично. 

Г;~ядя на нескон'1аемые корректпронки, 

уточнения и пересl\1отрw нрогноэон, 1\fОЖ­

но лпшn раз за разом фиксировать слабость 
~1елоuеt1еск.их во:~можностей u аозна11и11 

будутцсrо. УтвсрЖJ[ения 1rекотщшх 111югно· 

:Jистов, будто их нредвидения надежнее 

дру1·их, на11оrv1инают спор дuух неэр}:РLНХ о 

том, кто из них больше втщит. 

Столь же 11ере11ю1мн просчетами яш1я· 

ются прсi1сказания валютных курсов, нанрн­

мер, в трсуr·олышкс ещю--доллар -рубль. Эдесь 
НС'т Jf Н!' может бт)rтъ постоянно1·0 11011а,r{ания 
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" цс,1ь. Можно прнвсспr и ;~ругне факты и:~ 
экономической жи:н1и, когда раэвитие отде;гh­

пых товарных рынкон сплошь и рндом не 

совпа;1аt'т с кu1н\ретtfЫ;\IИ экснертны~rи опс11-

ка.\1Н: ~ flCHl>I на Не(j)ТЪ, Гt--1:-i, t\-1€Т!L'1ЛЫ ... 

Такю1 образом, ошиnки, относящиеся 

к :-tтой катег(>рии, при всей их нежелатель­

ности :\-IОгут бытh хотh как-то опраuданы 

и.1и объясненьr обстояте_1ьстнах1и, на кото­

рые дейстяуюп1ис суб·ьекты нс ~rогут ока­
:f1,1вать uлияние. 

Интересный :шизод. В нонбрс 2008 r., 
ко1да кризис уже охватил мировую эко1ю­

мн ку, а111·лийская короJrсна Ели:~анета ТТ 

посетила :таж·нитую Лондонскую школу 

экономики. В ходе беседь1 она спросила 
Y'H'H[1IX, поче~1.\'' они не смогли предви.11сть 

наступивший криэис. Снустя некоторое 

вре.\tЯ королсна нолучил:а напеч«таннь1й на 

трех страни1щх ответ, в котором говорилось, 

u частностп, что главная 11рпч11на -- <<Это 

нехватка ко.плективного воображения у яр­

чайптих умон как в Ве ... 1икобританпн, так и 
во всем ~шрс, которое номог.10 бы понять 

риски существукнl{еЙ систеrv1ь1 в цедОl\t~. 

Необход1rмо ОТi\1стит1. и етцс о:~ну, тре­

тью ipynny ошибок. Они щ~дИКО'1 онреN'­
"'tя1отrя челон~чески!\.1 (}>актором и сuидетсл h­
ствуют 11рсж;1с всего о IН'профсссионализ­

,\1е. П ока:1ате л i,11ыii 11 ри I\tep. В л,екибрс 
2012 г. Д. l\ic;\H<'-1CR нри:ша.:1, что праюпсль­

ств" РФ в прс-жнис rо,1ы .~опустило ошиб­

ку в рас 11етах l!ри онµеделении накопитель­

ной части JТ(~нсий. Б1,1ло потеряно J\tнoro 

врс~н-~ни и нужно начинать все сначала. 

НспроЦ-н':ссио11а.1иэ~"f не анони~1с11, 011 
иrv1еет своих авторов. Правда, часто б1")1вает 

так, 'ПО об авторах забышшп, они уходят в 

тень, а их ун1.ср(н 11,1с дела оста1отся :и: нравят 

ба,,r1, Ес~1и нс сопротинляться ненерной поJти­

тике и бе:~ропопш терпеть ее, то ~южно стать 

ее невольника.11>.tи. Вместе с тe,r...i вряд ли мож­

но до конца побе11ить этот порок. Он настоль­

ко l!Jl0/tOBl1T Jl )Kl1BJ'Ч, что МЪI обречены жить 
в таком окружс1111и. Идет вечный бой благо­
раэу.\.fия и нелепости с ттсреме11ны;1..1 уснсхо.\1, 

приче~1 на стороне последней окааывак>тся. 

казалось бы, вполне благонрнстойныс и ува­

жае~Jые ли 1 н1оети. Ошибки в эконоl\1ике со­
стоит не только в том, что принимаются нс­

нерньiс ре111ения1 но и н том, что ничего не 

делаетс.н в нужно~~ направлении. /\ктинноеть 

11 iillccин11ucть руко13одс1на vдннаковG пaгyf.­

HhJ, сели они не отвеча1от требован117/\I есте­
стuен110J·о разн11тия экоt1f>У~ик~1. 

Предла2ается коицепция 

Jr1так, .\1Ы стрОИJ\.f кап11Т,LilИЗ.\.11 HLI )lCЛ3Th 
это надо правильно. Он до~·rжен обеспечить 

на\1 .:1уч1uсс благосостояние, ЧС\-f оно было 

при прежнем строе. Иначе зачСУr была нуж-

11а успешная контрревол101(ия начала 90-х 

голов. 1\:Iожно сказать, что относит('льно цели 

существует u ос1ювно\1 консенсус в обше­

стnе. Есть, конечно. и 011по11снть1, но 11х J\.1ень-

111инство, о ч.е~~ CBlf;1CTC.11ЬCTRYIO'f nap!1ll\ICIIT­
CKIIC и ПрС'ЗИЛСllТСКИС выборь1. i\ llOT как стро­

ить ~ на этот счет нет чстко1'0 [[µс.нставле­

тrия. l\.1Iежду TE'l\.1 от того, какой пут1, будет 
избран, зависят те.\.1Ны роста и е1·0 качество, 

:1ффективиость тру11а, конкурентность произ­

водства и другие макропоказателн. 

Ha\r уже неоднократно приходилось 
вь1сказь1вать н пс 11ати сво10 точку арения 

по это,rу вопросу. Ее актиRFЮ тщдержал, в 

частности, акаде:'l"111к Р1\Н Н. Петраков. От­

~·1етиr-.1 также стать10 акадеr~.1ика 1\. Л.та116е­

гяна, где уде~1яется л.0;1жнос вни\.1анне о:~:­

ному и:1 нрсдлагаемых наю1 нриоритетов 

по;штикп (2012). 
fi СОКращеНИОМ виде l!pИBCi\CM нашу 

КОНl\<'Пl[ИЮ еще раз. 

!:! реа.1ьиых российских условинх 

це11тр тяжести должен быть перенесен на 
нерноо•1ередиое развитие потребительско­

го КО:\·tттлекса. Это - ~1схол.н1)1й нункт оэдо­

роuJ1ен11я эконо~1ики. Ес.т1и он нс бу,~,ет сnо­
еврбtсшю учтен, к нему нридется вознра-

1паться на более ПОЗJ(НС.\1 этапе, но уже с 

1·ора:здо болыни!\.fИ матер11альнъ1.\1и и вре­

-rv1енньt~1и и;1;1;ержка~1и. 

!:! ситуации, когда обп1ий п_ытежеспо-
, v 

соонь1и спрос невысок. а на некоторъ1с нндut 

продукции почти отсутешует, срсдrтва, по 

логике, нужно вклал.ъrнать н те 11одразделс­

ния, где этот снрос продолжает сушестно­

вать постоянно и никогда не исчезнет. ()т­

ост содсржитсн в шкале перноо'lередных 

потребностей населен11я - 11итапис, одеж­

да и обувь, ме,:tикаменты, жилье, транснорт 

(автомобиль). Именно этот набор должен 

стать нриоритсто~1 госуларственноii по;1и­

т11ки. ~iлучшен11я экономики J\.tO)KHO дос-
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тичn Чf'рез ли1цсну10 и лrrкук) проJ\,1ы1нлсн-

11ость, при~·тсров Че1\.1у И\.tеется достаточно 

н миrовой истории (н Росснп каппта.:~и:J.\1 

нервоначально во:~нпк как ситцсв1,1Е, в Ан­

глии как п1ерстяной), нл~ос 11.1едиuинская 

ПрО\'fТ}ТЕIJЛенность, ЖИ.:ТИ!i(НО(~ строиТС}lЬСТВО 

и траисnорт (антомобилестроенне ), отража-
' " ющие сдвиг rтотрсоносте11 но сраuнени10 с 

прошль11'v1и нериода11.·fИ. Ра:3нитис этих oт­

pac1eii но ;1ногом сопряжено с поддерж­

кой \fa.:ioro и среднего би:нн:са_ Здесь нри­
мсннrv1 терJ\1и11 «догоняю1нсс развитие~ с 

точки ::~рения как ун).11ценного времени, так 

и oтpac.aeRoi·f экоНОi\fИ11еской 110J1итнк~1. Но­

нинки XXI в. flC щшжинутсн н эконо~шке. 
которан нс решила :«щачи XIX u. 

Ве.ник: соб.11азн собрат~) В\Н'стс нее «кра­

сивые нсщи~ в мировом производстве и 

объяв11ть этот ттРре 1 1е11ь «ктуал1,ноii нро­

rра~нюй :1ействий .'(ЛЯ России. Часто так и 

делается. 1(011с 1н-10, нсль~~я быrh против та­

ких нсобхо,r~и1\,1ь1х нанраuлсний 11ро1·ресса 

ц:rя нашего госу.'\арстна, как разнитис пpo­

rpai\f~f но J'O oUL·c 11 еч е11 нн, ракет~,1 -нос и тел н 
пт~я ааттуека КО\-1\Н~рчсских с11утников, ядер­

ная энергетика, свсрхвт)тсоко1тастотная элск­

тронн ка1 ~'1а;-!е1н1.ые технологии и /~р. О;оrа­

ко Uулст беспо}н::н~о строить высокие тех­
нологии без нижнего :iтажа :-)КОНU.\1ИКИ, ~<а­

ки.\1 явл.иrтся нотрсбительский коrvfПЛ<_'КС. 

1Jri.н~t1110 011 даст 11собходимыс накопления 

/ЦЯ прорывных технологий. Не 11аучно-1ех-

11ический прогресс щнrш'сст структурную 

псрсстроiiку, а структурнан перестройка 

обесттечит базу для паучно-техн11чсскu1·0 

прогресса. Быстрый оборот каnита,1а и мас­

совое нроизводство -- не:Jаменю1ыс пред­

посылки для н1rсдрения инноваu1111.. 

Состав ВВП и 1шч1юго rютреблРния на­

ссJ·1сния подскаэываст, каки!\1 нуте.11v1 надо илтн 

в фазе рыночных преобразонаннii: 11од,1ср­

ж11uать те производства, объемный сттрос на 

продукцию которых значителен и где оборот 

капитана 11с продолжитеJ1е11. ~-Эти звенья на­

роднохозяйственной цепи самые эконом­

ные по ;Ja11JaTal\1 и CCl.flr1Ыt' peзyv"IЬT<lTИBllЬIC 110 

эффективности. Одноврс'1снно они nредстав­

ляют собой мекnатную естествснну10 базу лля 

подъе~1а 11аr~иональнь1х нрои:пзоnитсльнь1х 

сил и роста производителыюсш труда. Лри 

В{_'ем уuажении к ;-1коно1'\:fИЧески!\1 экспсрта!\1 

нсJrьзя согласиться с той точкой зрения, что 

для If0BЫ1Jit:Ill1Я !!рОИЗВОЛИТ('Лf\Н()('ТИ тру.:~а R 

России необходимо учредить Министерство 

nрои1вод11тельностlf трул.а, <.(которое должно 

кооµдиннровать решение данной проб.;1еrо...1ы 

R натtиональном мастнта()с и отвсr1ать ;за рост 

производительности труда в стране~ 11 . Ди­

rсктивнос 11лапиµона11ие покзаа,110 ограничен­

ность государственного унрав~·1сния ~)КОНО!\-1н­

ксн':1. J.'нор на институциональнhIЙ 11011хол., 

коrла на каждуiо проблеl\-tу создается у•:rре)f(­

дение, ведет в б1орократичсский туп11к. 

Пренебрежение 11роизнодством товаров 

понсf,щевного спроса, нриносящим скорую 

арибыль, привело к тоr-.1у, что отс[1естнсн­

нъ1й р11rнок во м1101·0!\.-1 отдан иностранны~1 

товара~r. Вь~годность 3того би:-iнеса 11одчер­
к11uаетс.:я также тем обстоятельство;\1, что И\f 

ж1шут как торговля (в том числе челночни­

[(И ), так и за.ру6ежнь1е нроизвопитrли. ;{flCCI1 

же сосредоточена основная часть тr.нсноii 

ЭКОНОf\,fИКИ. ;jначJ1тель11ые товарные и ф11-

НL1.нсовые IIOTOKИ flr10l)"Т Jf лолжны 611IТЬ от-
1юена11 ы у и11остранных фирм и перемеше­

ны в отечественные канапы. 

llсрноочсрсднос ра;зuитие нотреGите}Н) · 
ского ко.\1плекса 11:\-rеет J1Гiпаютцсс значение 

нс только /~~тя по/~ъе:v1а :Jкuноrv1н.ки, но 11 для 
у.11учн1сния C()ЦJ.JaЛЬJf()]'() 1 IOЛO)KeJJ ~1Я л !{~ДеЙ. 

Такой курс по:шолит устранптт, нспостаточ­

но<.! питан1н' :н1а.ч НТ(~Л ьноi·i части населrн11я 

R наптсй стране. обеспсчит1, /lру1·нс жи;знен­
ныс потребности и ПОЗИТИRНО ПОRЛИЯТЬ на 

ката.стµо(Рнчески ра:1nипающуюся деt1огра­

фичсскую ситуацию с точки :.рения как 

числснност11 насе~гrен.ия, так и состояния 

1·енофо111rа. Уснсх рефщ1~1 о Китае был пре­

доnрсделсн тем, что там нерностенеrшос 

значен11е уделялось отечественноJ1~.1у 11роиз­

нrщству 11редметон nотреб:1е11 ия. Это позво­

лило удовлетворить первые потребности 

л1одей и теl\.1 cai\-1u1.v1 одноDременно создать 

источники накоттлсн1'IЯ канитала для раз­

вития высоких технологий:. 

Позиция правительства 

Посf\,10трим тспсрr.., что делают наnпr вла­

сп1 дпя подъе~·1а потребительского комш1ек­

са. В юrрелс 2012 г. была утнсрждена прани­

тельствснным распоряжением Стратегн>J раз-

1 ~ Коммерсанть. 9.10.2012 .r. 
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вит11.н 11иLцевой и нерrрабатыв;:ноrнсй про-

1\·1ь1н1ленности Российскоii С])едерации на не­

rнюд ДО 2020 ГОДа. Документ фиксирует RЫ· 
сокую нм11ортную зависимость страны по 

отде~1ьньш вида,1 продую\1ш (2.5% тю имтюр· 
ту \tяса п ~tясоттродуктов, 24,6?/~ - рыбы и 

рь[бопродуктрн. 19,2% - .\1олока и .\tолоч11ых 

продуктов). Как от"1счастся, остастсн ниже 

рекоJ\.1ендуе1\tЫХ f+.1СД.ИЦИНСКИХ нор..\1 lLОТреб­

_;~ение нажнейптих ттро"т:r.уктон питания, а :~то 

11е может не вызывать беспокойства. l!риво­

ди;~ан статистика тшшна. В 2010 1·. ереднеду­

шевое потребление состав1по: 
•мяса и мясопродуктоu - 68 КI" нри 

норме 70-75 кг; 

• i\tолока и w1олокопродуr\тов -- 247 кг 
при норме 320-340 кг; 

•рыбы и рыбопродукпии 21,2 кг нри 
нор,1е 22-28 кг; 

•овощей и бахt1ен1)1х кул11тур - 105 кг 
нри норме 120 НО кг; 

• фруюов и ягод - 57 кг при норме 
90 · 100 кг. 

Учитывая управленческие стандарты в 
о , 

нашеи стране, надо сказать спасиоо соста-

вителя'Х·f ;tокумента хотя бы за то, что эти 

данньrе не скрываются. Здесь !\.1ьr исхо,1им 

и:~ то1"t\ что они (данные) отража1от наurи 

реалии. ;1обавп\1 существепньrй моУ1снт_ I [о 
экспертныr~.-1 оценка\1, и~1ттортная зависи­

~1ость нашей страны по прuдовольстнию 

равняется 40%. 
Впечатляет отсталая техническаz1 база 

отраслей. В крупяном прои:шодстнс 30% 
мошностей :жснлу;пируются с 1917 г. и 

около 11?-6 доноснной постройки. В хле­

бо11скщшой нромышлснности физический 
износ основн1}rх прои:Jводстненных фондов 

составляет 50 80%. Составленная по всем 
правилам бумаготворчества Стратегия раr­
нисывает гта 1~ссятках страни1-lах. что нуж­

но сделать, создать и nостро1tть, какие рис­

ки надо учитыш1ть ври ее реализаJ\НИ. Од­

нако, кроме слон, реа.;1ьных усилий по ис· 

правлению положения в Стратегии пс 

просматривается. Раздел об источниках фи­

нnнсирования, зани~fакнций мень111~ стра­

ницы, даст самую общую информанию о 
текущей поддержке отраслей и заканtrиnа­

ется следую1циr~.1и двуl\tЯ строчка"f\..1и: <l)инан­

совые ресурсы для реализации положений 

Стратегии будут склалынаться и:1 средств 

частных инвrf'торов н крС'пптон б;.~нков, l'_ с 

нµаuительство саl\1оусграняется от сnонх 

оilязанностrй 110 веµеустройству Х(К3ЯЙстuа 
или (в лучше\1 случае) намерено ОJ·рани 

чит11ся сонета1\1и. Отметив нначале. чтu в 

пищеuоii и перерабатыnающсй прю1Ь1шле11-

ности полностью завсртсн процесс прива­

тиза11ии, оно, нидиr~.10, решиJ10 сде~'!а1ь став­

ку па саl\1овыживание ко:оv111лскса_ .:Это стран­

ное обстоятельство, а И\.Н?нно, что (нол.жет 

не участRуст в пищевой прuизнодственной 

uепи. бь1ло отl\.1счсно н росспйекой ПС'Ча­

ти'2. ;1ал:ее обрати~1 вн11мание на следу10-

щ11е нифры. Индекс проиэво;\стшt нищс­

вых про:tуктов в 2000 ·· 2007 гг. в среднем 

составлял 106-107% (за 2010 г. - 105,4%). 
В 2020 г. производство пип1евых 111ю,1ук~ 

тов до"-~жно увеличиться в 1,4 раза прн сред­
не1·одовом те~1пе нрироста 3,5-5?0 к уров­
ню 2010 г. Если :·>Tll ,~.анн1,1с сопостаuн~·НJr, 

то воз11икает вопрос: как в.1асти п":rаннру-

1от реtнать перечис.:tенные зa,n.at!H (обнов­

ление ~1отпностей, повъп11снис конкурентос­

пособности, импортоза.,1ешенис и J\]J.) прн 

снижении отраслеuой д11наr~.1ики. ко.:1ь ско­

ро они их не рснп·сти при бо..:н~с U.·1а1·011рн­
ятных yCv"lOBl[ЯX? 

Обратимся к с1егкой промышленности. 

llo CЛOR<lM ттrсэидента « TJocлe1·11poJ\I» 
А. Крутика, носударство не защищает, а 

С/1,аст отраС)IЬ•>. Вот некоторые иэ nриnоди­

~ътх ·и"r фактоu. 11мпорт .и:~;tелий дt'гкой 

нромышленности достигает 80%. R советс­
кое вреl\.tЯ 011а пополня:1а бrо;~1кет на 17%. а 
сегодня пока:~ате"11ь упал ниже OJt1101·0 про­

цента. То, что государство субсидиру<'т Jl.'IЯ 

пр<'днрнятий отрасли 2/З банковской став­
ки. не реп1ает нробле\·f!}I, так ка.к 11ре.д,при-

1111матели "бонтся брать кредиты». На рынке 

ПIRCЙHI1IX и;3делий Иl\.illOpT таК)Ке равен 

80?/~ 13 . Сложин1пссся 1то.1rожс11ис требует 

111>одуl\1анного отноu1ения, поскольку нсту11-

ление нашей страны u ВТО может увели· 
чить трудности отрасли (Круглик, 2012). 

* • * 
Нее (именно все!) меры по но:tъему 

ЭКОНО\-fИКИ н обхо,ц пр1-1орп:тетного раэnи­

тия 11отребитсльского сектора по бо"1ьпrо­
му счету беснолезны. Это - печа,-~ънш1 факт 

· 2 Коммерсантъ. :З.05.2012 1·. 

J"J Коммерсантъ Деньги. 2012. J\O 30. 
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11аu1сй ако11оf\.1ической истории после 

1917 г. Никакая нолитика не J\'fожет нст;:~ть 

над объективными за кономерностЯi'ЛИ. 11с­

реложсн11 hie на ;)кuномику ~ они требуют 
псрноначаль110J·о удовлетворения оснонн1)1х 

пnтrсбноетrй глаuной производитель1fОЙ 

силы, рабочей силы. Это фу11даме11т, и пока 

;l::tllJJOe свойстно :JKOHO!lrfИKИ не булст по­

нято, рстпаюrцсго сд1н11·а u жизн11 11асе}1е-

1шя нс буде 1·. 
Рекомс11л.ус!l.1ая на\1И политика 6ь1ла 

бы выгодна и ca\10:\fY 11равительству. Оно 

1\1оiкет и дальше делать серt~езные ошибки 

в Ilругих наnравленинх~ допускать произ­

во.1ьные траты на RРсьма Сllорныс проек­

ты, раСПИСаТЬСЯ В 6еССИ:~1ИН R борьбr С' КОf)­

руПТ\НСЙ. Но прогресс народного благопо­

"1учня на основе собств~нного прои~-Jводстnа 

со:~даст [Н:~со~1ь1.i:[ Ja11ac прочности н хозяй­
стнс И О611{С'С'ТВС. 
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