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ФОР~ИРОВАНН2 сист~м:ы УПРАВЛВНIJ.Я ЗАПА­
САМИ ПРВДП ... ИЯТИIJ В УСЛО)}ИЯХ P~IHKA 
Широкое анедрСНИСi*НОЧJJЫХ ~WCНJC~ ЦоQстq-щ6,сrаеянwе из­

' мсиениsr • ~~ а .пра*~ку (X)Щt8tl11w акте".11. ynpitмtнu промыw­
.пекиJ~Щ npcw1puт~ а ~ и мe~~uwa уnраменн• запасами 1 
часrносrи. ·они абуСJl()Uскы: . ·_ · · · . . 

созданием новьlх 0рr&in1..,цr()IОIО-э1еоиомичеиих усповнй 
дn• зффе1СТИвВОI работw ~:ч>цrJIA • oбwWuieниl; . 
переориентацией кех ;u~~ проQ•С1'8,.;ивой Структуры иск-

сrемм упра1,11еиu iJ~_рмпнем н: ~ pJilЩt 
повьппсниеи c,n.eтtтaeнllOCnl за реауя•та1'111 ПJ)OJl,SIOДCl'JCRвo-xo-

31lcraeннol де~; . · · ' . 
перех~ом .8J хех у..-вц YDPQueнJU 3кOflOIOl1Юi от ад"книстра· 

тuиых 1t ноном.,черuам меrомм уnрацени•; . · · 
иитеrрацilей ЭKOИOмli'leCJCliX, О~НDаЦК()llНО-~рt.цИТСЛЬНЫХ И 

социа.пьно-психолоnrчеасих WетQцоа УПР"Uени•, соэдакме" на этой ос­
нове вовщ 1ЗрrаН11З8цliоllиых сТруктур а форм,упраiлеиu nредпроти-
е~ . 

Создание надежно фувциоииру~ощеrо мсх8ни3ма уnравлеии• за­
пасами предпрнnи11 oбyCJ10uPicт необ~оДкмосn. 8 rлубо1шх nреобра­
зоваииu всех ero СiОстав.u1ОЩRх; Прежде ке~:о Р1,ц1tоиапьноrо исnоль­
зовакиа собстаеяи111Х мarepllaJIЬlflilX • фииаифамх средств " иэменеки­
... всех ;.,.,1еwентоа механизма ylipaaneн••· а зilачит, и стру1tтуры систе­

·мы управленИJ1, средств и мстодоs их ~wимlt. " · 
В условuх перехода npeдпpиtmtA r.: ~ч,RоА экоиомихе, ка наш 

взrлц, необходимо создаsие в рамках кнтеrрJi&Юваниой системы уnрав­
леиu предnрипием стройной и раЗветмеиkой системы упрааленн• 
запасами <СУЗ). ОrлкчительиоА чеv--')й та~кой системы •ап•етс• комп­
леr.:сиыА подход r.: решению проблеЮ~1 эффективности даижени• ма-rс-
риальн::.rх ресурсов. · 

Система упра1мени• запасами дOJIJltиa квтеrрироаать м;атсриа.1ьно­
техиическое обеспечение . транспортное обелуж~вание .• Сбытовую де 11 ~ 
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тельность и передачу информации о движении r>есурсов в единый центр, 

где будет происходить обработУ.а и систематизация с последующей вы­
ла чей готовой информации. 

Главной задачей создания СУЗ являетсf! достижение с наиме~:.ьшими 
затратами максимальной nриспосоGленности пред'1i>Иятия к и:;мс11яю­
щсйся рыночной обстановке, повышение на рынке своей доли и пол~ще­
ние преимуществ перед конкурентам11. Одна из задач формирования 
механизма упрамения запасами заключается также в создании интег­

рированной эффективной сисrемы регулирования и контроля матери­
'· ьннх и информацнснных пМ'Оков, обеспеч~ни:1 их взаимного соответ­
ствия. 

Организация механизма управления 1апасами только на минимиза­
цию издержек предпрv.ятия в условиях рынка уже недостаточ~а. Управ­
ление становится оптимальным только тогда, когда оно тесно связано с 

активной рыночной стратегией , непрерывным отслеживанием динэми-· 
кн спроса при условии нахождения оптимального сочетания затрат ос-

11овного и оборотного капиталов. И::; этоrо следует, что система управле­
ния запасами должна полноСтью подчиняться рыночном стратегии, ус­
пешная реализация которой гарантирует досткжение высокой JJента­
белъности предприятия. 

Такой подход к управлению запасами предприят"я и формировdнию 
СУЗ основан на использовании опыта развитых стран запада в области 
л::>rистики - нового направления в организации движениJ1 п~юдукта в 

сфере производства и обращеИи.я. 
Внедрение в практическую деятельность предприятий теоретиче­

ских положениi дает ощутимый эффект в виде сокращения издержек и 
времени обращения, что ямяется актуальВЬ1м дл.я экономики предпри­
ятий в период перехода к рывку. 

А.В.БОНДАРЬ, кандидат экономических наук, доцент 

(Белорусский государственный 
экономический университет) 

РЫНОК ТРУДА В СИСТЕМЕ 
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
На совре• ~HIIOM этапе развития вашей ЭIСОНОМВКИ не ВЫЗЫВЗС'l' со­

мнения необходимость и возможность существованю1 рынха труда. Как 
известно, макроэкономическое регулирование р1..шка труда в первую 

ОЧl'редъ направлено на решение проблемы зан11т.остИ. По ~энным Служ­
бы заня1'0СТи, к весне 1992 r. конъюахтура рывка труда впервые за 
последние десятки лет стала трудонедостаточной, т.~ совокупное пред­
ложение на рынке труда превысило совокупный спрос. 

Можно считать вполне доказанной неизбежность существования 
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