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НЕМЕЦКИЙ ОПЫТ ПУИВАТИЗАЦИИ 

В связи с принятием Закона о разrосударствлени1< и приватизации 
rосударст.венной сvбств с:нности в Республикt ·зсjlарусь и предстоящим 
его осущсстн;1енttем считаем целссообр:~зным познакомить с опытом 
приватизации в восточных зсмлsrх Ге!)мании, в бывшей ГДР. 

Еще при существовании ГДР '1равительство страны под руководст­
вом Модрова создало Берлинский фонд по упраr 1ению rосударствrн­
ным имуществом , задачей которой бь· :а ero приватизация . В начале 
этой кампанин всюду в стрсз ·ie , особенно с помощью профсс озов, цро­
паrандировался лозунг "Лучше санировать, чем привати .1иfюRать ". 
Многие считали, что такой 11уть являетсsr более гуманным, более соци­
альным и в эконо~нческом отношении бо;аее эффективн~м. Однако 
вскор стало srcнo, что санирование предпри11тий без их щ .1ватизации 
- сложн;~й и дорогой путь и превосходит финансовые и менеджере кие 
возможности фонда. Кроме того, руководители фонда все более убеж­
дались, ч1·0 частные инвесторы санир; · ют лучше, чем государство, 

поэтому его стратегия была быстро переориентирована на прнаатнЗ<t 
цню предприятий. И уже к концу 1991 r. было '1родано nримерно.5000 
предприятий, что сохраю1ло 1 млн рабочих мест. Доход111 от продажи 
составили 16 млрд марок. Инвесторы гарантировали капиталоалож.е­
ни11 в куnленны~ nредприsrт.1я в размере 105 млрд марок. Работа Бер­
линскоrо фонда была более успешной по сравнению с ВенrриеА, Чехо­
словакией 11 Польшей, хотя ш1 · рокс привлечь иностранный .аr·,тал в 
Восточную Германию фонду и не удалось. За 1991 r. tолько 223 
ni: .:дприятю~ бы.ли проданы иностранцам. в зарубежной печати nо­
srвились даже nубл"кации о том, что фонд продает имущество только 
ЗL .адноrерманским инвесторам, nr--эroмy . начала 1992 ". он начал 
мен11ть свою стратегию, широко пrопаrзндиру11 возможности приоб­
ретения международным капиталом имущества в быаwеА ГДР. С oд­
нr-if стороны, ставv 1ась задача привлечь иностранный капитал :кт• 
бы и для долевоrо участю1, • с дpyrv-'\ - no11 ~ржать или nже 
nре"ысить .-абранный темп nриватизаuиа.. В насто•шее врем~ фон.аом · 
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анонсируются в течение: rодс. в ведущих эконом11щхки х :11 эета х n двад ·· 

ц,ати ~транах мира около 30-40 предприятий примерно 40 отрасJJс й. 
Для ПС'д1-отовки :rrНJr предприятий к приват11з;tцщ1 в части n1 1с 11к н 

1.."ТОИt.1 :ти 11муще1..-т'ва, <1удита, из1>1ска ния 11н11ссторов фонд nрннлск;,~ ет 

известные авrоритстные мировые фнрмы. Одна из ни х - :1 у;1 11тщх кая 
ф11рма Ргiсе Watcrlюuse, менеджером кoropoii является один и 1 авторов 
доклада. Эта фирма' самоrо н;~чала начх1: сотру;:н~ичать с Бс 1,л ннсп,м 
фондо"1, рас · ола111я ноу-хау 11 мсждунароl\ным опt.1том работ~,~ r -rpa н:ix 
Восточной Европы. Для иннссторов сот[ удничсство с ф11рмой очень 
уд 'iно, так как условия покупки, фун1, ционщ)(lвания пре/\11rнн~тий в 
Восточной Германии, как и в других • ·· ранах Г .хтuчной Е в1хшы , резко 
отличаются от того, что имеется на Западе. 

Так, данные проwлоrо развития прс." nриятнй как базис для приня ­
rия реu1енv.я о их судьбе оказались совершенно непрнгод11ыми, так как 
u новых условиях хозяi1ствопан ия они не содержали необход11мой ин­
формации. Например, были неясны перспективы становле ~щя рhlнка , 
неизвестны потенциальные поставщи ки и потребители продукции и т.ц . 
В Восточной Германии, кроме тоrо, не ~ыла решена проблема позвраще­
ния собс---ченности бывшим довоенным ее в.r. адельца~i . При оценке сто­
имости предприятий необходимо было закладывать затраты, связанные 
с 1<омпенсацией ущерба окружающей среде , размер которых определить 
ОЧ .. rfЬ UIOЖHO, 

Облегчить усили11 Rносrранных инвесторов по приобретению иму­
щества за рубежом и· призваны опытные мировые фирмы. Так . Ргiсе 
Wa tcrhouse с помощью своей сетн в 20 странах мира может по поручению 
Берлинскоrо фонда бесплатно дать первичную информацию об анонси­
руемых ">едприяти~х &сем желающим. Эта услуrо интенсифицирует и 
работ.у фоНJ'а. Заt1нтересованным вкладчикnм фирмы могут предсстав­
ЛilТЬ информацию и на следующих этапах пере го.воров о покупке , но уже 
за плату. 

Фонд начинает работать с инвссго~ами после предостdвления ими 
11 течение п11ти-wести недель преддожений, помимо цены , о будущем 
покупаемого предприпи11. Речь идет о плане возможной хозяйствен ­
ной деятельнссти, числе сохраненных рабочих мест, размере капита ­
ломожений и т.п. в основе решени11 фонда о том , кому продатъ n ред­
nри11тие, план его будущего развития имеет больший вес , чем лрелла ­
rаемая цена. Фонд при выборt;. инаестора исходит тш<ж.е и з того . щ1-
сколько осущест&имы его ПЛ:\НЫ, имеют ли ОНИ Хf'\ЗЯЙСТВ~ННhlЙ СМЫ{'Л. 
достаточны ли возможности ьивестора дп11 их осуще\.-твления . П рад,1 -
жа п11ти предприятий 110 приведенной техн.111оr11и подтвердила се эф . 
фективность. · 

Нспьз11 признать, что при"едснн!>lй опыт универс.1лсн . ф() 11 :р; , ;i ,· . 

дось продать лишь чстверt1. предприятий, подлежащи х rir• r< :1п1 1:11.,:0: :. 

а nервуюочередьбы;1и проданынаибо.лсс .жизнсспосuб 1 11,1 с 1·; · • .11 , ·; ., ,. " .. 
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