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РАЗВИТИЕ МИКРОЭКОНОМИКИ И ДУХОВНАЯ 
КУЛЬТУРА РУКОВОДИТЕЛЕЙ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫ:·~ КОЛЛЕКТИВОВ . 
П ерспекти.вы развития Республикн Беларусь и ее иктеграциs~ в об

щеевропей~.:кие экономические структуры во мноrом: бурvт зависе-:-ь М' 
решения трех кардинальных проблем. Это прежде всего qюрмирова1>.1е 
своей rосударствеtfностн, коренная структурная перестройка эконом11-
ки и возршr.дение национальной культуры. Можно сказать, что это 
триединая задача. 

Весьма значительную роль во всех этих процессах играет такая 

большая социальная группа, как руководители проиэ110.цственных 
коллективов. От их познции во многом зависит положение дел в эко
номике республики, харак!fер и направленность осущессвляемых ре
форм. 

В периоде августа 1991 r. по ноябрь 1992 г. проьедены- социологиче
ские исслед<.'вания по изучению ценностн:ых ориентаций и в щ:лом уров
ня духовной культуры руководителей и их ми11ии11 на пр"цессы эконо
мического развития реснублюш. Выборочную совокупность составили 
десnь мелких и средних предприятий rосударсrвс~ниоrо и частного сек
торов экономики, расположенных в Гомельской, Моmлr.вской, Брест
ской и Минской обла1.-тях. Анкетным oripocoм бWio охвачено триста 
руководителей -от начальников цехов до д11рехторов предприятий и 
фирм включительно. · 

Анализ полученных даниыл--позволvе:т сделать ряд общетеоретиче
ских выводов и щ•сказать некоторые соображени11, касающиесv перс
пекТИ11 развития экономики республики. 

Объективно сложилась ситуащ1я, когда дальнейшее экономическое 
развитие республик будет во многом зависеть от динамики количествен
ного и .качественного роста мелких и средних пре.Qпрн11тнй. Именнuони 
способны оператv.вно решить nрсблемы иасыще11и11 товарного рынка, 
рынка услуг, создать дополнительные рабQчие места, сформировать 
средний класс общестLJ и того "экономическоrо ч~сsека", без КОО'Орых 
невозможно успешно решнть весь комплекс соцналь.10-экономическкх 
проблем. 

Общемировой ОП!ХТ свцетельствует, чТо ныне мир вступает в эпоху 
мкапи·rа..tизма по Конфуцию", где главным становится не техника ору
дий, а "техника сердца". Духовный фактор социо;сультурноrо развити.!1 
нации становится доминирующим, определяs~ к:шравлениость, харак

тер к схорост~. социгльных преобразоРэний. 
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Состояние эк9номи.ки неnос~;ещ."Твенным образом зависит от поло
жения дел в трудuвых коллективах: микроклимата, уровня управленче

с'кой, технологической и производственной культуры. 
Идеалы и ценности, мировоз:1ренческие установки руководителей во 

многом обусловливают степень прогрессивности и мобильности разви
тия возглавляемых ими коллективов. 

В социально-нр ... вственных исканиях большей части руководите
лей доминирует сформировавшийся бюрократический менталитет, 
который выражаете.я в трех основных моментах . Во-пе рвых, в нераз
uитости большинства компонентов 11х духовной. культуры. Во-вторых, 
недосrаточный культурный оnыт делает ценностные ориентации и 
социальные установки значительной их части неадекRатными пережи
ваемому общестсом периоду. В-третьих, отсутствие широты взглядов 
лишает их способности эффек ·-ивно осущес·rвлять свои служебн1_е 
функц11и . 

Все это находит свое выражение у значительного количества руко
воднтелей , которые не способны успешно и продуктивно работать в 
условиях формирования рыночных сТруктур . Руководи .-1ые ими трудо
вые колле11.тивы теряют время в поисках альтернативных вариантов 

с.юего развития и , как правило, проигрывают нарождающимся новь:м 

предпринимательским структурам. 

Влияние руководителей r1роизводственных коллективов на процес
сы поли: rческого и экономического развития республики будет расти . 
С од11 'Jй стороны , Э'1'О связано с их активным участием в процессах 
разгосударствления и приватизации государственной собственности. С 
другой -имеющиеся данные позволяют говорить о негативной деструк

тивной позиции значительной части руководителей по отношению к 
проводи fЫМ реформам, определяемой их нежеланием пот :рять прио6-
ретен ,1ые социальный статус и место в иерархической, жестко механи
стической структуре управления производством, неумением 11 неспособ
ностью адекватно реаmровать на динамические изменения внешней 
среды. 

Сейчас крайне важно понять, что новая трудовая этика, новый со
временный менталитет нужны не столько в ситуации , когда У'*'С сложи
лись определенные хозяйственные структуры, сколько тогда, когда они 
еще только складываются. Свободная рыночная экономика не принесет 
успеха "автоматически", это может быть достигнуто лишь путем выра
ботки адекватных ей и одновременно соответствующих культуре народа 
рыночных трудовых мотиваций. И роль духовной культуры руководите
лей производственных коллект.ивов в этом процессе трудно переоце
нить. 
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