
Анализ подГО'ТОRКИ t:nециалисто11 для торrонли о БГ.ЭУ nоказм. что 
мы еще ,,е отка3ались от сложиншихся стерсотиnон м~~шлс.:н11я 8 реше­

нии д ~ ч1юй проблемы. Так, ппрос студентов коммерческого факvльтсrа 
унивеvситета позволил выявить ряд причин , влияющих на :хt>Фектив­
ность п1хщссса обуч 1ия . В качестве основных , ухудшающих процесс 
обучения, 11южно нhlДелить с.,1сду.6щие: и~достаток ннформ;щионного 
обесn~ ·•сни" . недостаточно высокий уровень изложения матер" ·UJа, не­
достаточноеть внимани• специал1-ным д1н·цнnлин1 · r, много ненужных 
ДН • ;(ИПЛИН И др. .. 

В то же время рынок диктует неоf ходимо \ подГО'ТОвки специали­
ста-менед~.:ера, владеющего приемами работы ts 1tоммерчсских структу­
рах, хорошо разбнрающеrося в рыночно" механ.иэме, обладающего зна­
ниями 11 об.Jfасти маркетинга, менеджмента, иностранного •зыка, анали- . 
за хозяйственной деятельности, права, психологии, финансов и т .д. 

Переход к рыночным отношениям определил новый по"ход к 1 . ро­
цессу подготовки кадров. В первую очередь - это переход к многоуров­
невому обучению. Необходимость пеrехода к подготовке бакалавров и 
маntстра.в диктуетс11 рынком. В этой связи цеобходима четкая коhцеn­
ци)I мноrоуровневой подготовки. 

На наw взrтщ, концепциJ1 подrотовки маmстров дапжна охв:-~ тывать 
ЦJ1 tСЛЫ rуманитарных, о61l'енаучных, экономических, менеджмента и др. 

Магистр коммерции должен изучить ряд базовых обязательных дис­
циплин (эJСономические проблемы развитюr, менеджмент), спеtrкаль­
ных диСциtu1ин (админнсtрати11ное право, предпринимательство, мар­
кетинг, пр0rnозирование . и ·т .д.), специальных дисциплин оrраничеино­
го выбо.-1 (социология, международный рынок, управлеJ1ческое кон­

су льтировэние, моrивацu, осихолоn1• управленм•, ·информатцха и 
т.д.), а таJСже рц дисциплиц свободноrо выбора (иност~;аниый •зьrк , 
риторика, ,..етоды nриН!1ти11решений1t т.д.>~ · . 

Так11м образом, uудущий маrистр •·оммерции должен быть высоко­
квалифиЦ11рованным менеджером, способнь.м эффективно раооrать в 
услови11х рыночных отношений. . 

М.СА81ЦКI, кандыд8т эканамiчных нааук, прафесар 

(Беларускi дэяржауны 
эканамiчны унilерсiтэт) 

I1АДРЫХТОУЦЫ .КАДРАУ ПАТРЭБНЫ 
ДЗЯРЖАУНЫ ПАДЫХОД 

Tpariчtta11 рэальнасць: Бе.'18русь ста.1а суверэнмай дзяржавай, "iел~­
рус1щя мofla зrодна 3 Законаи аб мовах стала дзяр.ж.-~унай. а :1начн?.11 
ч :1сткС\ гонl);>: нацнi - кiраунiкоу i 11ык1шдчыкау ВН У а.:~.r.юун<1 а.1нос1tц­
ц;1 :щ по~;нага nераходу на дз•рж.ауную мову . 
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l : .1вукай даказ.1на, а ricropы11 развiLЩя сусн(."fнай ·-1льтуры пац­
всрд:Ji 11а, што нt:Даацэнка нацы111~альныУ чоу у адукацыi, т1>1м боJ1ьш дз11р­
Ж<tун<~И, в11дзс да маралы1аrа зан11n11ду rрамадст11а i зм11ншэю1я энcpril 
думкi, 6о 3<1 кожнай мо~1<1 И стаiць пэуная с · .тэма прыёмау мыслсння . 

Адрад.жэ1111с i сrанLtулсннс бсларускамоунай вышэйшай школы дл11 
кiрау11iцтва i выкладчш;ау ВНУ нс нсйкая абстракцыs~, а rrаусядзё11ю111 
рэальнасць. Рэкт:tр, дэкан, заrадчык кафедры, 11ык11адчык як асоба 
з'11уляюцца ·арr<1нiзат:tрамi i натхняльнiкамi псрш-напсрш свайrо 
уласн;~rа а..:~р;щжэннw, а затым ад ЯN - да адраджэ11ня бсларуск<~й 
вышэйша й u1ко;н.~, Мы, супр;щоун iк i ВНУ, - пач1>1нальнiкi стварэнн11 
бе.ларускамоунай вышэйшай школы. 

Паставiм ве,,1ьмi простас жыццёвас пытанРс: цi ёсць у свсце якая-не­
будзь ll<Щhlll, '1 К3Я разв i вас i РЭ ·)'ЛЮС моуныя працэсы . ЗЫХОДЗllЧЫ у 
першую чаргу нс з iнтарэсау карэннай нацыi, а з iнта, х:ау rрамадз11н 
нацыяналы1ых мс11шасцяу? Не i яшчэ раз нс. Мову нацыi развiвае i 
захоува1.. vc носьбiт - карэннаl' нассльнiцтв;. дзяр.жаьы. Ступень 
асiмiлsщыi бел.~русау дасяrнула крытычн:trа узроуню, за 11кiм . .tо.жа 
пачацца зн iкнснне бсларускай нацыi . Выратаваннс маNыма rолькi 
шляхам адраджэння, 11кi 11райuыi мноriя народы. Беларусы тут :1iчora 
новаrа не адкрываюць, а толькi паутараюць гаротны лё(; iншых народау, 
напрыклад чэхау, пакiстанцау i iнш. 

Калi мы будзем адраджаць бсл.1рускую выL.эйшую школу, а sie 
трэба амаль што ства;>аць нанава, з улiкам гiстарычных iмперскiх 
iнтарэсау iншых нацый, то не быць бсларускай школе нi па духу, нi па 
зм~сту . 1 .ле ж грамадскасць ведае (гэта упершыню было надру1· авана 
у " Настаунiцкай газеце" 4.03 .92 Г.) з вуснау Мiнiстра адукацыi Бела­
русi, што "у нас адсутнiчае нацы11нальна11 школа, шщыs~нальщ~11 не 
толькi па мове, а i па духу, змесце". Дык цi лаriчна у rэтых варунках 
пры Адрад.жэннi 61'..ларускай школы на nepwae месца ставiць 11к rа­
лоунае "свабоду выбару, свабоду самавызначэннs~"? Свабоду дл1 каrо? 
- дл11 тых, хто нiколi нr лiчыу Беларусь за самастойную дз11р:саву, а 
беларускi народ - за самастойны народ са сваёй мовай, riсторы1й, 
культурай. На самай справе гутарка iдзе аб свабодзе ад абав~азка9 
паважаw. правы бела руса у nабудаваць незалежнуЮ дзяр.жаву на с..аёА 
бацькауwчыне i .жыць у роднамоуным iнфармацый1tым ас11род.дзl . 
ТыR, хто нас асiмiл11ва9, мелi i иаюць свабо.ду дужэйшаrа i яны вызна­
чылiсs~, wто д,.1н1 ix беларускаr мова не патр:Юна. У lx свае :1ацыяналь­
ны11 iнтарэсы, г.па натуральна, зле 11ны не супадакщь з нацы11наль­
нымi iнтарэсамi беларусау. Мо хопiць танцаваць па.а чужую иело.оыю 
i не свой танец! 

Навошта ствараць "тэарэтычны11" nраблсмы пры выраwэннi nытан-
1111 аб мове 9 выхаваучнм i ;u~укацыйным працэсе? ЧамJ д..111 беларуса9 
павiнны i~наваць нсйкi• унiк.~льны11 умовы, а не агульнапрын1ты•. 
натуральны• : кожнн наро;. у сRаё~ баuькауwчынс мае прзва, а .аз1р:жава_ 
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аС~.1вязана забяспечыць выхаванне i навучанне асобы на роднаА мове. 
Стварэнне беларускамоунаrа iнфармацыйнаrа ас•роддзя у поуным 
аб'ёме жыццидзейнасцi насе.пьнiцтва на тэрьrrорыi Бе.парусi - rало}•ны 
канстытуцыйны абав11зак ycix дз11ржауных структур. 

Чалавечы разум можа усё . абrрунтаваць, нават нежаданrtе нeit ... itй 
часткi рэктарау nры выкананнi службовых i прафесiйных абав11зкау 
карыстацца беларус ... Jй моваА у поуным аб'ёме, а зводзiць яе да дэкара­
цыi пры адкрыццi пасяджэнн11у, урачыстых сходау. Мне цяжка уявiць 
н •. вукоуца (рэктар, д::; кан, загадчык кафедры, nрафесар, дацент) , якi не 
здольны пры жаданнi i унутранай iнтэлектуальна.t патрэбе за год, ну, 
максiмум за два гады паставiць курс лекцыА i астатнi комплекс вучэб­
на-выхаваучага nрацэсу на беларуск) J мову. А nрайшло ужо З гады з 
моманту прын11цц11 Закона аб Мовах 1 год - Закона аб адукацыi. Сам 
быу "як усе" поунасцю "рускамоуным". Спатрэбiлася кал11 года на канцы 
шостага дзес11Тка жыцЦ11, каб у поунчмаб"ёме вы'tЛадаць iнфарматыку 
i вылiчальную тэхнiку на беларускай мове. 

'lеракананы, wто мова - rэта аснова нацы11нальнай палiтыкi дзяр­
жавы. 1 любыя навуковы11 абrрунтаваннi моунай сiтуацыi у Беларусi нс 
на карысць натуралънаrа Адраджэню1 б.....rарускай мовы, беларускаА 
школы. -rэта палiтыка мэтана1tiравана11: длJI адных - адцяmуць час -
мо усё вернецца siк было, дли дpyrix - вsutiкa11 nсiлiТЬ1Ка з 300-гадовай 
Jjсторыяй . · 

Адказным супрацоуиiкам МiнiстэрстВСI адуuцьd зроблена вельмi 
11ажнае афiцыАнае nрызнанне, што "x:ipayнiкi ВНУ ЮJЧЭ не сталi раз­
мауляць на дз11рЖаунай мове". Зрабiуmы rэта nрызнанне 1 разумеючы 
недарэчнасць сiтуацыi, дс.,~ей зроблена спроба апра)lдаць rэтую ненар­
мальнасць тым, што "дл11 актыунага ваподани11 мовай патрэбна бесnера­
пынная лрактыка" i дп11 rэтага дастаткова uрыстацца дэsржаунай мо­
вай · "на ttapaдax, пасяджэнних, канферэнцыц i r.д.". Што тычыцца 
бесnерапыннай практы.кi, дык ужо тры rады. рэктары f адпаведнасцi са 
згаданымi Законамi павiнны. 6Ы11i nра1tтыкавацца . А мо iм хто-небудзь 
забаран11у? Незразумела таксама, •к рэктар можа выступаць у дыс­
кусi11х на канферэнцы11.х на дз•ржау~й моае, калl ён ёю н«; валодае? 
Пэуна, маецца на увазе здольнасць скаэаць некалькi скаэау пры адк-
ры1щi канферэнцwi, рады. . 
. Гitтарыч11 1111ОМант патрабуе э боку урада i Мiнiстэрства адукацыi 
адэкватных nа:д.,i11СЩау 11ры назначэннi асоб на nаС<1цы рэктарау. Жь~ццё 
naкaзiiae, mто Ц Маrа .Х:утчэй неабхмна nравесцi атэстацыю рэктара ··· 
yci\ ВНУ . Пасзды рэктарау маiоць права эаймаць навухоуцы, 11кi11 
э:юльныя не толькi на nрацягу 2-3 год закласцl арган iзацыйна-метадыч­
ныя f навуковыs; асновы бс..1арускаii выwэйшай школы . . зле i актыуна 
yn.;t.i11:щь i сnрtо111ць раз11iццю усёй сiстэмы выхаванн~r ... 1 навучанкя у 
r:х:nуб.1iцн Бсдарусь . Рэктарау у сучасных умо~ах тр:юа назна~эць, а 
11 r Rыбiраць. Прзсцей сказ;щь. што rэта экстрэм1зм. ал.1..бо параунаць ~. 
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nрыёмамi мiнулых часоу, але :а ада111-rаючы цi не за~"ажаючы наш 
наТ}ральны падыход, М'81саадомацi1tесаадом~ прызнаёw у нечым сваю 
непа:··иацэнкасць у параунаннi з кале : 1мi з Pacii, Германii, lэраiл11. Цi 
мае права на жыццё пытанне аб тым, цi пааiнсн рэктар у Тэль-Ааiае 
прафесlйна аалодаць iдзiw (iурыд>, у Ыаскее ...- рускаА, у Берлiне -
н.амецкай моеамi? 

Аб атэс::тацыi. Дпа таrо uб усе wаладыа, таленааiты• нааукоуцы­
аыкладчыасl nраэ 1-2 rады еыкладui саае nрадметы на беларусхаА 
woee, не хапае мален~каА дробази, •а• не uштуе нi rраша , з боку 
9рада i Мiнiстэрства аду~ацыi -у1Ч1.Очwць у па~~ннеаб nрысеаеннi 
иааукоаых эаанн1f дацэнта i прафесара тояысi адэiн дадаткоаw пункт: 
"Прэтэндэит павiнен nрадстааiць лiтаратурнw .тэкст курса ле1щ111А на 
беларускаА моае". Гэтuм самым буд:sе .~1t.r. :1дзены nад"урак д.111 аы­
данн. даnаио.снiкау, аадручнi~g, курсаJ лекцwА на дз.1ржа9най wo­
ae. Аrульнааадома, •к y:s~e наа~оаа-wетадычн1111 сtкты9насцъ аы­
кладчwка nерад атрыасаннем иааукоаых з1аиtt1~. Накil)аааиасць •е 9 
рэчышча стаарэиu бел_арrсuА аыwэАшаА школы - задача дэ•р-
:аtнwх структур. ") . 

А.Г.ШРУВЕНКО, кандидат экономичесuх наух, дnцент 

(.АJСадСми• yпpaueнif• nри 
С~ Мини~ров Рссnубянки 1'еларусь) 

КАДРЫ УПРАВЛЕНИЯ:: ПРОБЛЕМЫ 
ФОРМИРОВАНИИ И ~АЗВНТJIЯ В 
УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА К РЫНКУ 

Как сандетел11СТ11ует мироаа• npaк'tllu, кадроауlО noлИ'Мttty форми­
рует в ос:ущестм•ет • nepayJO очсрсдJt rocyдapcno. Государстаенна• 
uдРоаа• папilтиха 1 соаремеивых усло1в11х - это прежде accro созда­
nе системы уnрамени11, y'DIТНa&IOIЦel переход 1t рыночным отношсни­

°'• определение теа:ущ"А • nерсnепиавоА nоrребности • адекватных 
кадрах, асесторовинй учет 803расnuощих ilO caoewy эначени1Офаiсторое 
формнроаани1 моn80а уnраменчссхоl деnспьиос:ти, R-которым отио­
сnа, пр~жде acero, соцнальине, СОW1&11ЬИО-11СRХО11Оtичесх11е, 1tyJtьтyp­
·111i1e, национальные трад11Ц1111, lfC!'OPКltO-эnrчecxвe особенности раз111-
u. рсrнона, Wopa.llЬHO-эntчceue NОРММ • обwчав, rлобап•иа• 11 penю­
IWIЬ&a• ЭIC0110rи'fl"CU8 CirrylWl8. 

Кроме тоrо, иеобходJоео DptAyc:мпpnl'l'lt npal08yJO осиоау цдроео­
rо обесnечею1• перехода 1: рыН1tу, • 10м UCJ1e rасударстаенну" noмcr~ 
аху формвр()аани• и разаВТJ · 2 ynpa8J • .:в11ec1t0f\J nepcoмua, 111JПОЧа1 ero 
п~. раССТё'яоаа:у, оцепу, CТIDf)'Л8poN1D1eдeneл1oROCТН 11 JКnOJIWO­
aaпe, а та1еае раз111'П'е atCТCV11 llQIO'O'I081tB, nepenoдro . оа1ен 11 nо1wше­
n11 а:млиф11кацим uдрое ynpaueвu. обссnечем11е раавых стартое'I• 
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