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Óñïåøíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïëåêñà â íîâîì ñòîëåòèè îïðåäåëÿåòñÿ
âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ
íîâåéøèõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Î÷åâèäíî è
òî, ÷òî íîâûì âûñîêèì ïðîèçâîäñòâåííûì
òåõíîëîãèÿì äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü áîëåå
âûñîêèé ìåòîäè÷åñêèé óðîâåíü ïëàíèðîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Îäèí èç âàðè-
àíòîâ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è – ïðèìåíåíèå
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè. Äåëî â òîì, ÷òî ôèêñèðî-
âàííûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóåòñÿ ïðè
îòñóòñòâèè ñîìíåíèé â ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè. Ïðè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ, êîãäà èìå-
åò ìåñòî æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé, îïåðàòèâíàÿ ðåàêöèÿ íà ñïðîñ ïðî-
äóêöèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì
îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâî äîë-
æíî áûòü ãèáêèì è ýêîíîìè÷íûì. Ïîñëåäî-
âàòåëüíîå ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè îòâå÷àåò ýòèì òðåáîâàíèÿì. Âûÿâëå-
íèå ñïðîñà è òåíäåíöèé ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
âîçìîæíî íà îñíîâå àíàëèçà ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè íà ðûíêå. Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ
òàêîãî àíàëèçà è ïîäãîòîâêè ðåøåíèé äîë-
æåí ñòàòü âûáîðî÷íûé êîíòðîëü ñ èñïîëüçî-
âàíèåì «ïîñëåäîâàòåëüíîãî àíàëèçà».

«Ïîñëåäîâàòåëüíûé àíàëèç» â ðàìêàõ
òåîðèè ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ãèïîòåç
øèðîêî îñâåùàåòñÿ â ëèòåðàòóðå [1; 2] ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ïëàíèðîâàíèþ èñïûòàòåëü-
íûõ ðàáîò. Ïðîöåäóðà îïðåäåëåíèÿ ÷èñëà
ýêñïåðèìåíòîâ â ðàìêàõ ýòîãî ìåòîäà ñâÿ-
çàíà ñ çàäàíèåì âåðîÿòíîñòåé äîïóñòèìûõ
îøèáîê ïåðâîãî è âòîðîãî ðîäà (á, â), îáî-
ñíîâàíèå êîòîðûõ íîñèò ñóáúåêòèâíûé õà-
ðàêòåð. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèì äîñòàòî÷íî
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ñëîæíûé ðàñ÷åò ïîðîãîâûõ êîýôôèöèåíòîâ
äëÿ ïîñòðîåíèÿ îáëàñòåé ïðèåìêè è áðà-
êîâêè ïàðòèè, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðàêòè÷åñ-
êîå ïðèìåíåíèå ìåòîäà [3]. Ïëàíèðîâàíèå
èíôîðìàöèè â ðàìêàõ òåîðèè ñòàòèñòè÷åñ-
êîé îöåíêè ïàðàìåòðîâ [4; 8] ïîçâîëÿåò
îïðåäåëÿòü îáúåì èíôîðìàöèè áîëåå îáî-
ñíîâàííî, ñ ó÷åòîì çàòðàò è öåííîñòè ïî-
ëó÷àåìîé èíôîðìàöèè. Ìåòîä ïðåäóñìàò-
ðèâàåò àíàëèç ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè
íà ãðàôèêàõ îáëàñòåé «ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè» è «ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé», ïîñòðîå-
íèå êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ êðèòåðèÿìè: «äîïóñòèìûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðèñê» è «ìèíèìóì ñóììàðíûõ çàòðàò,
îáóñëîâëåííûõ çàòðàòàìè íà èíôîðìàöèþ
è îæèäàåìûì ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêîì ïðè-
íÿòèÿ îøèáî÷íîãî ðåøåíèÿ» [8]. Ïðèìå-
íèòåëüíî ê âûáîðî÷íîìó êîíòðîëþ ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè ïðèíèìàþòñÿ òàêèå æå ðå-
øåíèÿ, êàê ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ïðî-
âåðêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ãèïîòåç: «ïðîäîëæàòü
èñïûòàíèÿ», «ïðèíÿòü ïàðòèþ èçäåëèé»,
«çàáðàêîâàòü ïàðòèþ».

Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðîöåäóðû «ïîñëåäîâàòåëüíîãî àíàëè-
çà» â ðàìêàõ òåîðèè ñòàòèñòè÷åñêîé îöåí-
êè ïàðàìåòðîâ ïðèìåíèòåëüíî ê òåõíîëî-
ãèè ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà öåëåñîîá-
ðàçíîãî îáúåìà ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé
íà ðûíîê.

Îïåðàöèÿ: «ïîäãîòîâêà ðåøåíèé»

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-
ëåìûì àòðèáóòîì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðåäâàðèòåëüíî âñåãäà ïðîèçâîäèòñÿ
«ïîäãîòîâêà ðåøåíèÿ». Òàêîé ýòàï â òîé
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èëè èíîé ìåðå â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
ïðåäøåñòâóåò àêòó «ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ».
Ìåæäó òåì ðàçëè÷èå â ýòèõ ýòàïàõ, áåçóñ-
ëîâíî, åñòü, ïîñêîëüêó ñèñòåìà «ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé» ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé áîëåå âûñî-
êîãî óðîâíÿ. Ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ëèöà-
ìè, îòâåòñòâåííûìè çà íèõ.

«Ïîäãîòîâêà ðåøåíèé» – ïîíÿòèå äî-
ñòàòî÷íî îáùåå. Èíà÷å è áûòü íå äîëæíî,
ïîñêîëüêó ïðèíÿòèå ðåøåíèé õàðàêòåðíî
äëÿ ëþáîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè: ãîñóäàð-
ñòâåííîé, âîåííîé, õîçÿéñòâåííîé, ìåäè-
öèíñêîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è ò. ä. Óñ-
ïåõ âîåííîé îïåðàöèè çàâèñèò îò òùàòåëü-
íîñòè åå ïîäãîòîâêè, ïðè ýòîì îãðîìíîå
çíà÷åíèå èìååò èíôîðìàöèÿ î ïðîòèâíè-
êå. Ìåäèêàì ïðèõîäèòñÿ òùàòåëüíî ãîòî-
âèòü õèðóðãè÷åñêóþ îïåðàöèþ. Äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ äèàãíîçà áîëåçíè òðåáóåòñÿ ðàç-
íîñòîðîííÿÿ èíôîðìàöèÿ, îò îáúåêòèâíî-
ñòè êîòîðîé ÷àñòî çàâèñèò ïðàâèëüíîñòü
ëå÷åíèÿ áîëüíîãî è, êàê ñëåäñòâèå, ÷åëîâå-
÷åñêàÿ æèçíü. Îò ïîäãîòîâëåííîé ìàòåðè-
àëüíîé áàçû äëÿ èñïûòàíèé ñëîæíûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ñèñòåì çàâèñÿò îáúåêòèâíîñòü è
óñïåøíîñòü ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé. Äëÿ
ëþáîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè îáîñíîâàíèå
ðåøåíèé èìååò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà-
÷åíèå. Íà ýòàïå «ïîäãîòîâêè ðåøåíèé»
ôîðìóëèðóþòñÿ öåëè ïðåäñòîÿùèõ îïåðà-
öèé; öåëè ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíè÷åñêèõ
ñèñòåì, èçäåëèé è ò. ï; îïðåäåëÿþòñÿ çàäà-
÷è ïðåäïðèÿòèé è ò. ä. Íà ýòîì ýòàïå ïðî-
èçâîäÿòñÿ íåîáõîäèìûå èññëåäîâàíèÿ, àíà-
ëèç ðàñïîëàãàåìûõ ñðåäñòâ è âîçìîæíîñ-
òåé, îïðåäåëÿþòñÿ èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ò. ï.
Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïîäãîòîâêè ðåøå-
íèé – ÍÈÐ, ÎÊÐ, èñïûòàíèÿ, ïðîåêòèðî-
âàíèå, ïîäãîòîâêà âîåííîé îïåðàöèè è ìíî-
ãèå äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ.

«Ïîäãîòîâêà ðåøåíèé» – ïîíÿòèå äî-
ñòàòî÷íî åìêîå. Îíî îõâàòûâàåò âñå òå ìå-
ðîïðèÿòèÿ è äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðîâîäÿò-
ñÿ ïðè îáîñíîâàíèè ïðèíèìàåìûõ ðåøå-
íèé. Òàêèì îáðàçîì, ïîä «ïîäãîòîâêîé ðå-
øåíèÿ» ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü âñåõ
ìåðîïðèÿòèé è äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
îáúåêòèâíîå îáîñíîâàíèå ðåøåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû
ïîäãîòîâêè ðåøåíèé è øèðîêèé äèàïàçîí
äåÿòåëüíîñòè, ïðîöåññ îáîñíîâàíèÿ ðåøå-

íèé èìååò ìíîãî îáùåãî. Ïðåæäå âñåãî, äëÿ
ïîäãîòîâêè ðåøåíèÿ â ëþáîé îáëàñòè äåÿ-
òåëüíîñòè õàðàêòåðíà åäèíàÿ öåëü: îáúåê-
òèâíîå îáîñíîâàíèå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.
Îò îáîñíîâàííîñòè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé çà-
âèñÿò ïîñëåäñòâèÿ. Ñïåöèàëèñòû, çàíÿòûå
ïîäãîòîâêîé ðåøåíèÿ, ñòðåìÿòñÿ îáúåêòèâ-
íî îáîñíîâàòü ðåøåíèå è ñâåñòè ê ìèíè-
ìóìó ðèñê ïðèíÿòèÿ îøèáî÷íîãî ðåøåíèÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, îáùèì äëÿ ðàçíûõ ôîðì
äåÿòåëüíîñòè ïðè ïîäãîòîâêå ðåøåíèé âè-
äèòñÿ ïîêàçàòåëü äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè,
ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè. Ýòè îáùèå õà-
ðàêòåðèñòèêè ïîçâîëÿþò ïðèäàòü ïîäãîòîâêå
ðåøåíèé ñòàòóñ îïåðàöèè [5].

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷òî ïîíèìàòü ïîä
îáúåêòèâíîñòüþ? Ïîä îáúåêòèâíîñòüþ ïî-
íèìàåòñÿ íåçàâèñèìîñòü îò ðîäà (çíàêà)
âîçìîæíîé îøèáêè. Íà óðîâíå ëèö, çàíÿ-
òûõ îáîñíîâàíèåì ðåøåíèÿ, îáúåêòèâíîñòü
äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü âñåãäà. Äðóãîå äåëî,
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ïîçèöèÿ çàêàç÷èêà
äîëæíà áûòü îïðåäåëÿþùåé.

Îïåðàöèÿ «ïîäãîòîâêà ðåøåíèÿ» îáîá-
ùàåò ðàññìîòðåíèå êîíêðåòíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ çàäà÷. Íàïðèìåð:

i
ïðîèçâîäèòü èëè íå ïðîèçâîäèòü

ïðåäïðèÿòèþ ðàññìàòðèâàåìîå èçäåëèå;

i
îïðåäåëèòü â èñïûòàíèÿõ ñîîòâåò-

ñòâèå èçäåëèÿ òðåáîâàíèÿì ÒÇ (ÒÓ);

i
îöåíèòü âîçìîæíîñòü ñáûòà ïðîäóê-

öèè;

i
ïîäãîòîâèòü âûïîëíåíèå ïîñòàâëåí-

íîé çàäà÷è;

i
ðåøèòü îòâåòñòâåííûìè ëèöàìè âîï-

ðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèíÿòèÿ ïðåäëà-
ãàåìîãî ïðîåêòà è ò. ä.

Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïî ðåçóëü-
òàòàì àíàëèçà ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ îñíîâ-
íîé çàäà÷è ïðèíèìàåòñÿ îäíî èç àëüòåðíà-
òèâíûõ ðåøåíèé. Íàïðèìåð, ïî ðåçóëüòà-
òàì íàó÷íîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòà äàåòñÿ
çàêëþ÷åíèå î ïðèíÿòèè èëè îá îòêëîíå-
íèè ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà.

Îöåíêà äîñòèæåíèÿ öåëè îïåðàöèè
«ïîäãîòîâêà ðåøåíèÿ» ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ èíôîðìàöèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ íå-
çàâèñèìûå èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà-
öèè. Ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè çàâèñèò îò
èñòî÷íèêà ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, îäíàêî
ïðàâîìî÷íî âñåãäà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ñðåäíèå çàòðàòû.
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Ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà îñíîâå ïîñëåäîâàòåëüíîãî àíàëèçà

< Ñ(n) > = Ñ
i
 n, (1)

ãäå Ñ – ñðåäíèå çàòðàòû íà èíôîðìàöèþ;
Ñ

i
 –

 
ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè îò

îäíîãî èñòî÷íèêà (ñòîèìîñòü îäíîãî èçäå-
ëèÿ);

n – ÷èñëî èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.
Ïàðàìåòð n ìîæåò îáîçíà÷àòü ÷èñëî

ýêñïåðèìåíòîâ, ÷èñëî ýêñïåðòîâ (ñïåöèà-
ëèñòîâ, îðãàíèçàöèé), ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ýê-
ñïåðòèçû, ÷èñëî ñîîáùåíèé, ÷èñëî ïðîäàí-
íûõ èçäåëèé è ò. ä.

Ñ÷èòàåì, âñå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè
îäíîðîäíûå, ïîòîìó ÷òî îíè îòâå÷àþò íà
âîïðîñ îñíîâíîé çàäà÷è: «äà», «íåò». Òàêîå
äîïóùåíèå îïðàâäàííî, èáî äàæå â òåõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà îäíîðîäíîñòü íå ñîâñåì ñîáëþ-
äàåòñÿ, èäåàëüíûå óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò îöå-
íèòü íèæíþþ ãðàíèöó îáúåìà èíôîðìàöèè,
÷òî èìååò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ðåøåíèé èí-
ôîðìàöèÿ îò îòäåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ìîæåò
ïîäòâåðæäàòü èëè íå ïîäòâåðæäàòü âûïîë-
íåíèå îñíîâíîé çàäà÷è.

Îáîçíà÷èì: r – ÷èñëî èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè, ïîäòâåðæäàþùèõ âûïîëíåíèå
îñíîâíîé çàäà÷è. Ïàðàìåòð r ÿâëÿåòñÿ îáîá-
ùàþùèì. Ïîÿñíèì íà ïðèìåðå ïðîâåðêè
ñîîòâåòñòâèÿ èçäåëèÿ òðåáîâàíèÿì ÒÓ.
Íàïðèìåð, èç 10 ïðîâåðåííûõ èçäåëèé ñî-
îòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì ÒÓ òîëüêî 8
èçäåëèé, ñëåäîâàòåëüíî r = 8.

Îòíîøåíèå r/n = P* õàðàêòåðèçóåò, ñ
êàêîé âåðîÿòíîñòüþ âûïîëíÿåòñÿ îñíîâíàÿ
çàäà÷à. Äëÿ íàñ ãëàâíîå, ÷òîáû ýòî îòíîøå-
íèå äàâàëî îáúåêòèâíóþ îöåíêó P, íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, êàê âûïîëíÿåòñÿ îñíîâíàÿ
çàäà÷à. Åñòåñòâåííî, ýòî ìîæåò áûòü â òîì
ñëó÷àå, åñëè èíôîðìàöèÿ îáúåêòèâíà. Àï-
ðèîðè èìååòñÿ êàêàÿ-òî íåîïðåäåëåííîñòü
îòíîñèòåëüíî çíà÷åíèÿ âåëè÷èíû P, ïî ìåðå
íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè îíà óìåíüøàåòñÿ
è â ïðåäåëå ñòðåìèòñÿ ê íóëþ, à çíà÷åíèå
P – ê èñòèííîìó çíà÷åíèþ.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ìàòåìàòè÷åñêîé ôîð-
ìå öåëü îïåðàöèè «ïîäãîòîâêà ðåøåíèé»
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê: îáúåêòèâíàÿ
îöåíêà âåðîÿòíîñòè âûïîëíåíèÿ îñíîâíîé
çàäà÷è P.

Ðàñïðåäåëåíèå îöåíêè P ìàòåìàòè÷åñ-
êè ìîæåò áûòü îïèñàíî ñ ïîìîùüþ áåòà-ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ [6]. Îñíîâíîé ïàðàìåòð áåòà-

ðàñïðåäåëåíèÿ P = r'/n' èçìåíÿåòñÿ â ïðåäå-
ëàõ [0–1]. Ñ ïîìîùüþ ïàðàìåòðîâ r', n' âîç-
ìîæíî îïèñàíèå áîëüøîãî ðàçíîîáðàçèÿ
àïðèîðíûõ ñîñòîÿíèé ïàðàìåòðà P. Äîñòî-
èíñòâîì ðàñïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî àï-
ðèîðíûé è àïîñòåðèîðíûé âèäû èíôîðìà-
öèè î çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðà P ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ â åäèíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìå:

r'
 0 

= r' + r ; n'
0 
= n' + n,

ãäå r'
0
, n'

0 
– ïàðàìåòðû àïîñòåðèîðíîãî áåòà-

ðàñïðåäåëåíèÿ;
r, n – òåêóùèå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ.
È, ñàìîå ãëàâíîå, ñ ïîìîùüþ áåòà-ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ âîçìîæíî îïèñàíèå ðàçëè÷íûõ
ñîñòîÿíèé îñíîâíîãî ïàðàìåòðà Ð â ðàìêàõ
òåîðèè ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè ïàðàìåòðîâ.

Ïðèìåðû íåêîòîðûõ ðàñïðåäåëåíèé
ïàðàìåòðà Ð ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Èìåÿ ââèäó, ÷òî ñëó÷àéíàÿ âåëè÷èíà
P* ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå çíà÷åíèÿ
â çàâèñèìîñòè îò ïàðàìåòðîâ r è n, áåòà-
ðàñïðåäåëåíèå áóäåò îïèñûâàòü ïîâåäåíèå
ýòîé ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû, à ïàðàìåòðû r' è
n' áåòà-ðàñïðåäåëåíèÿ áóäóò ïðåäñòàâëÿòü-
ñÿ çíà÷åíèÿìè r è n.

Ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèè
«ïîäãîòîâêà ðåøåíèé» îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ â îáùåì ñëó-
÷àå ìîæåò ïîñòóïàòü îò ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ (ýêñïåðòîâ, ýêñïåðèìåíòîâ, ñîîáùå-
íèé è ò. ï.). Ïðèìåíèòåëüíî ê ïëàíèðîâà-
íèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èñòî÷íèêîì
èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿ î ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè íà ðûíêå. Êàê ïðàâèëî, íî-
âàÿ ïðîäóêöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ íà ðûíîê, îò-
ëè÷àåòñÿ íîâèçíîé è ïîëüçóåòñÿ ïîâûøåí-
íûì ñïðîñîì â íà÷àëüíûé ïåðèîä ïîñòóï-
ëåíèÿ íà ðûíîê. Ïî ìåðå «ñòàðåíèÿ»
ïðîäóêöèè ñïðîñ ïàäàåò è âîçíèêàåò íåîá-

Ðèñ. 1. Âèä áåòà-ðàñïðåäåëåíèé.

Èñòî÷íèê. [6].
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õîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðå-
øåíèé.

Ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ è òåíäåíöèé ñïðîñà ïîçâîëèò
ïðåäïðèÿòèÿì áîëåå îáîñíîâàííî ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ ïðîèçâîä-
ñòâà. «Ïîñëåäîâàòåëüíûé àíàëèç» â ðàìêàõ
òåîðèè ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè ïàðàìåòðîâ
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé ñ ïî-
ìîùüþ îáëàñòåé «ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè»
è «ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé», ïîñòðîåíèå êîòî-
ðûõ ïðîèçâîäèòñÿ ïî äâóì êðèòåðèÿì: «äî-
ïóñòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê» è «ìèíè-
ìóì ñóììàðíûõ çàòðàò, îáóñëîâëåííûõ çàò-
ðàòàìè íà èíôîðìàöèþ è îæèäàåìûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ðèñêîì ïðèíÿòèÿ îøèáî÷íîãî
ðåøåíèÿ». Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêèì êðèòå-
ðèåì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Ïëàíèðîâàíèå ïî êðèòåðèþ
«äîïóñòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê»

Ïî äàííîìó êðèòåðèþ ñðåäíèé ðèñê,
âûðàæåííûé â äåíåæíîé ôîðìå, ñðàâíèâà-
åòñÿ ñ äîïóñòèìûì çíà÷åíèåì è íå äîëæåí
åãî ïðåâûøàòü. Åñëè çíà÷åíèå äîïóñòèìî-
ãî ðèñêà âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ñòîèìîñòü èí-
ôîðìàöèè îò îäíîãî èñòî÷íèêà (C

i
), ñîîò-

íîøåíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå êðèòåðèé, âûðà-
æàåòñÿ ôîðìóëîé [8]:

  R
max 

r'/n'(1 – r'/n' ) 1/ ( n' + 1 ) < C
i 
, (2)

ãäå R
max 

– ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðèñêà;

n' – àïðèîðíîå çíà÷åíèå ÷èñëà èñòî÷-
íèêîâ èíôîðìàöèè;

r' – àïðèîðíîå çíà÷åíèå ÷èñëà èñòî÷-
íèêîâ èíôîðìàöèè, ïîäòâåðæäàþùèõ âû-
ïîëíåíèå îñíîâíîé çàäà÷è;

r'/n' ( 1 – r' /n' ) 1/ ( n' + 1 ) – äèñïåð-
ñèÿ àïðèîðíîãî â-ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ãåîìåòðè÷åñêîå ìåñòî òî÷åê â ïëîñêî-
ñòè ïàðàìåòðîâ (r', n'), â êîòîðûõ ñðåäíèé
ðèñê ðàâåí çíà÷åíèþ äîïóñòèìîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðèñêà, âûðàæåííîãî â îòíîñèòåëü-
íîé ñòîèìîñòè èíôîðìàöèè îò îäíîãî èñ-
òî÷íèêà C'

i
 = C

i 
/R

mx
, îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìî-

ùüþ ôîðìóëû, âûòåêàþùåé íåïîñðåäñòâåí-
íî èç (2). Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêîâ
îáëàñòåé ïðèíèìàþòñÿ èçâåñòíûå èç óñëî-
âèÿ çàäà÷è çíà÷åíèÿ âåëè÷èí Ñ

i
, R

max
. Çíà-

÷åíèÿ n' çàäàþòñÿ îò 1 äî n', ïðè êîòîðûõ
r'

1
 = r'

2
.

(3)

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îáëàñ-
òåé «ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè» è «ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé», ïîñòðîåííûå ïðè çíà÷åíèè
Ñ'

i
 = 0,01.

Îïðåäåëåíèå îáúåìà èíôîðìàöèè ïî
ôîðìóëå (3) áîëåå ðàöèîíàëüíî è íàãëÿä-
íî ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåòîäîì ïðîâåðêè ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ãèïîòåç, ïîñêîëüêó ñðåäíèé
ðèñê è âåëè÷èíà äîïóñòèìîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðèñêà âûðàæàþòñÿ â ïðèâû÷íîé äëÿ
âñåõ äåíåæíîé ôîðìå. Íåäîñòàòêîì ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ïðè çàäàíèè âåëè÷èíû «äîïóñ-
òèìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà» íå èñêëþ-
÷àåòñÿ ñóáúåêòèâíîñòü.

 Ïëàíèðîâàíèå ïî êðèòåðèþ «ìèíèìóì
ñóììàðíûõ çàòðàò, îáóñëîâëåííûõ

çàòðàòàìè íà èíôîðìàöèþ
è îæèäàåìûì ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêîì

ïðèíÿòèÿ îøèáî÷íîãî ðåøåíèÿ»

Ïî äàííîìó êðèòåðèþ çàòðàòû íà èí-
ôîðìàöèþ ñîèçìåðÿþòñÿ ñ «öåííîñòüþ èí-
ôîðìàöèè». Çà èíôîðìàöèþ öåëåñîîáðàç-
íî ïëàòèòü, åñëè «öåííîñòü èíôîðìàöèè»,
âåëè÷èíà ΔR, ïðåâûøàåò çàòðàòû íà ïîëó-
÷åíèå èíôîðìàöèè:

R
max

r'/n'(1-r'/n')1/ (n' +1 )2 >C'
.

(4)

Ãåîìåòðè÷åñêîå ìåñòî òî÷åê â ïëîñêî-
ñòè ïàðàìåòðîâ (r', n'), â êîòîðûõ «öåííîñòü
èíôîðìàöèè» ðàâíà çíà÷åíèþ C'

i
, îïðåäå-

ëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû, âûòåêàþùåé
èç (4).

( )
2

1,2
/ 2 1 1 4 1̀ .

i
r n C n

⎡ ⎤′ ′ ′ ′= ± − +
⎢ ⎥⎣ ⎦

(5)

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðè Ñ'
 
= 0,01

(ñì. ðèñ. 2) ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ïëàíèðî-
âàíèè èíôîðìàöèè ïî ôîðìóëàì (3) è (5)
çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå êîëè÷åñòâî èñòî÷íè-
êîâ èíôîðìàöèè òðåáóåòñÿ â ñëó÷àå ïðè-
ìåíåíèÿ ôîðìóëû (5). Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ
âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé ñïðîñà ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè öåëåñîîáðàçíî ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ êðèòåðèåì «ìèíèìóì ñóììàðíûõ
çàòðàò…» (ôîðìóëà (5)). Åñëè ïðîäóêöèÿ
ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì, îíà óñïåøíî ðåàëèçó-



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2011 137

Ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà îñíîâå ïîñëåäîâàòåëüíîãî àíàëèçà

ðîñ î ðàçâåðòûâàíèè ìàññîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïðèáîðîâ äëÿ èçìåðåíèÿ
ìîùíîñòè ðàäèàöèè â èíòåðåñàõ
ïðåäïðèÿòèé è ïîäðàçäåëåíèé
Ì×Ñ. Ïî ïðîãíîçó, òàêèõ ïðèáî-
ðîâ ïîòðåáóåòñÿ îêîëî 10 000 øò.
Êîíñòðóêòîðñêàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ
è ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçû ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü ìàñ-
ñîâîå ïðîèçâîäñòâî äàííûõ ïðèáî-
ðîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîìèññèÿ
Ì×Ñ ðåêîìåíäîâàëà ïðèáîð ê ñå-
ðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó, ÿñíîñòè, êàê
áóäóò ïðîäàâàòüñÿ ïðèáîðû, íåò, ïî-
ñêîëüêó ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé èìå-
þòñÿ ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè. Ïî

ýòîé ïðè÷èíå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ îï-
ðåäåëèëî ïåðâîíà÷àëüíóþ ïðîãðàììó ïðîèç-
âîäñòâà ïðèáîðîâ – 1000 èçäåëèé. Â äàëü-
íåéøåì ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà äîëæ-
íà óòî÷íÿòüñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðåàëèçàöèè
ïðèáîðîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îæèäàåìûé äî-
õîä ïðåäïðèÿòèÿ ïðè öåíå 100 ó. å. ñîñòàâèò
100 000 ó. å. Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíû îáëàñòè
«ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè» è «ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé», ïîñòðîåííûå ïî êðèòåðèþ «ìèíè-
ìóì ñóììàðíûõ çàòðàò…» äëÿ ðàçíûõ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðèáîðîâ, ñîîòâåòñòâåííî
ðàçëè÷íûì çíà÷åíèÿì R

max
, C’

i
. Îáúåì ïðîèç-

âîäñòâà ñ âîçðàñòàíèåì íîìåðà îáëàñòè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ â 2 ðàçà, çà èñêëþ÷åíèåì îáëàñòè
«5», êîòîðîé ñîîòâåòñòâóåò îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà, ðàâíûé 10 000 èçäåëèÿì.

Àíàëèç ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè öåëåñî-
îáðàçíî íà÷èíàòü ñ òî÷êè (r'-1, n' = 2), íàõî-
äÿùåéñÿ íà îñè OL. Èç ãðàôèêà íà ðèñ. 3
ñëåäóåò, ÷òî ïðè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðè-
áîðîâ (ïðîäàæå 20–24 èçäåëèé) ðàáî÷àÿ òî÷-
êà âûõîäèò â îáëàñòü «ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé»
â âåðõíåé ïîëóïëîñêîñòè, ãäå r'/n' > 0,5;
r'/n'' Æ 1, ÷òî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
õîäà ðàáî÷åé òî÷êè â îáëàñòü «2» è ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ î ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà â
2 ðàçà. Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèáîðîâ â
äàëüíåéøåì ñîîòâåòñòâóåò ïåðåõîäó ðàáî÷åé
òî÷êè â ñëåäóþùóþ ïî íîìåðó îáëàñòü, ÷òî
îçíà÷àåò òåíäåíöèþ óñòîé÷èâîãî ñïðîñà ïðî-
äóêöèè è öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñøèðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà. Â ñëó÷àå ïàäåíèÿ ñïðîñà ðàáî÷àÿ
òî÷êà ñìåùàåòñÿ â íèæíþþ ïîëóïëîñêîñòü,
ãäå r'/n' < 0,5; r'/n' Æ 0. Âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé.

åòñÿ íà ðûíêå, ïðîèçâîäñòâî äàííîé ïðî-
äóêöèè ðàñøèðÿåòñÿ, ðàñòåò äîõîä ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñîîòâåòñòâåííî ïðèáûëü è çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ öåëåñî-
îáðàçíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ êðèòåðèåì «äî-
ïóñòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê». Ïî ìåðå
«ñòàðåíèÿ» ïðîäóêöèè ñïðîñ ïàäàåò, óìåíü-
øàåòñÿ äîõîä, ñíèæàåòñÿ ïðèáûëü, âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ðåøåíèé. Ôîðìóëû (3), (5) ïðèìå-
íèòåëüíî ê àíàëèçó ïëàíèðîâàíèÿ ïðîäóê-
öèè îòðàæàþò ðåàëüíî ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ è ñáûò ïðîäóêöèè â êîìïëåêñå.
Ñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ (Ñ

i
) îï-

ðåäåëÿåò çàòðàòû. Ïàðàìåòðû ñîîòíîøåíèé
(3), (5) ïðåäñòàâëÿþòñÿ:

n’ – ÷èñëî èçäåëèé, ïðåäúÿâëåííûõ ê
ïðîäàæå;

r’ – ÷èñëî ïðîäàííûõ èçäåëèé;
R

max 
– âñå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèç-

âîäñòâîì äàííîãî èçäåëèÿ, ïëþñ ïðåäïîëà-
ãàåìàÿ ïðèáûëü (âñå òî, ÷åì ìû ðèñêóåì).

Ïðèìåíèòåëüíî ê êîììåð÷åñêîé îïå-
ðàöèè, çàêóïêå îïðåäåëåííîãî òîâàðà è ðå-
àëèçàöèè åãî íà ðûíêå, ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò
àíàëîãè÷íûì îáðàçîì.

Òåõíîëîãèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé

ïðîäóêöèè

Ðàññìîòðèì òåõíîëîãèþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè íà ïðèìåðàõ.

Ïðèìåð 1. Ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåòñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì ðàäèîèçìåðèòåëüíûõ è ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêèõ ïðèáîðîâ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîï-

Ðèñ. 2. Ïîñëåäîâàòåëüíîå ïëàíèðîâàíèå èíôîðìàöèè.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Âàðèàíòîâ ìîæåò áûòü ìíîãî. Îäèí èç âàðè-
àíòîâ, ÷àñòî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûé: èçìå-
íèòü öåíó è ïðîäîëæàòü ïðîèçâîäñòâî. Äðó-
ãîé âàðèàíò: ñîêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî è íà-
÷àòü ðàáîòó ïî îáíîâëåíèþ ïðîäóêöèè. Â
êðàéíåì ñëó÷àå: ñíÿòü èçäåëèå ñ ïðîèçâîä-
ñòâà. Âîçìîæíû è äðóãèå âàðèàíòû.

Ïðèìåð 2. Äîïóñòèì, àâòîð ïîäãîòîâèë
êíèãó íà íàó÷íî-ýêîíîìè÷åñêóþ òåìó è ïðåä-
ëàãàåò ðåäàêöèè èçäàòü åå òèðàæîì 10 000
ýêçåìïëÿðîâ. Èçäàòåëü, â ïðèíöèïå, ñîãëà-
ñåí âçÿòüñÿ çà ýòó ðàáîòó, ïîñêîëüêó ïðåäâè-
äèò âîçìîæíîñòü óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, íî ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ïðîÿâèòü
îñòîðîæíîñòü è ñîãëàøàåòñÿ âçÿòüñÿ çà èçãî-
òîâëåíèå òîëüêî 1000 ýêçåìïëÿðîâ êíèãè ñ
ïîñëåäóþùèì ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ î ðàñøè-
ðåíèè ïðîèçâîäñòâà èëè åãî ïðåêðàùåíèè.
Çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå êíèãè 0,7 ó. å. Ïðåä-
ïîëàãàåìàÿ öåíà êíèãè: 1 ó. å. Âîçíèêàåò âîï-
ðîñ: êîãäà è íà êàêîì îñíîâàíèè ïðèíèìàòü
ðåøåíèå î ðàñøèðåíèè òèðàæà èëè ñíÿòèè ñ
ïðîèçâîäñòâà ýòîé êíèãè?

Êàê âèäèì, çàäà÷à àíàëîãè÷íà ïðèìå-
ðó 1 è, åñòåñòâåííî, îíà ðåøàåòñÿ ïóòåì ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîãî àíàëèçà ðåàëèçàöèè êíèæ-
íîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì îáëàñòåé
«ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè» è «ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé», ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 3.

*         *         *

1. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû-
âàþò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà «ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîãî àíàëèçà» â ðàìêàõ òåîðèè

ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè ïàðàìåòðîâ ê çàäà-
÷å ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

2. Èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ñòàòèñòè-
÷åñêîé ìîäåëè «ïîäãîòîâêè ðåøåíèÿ» àï-
ïàðàòà áåòà–ðàñïðåäåëåíèÿ ïîçâîëÿåò ïðè-
ìåíÿòü ïîëîæåíèÿ òåîðèè ñòàòèñòè÷åñêîé
îöåíêè ïàðàìåòðîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè.

3. Çàäà÷è àíàëèçà ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè íà ïðàêòèêå ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíû-
ìè. Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûé âàðèàíò àíà-
ëèçà, êîãäà äëÿ âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé ñïðîñà
èñïîëüçóåòñÿ êðèòåðèé «ìèíèìóì ñóììàðíûõ
çàòðàò…», à äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ – êðèòå-
ðèé «äîïóñòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê». Âîç-
ìîæíà àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññà àíàëèçà ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ðûíêå.

4. Ñâîåâðåìåííàÿ ïîäãîòîâêà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðåøåíèé íà îñíîâå «ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî àíàëèçà» íàïðàâëåíà íà ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â öåëîì.

5. «Ïîñëåäîâàòåëüíûé àíàëèç» â ðàì-
êàõ òåîðèè ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè ïàðàìåò-
ðîâ ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîãî àíàëèçà íà ïðàêòèêå.
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