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Âëèÿíèå ñòðàòåãèè ïî îïëàòå òðóäà
íà îáùóþ ñòðàòåãèþ êîìïàíèè

Ïðîáëåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ïðè ðåøå-
íèè çàäà÷ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
êîìïàíèè. Îíà äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî èçó-
÷àåòñÿ ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòàìè ñ ðàçëè÷-
íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé, âêëþ÷àÿ è
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåñóðñíîìó îáåñïå÷å-
íèþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ýòà ïðîáëå-
ìà ïðî÷íî çàíÿëà ñâîå ìåñòî â êóðñàõ «ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà», â íàó÷íûõ ìîíî-
ãðàôèÿõ è äðóãèõ ïóáëèêàöèÿõ. Íî íå âñå
âîïðîñû îñâåùàþòñÿ äîñòàòî÷íî ïîëíî è ñè-
ñòåìíî. Ïîýòîìó öåëü ñòàòüè – äàòü êîìï-
ëåêñíîå èçëîæåíèå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì â êîíòåêñòå îáùåé
ñòðàòåãèè êîìïàíèè.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå – ýòî äåÿ-
òåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ îñóùåñòâëåíèå
ìèññèè îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ïðåäâèäå-
íèÿ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé è áóäóùèõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ, ôîðìóëèðîâàíèÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ öåëåé êîìïàíèè, îïðåäåëåíèÿ íå-
îáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ïîääåðæàíèÿ
ðàâíîâåñíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ âíåøíåé
ñðåäîé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äîáèâàòüñÿ íà-
ìå÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ âñåé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ è â ðàìêàõ öåëîñòíîé ñòðàòåãèè
îòâå÷àåò çà ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå
îðãàíèçàöèè ñîâìåñòèìûìè ìåæäó ñîáîé
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè äîëæíîãî êà÷å-
ñòâà è êîëè÷åñòâà, òðåáóåìîé ìîòèâàöèè è
ãîòîâíîñòè ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó.
Ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå â äëèòåëüíîé ïåð-
ñïåêòèâå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ óñòîé-
÷èâîãî è ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì ñâîåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
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ðîëè âîçìîæíî ëèøü ïðè íàèáîëåå öåëåñî-
îáðàçíîì èñïîëüçîâàíèè âñåõ åãî ðåñóðñîâ,
êîòîðûìè îíî ðàñïîëàãàåò, è ïðåæäå âñåãî
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â ýòîé ñâÿçè ñòðà-
òåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè ïðèçâàíî çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè
ðàñøèðåíèÿ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óáåæäåíèåì, ÷òî
äàííûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì èñòî÷-
íèêîì åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè – ýòî äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî áàëàí-
ñà ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè îðãàíèçàöèè â ðå-
çóëüòàòèâíîì òðóäå íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, â
íèõ ñàìèõ ïî ÷èñëåííîñòè, èíäèâèäóàëüíûì
õàðàêòåðèñòèêàì è ñîîòâåòñòâóþùèì êâàëè-
ôèêàöèÿì è âîçìîæíîñòÿìè çàíÿòûõ â îðãà-
íèçàöèè ëþäåé ïî óäîâëåòâîðåíèþ ñâîèõ
ïîòðåáíîñòåé è ñîáëþäåíèþ ñâîèõ èíòåðå-
ñîâ. Îñíîâíîé çàäà÷åé òàêîãî óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå îïòèìóìà êîìïåòåí-
öèè ðàáîòíèêîâ è ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿ-
òåëüíîñòè â ñî÷åòàíèè ñ îáîñíîâàííûìè
ñòàòüÿìè è îáúåìîì èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ
â ïåðñîíàë. Ñîáëþäåíèå ðàâíîâåñèÿ èíòå-
ðåñîâ íà ôîíå äîñòàòî÷íîãî âëîæåíèÿ ôè-
íàíñîâ â îñíàùåíèå è óñëîâèÿ òðóäà îêàçû-
âàåò ñóùåñòâåííûé äîëãîâðåìåííûé ýôôåêò
íà çàíÿòîñòü è îòäà÷ó îò ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé â îðãàíèçàöèè è ïîçâî-
ëÿåò ÷åðåç àêòèâíîå ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ óñ-
ïåøíî ðåàëèçîâàòü èçáðàííóþ ïðåäïðèÿòè-
åì ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ.

Îïðåäåëÿþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè – åãî êîìïëåêñíîñòü: ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè èíòåãðèðîâàíî â ñòðàòåãèþ
áèçíåñà ïî âåðòèêàëè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
îáùàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè äåêîìïîçèðóåò-
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ñÿ íà êëþ÷åâûå ñîñòàâëÿþùèå, â ÷èñëå êî-
òîðûõ óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñòðàòåãèè ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè îáúåäèíåíû äðóã ñ äðóãîì ïî
ãîðèçîíòàëè, òàê êàê íè ìàðêåòèíã, íè ôè-
íàíñû, íè ïðîèçâîäñòâî, íè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè èëè ëîãèñòèêà íå
ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ñàìè ïî ñåáå, â îòðûâå
îò «îæèâëÿþùèõ» èõ è ïðèâîäÿùèõ â äâè-
æåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îáÿçàòåëüíóþ,
êàçàëîñü áû, âçàèìîñâÿçü îáùåé ñòðàòåãèè
êîìïàíèè è ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ åå ÷åëî-
âå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, â îðãàíèçàöèÿõ î÷åíü
÷àñòî íàáëþäàþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
ýòèìè äâóìÿ âèäàìè ñòðàòåãèé. Ïðèçíàâàÿ
íåîáõîäèìîñòü è âàæíîñòü íàëè÷èÿ ïîäãî-
òîâëåííûõ è ìîòèâèðîâàííûõ êàäðîâ êàê
áàçîâîãî óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè áèçíåñà, ðóêîâîäèòåëè, òåì íå ìåíåå,
çà îñíîâó ïðèíèìàþò ïðîòèâîðå÷àùóþ ýòî-
ìó óïðàâëåí÷åñêóþ óñòàíîâêó «òðàòèòü íà
ïåðñîíàë êàê ìîæíî ìåíüøå». Îðèåíòàöèÿ
íà òîòàëüíóþ ýêîíîìèþ â îòíîøåíèè ïåð-
ñîíàëà íàõîäèò îòðàæåíèå â ïëàíèðîâàíèè
ëþáûõ âèäîâ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïåðñîíà-
ëîì: ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ è áåçîïàñíûõ
óñëîâèé òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ôîðìè-
ðîâàíèå è ïîääåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû
(ðàçäåâàëêè, ñòîëîâûå, êîìíàòû îòäûõà è
ò. ï.), ôèíàíñèðîâàíèå îáó÷åíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ïåðñîíàëà, îðèåíòàöèÿ íà ïðèîáðåòå-
íèå íà ðûíêå òðóäà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîé ðàáî÷åé ñèëû âìåñòî äåøåâîé íèç-
êîêâàëèôèöèðîâàííîé (íàïðèìåð, ãàñòàð-
áàéòåðîâ). Íàèáîëåå ÿðêî ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ
ïðîÿâëÿþòñÿ â ïîäõîäàõ ê îïëàòå òðóäà (êàê
ïðÿìîé – â âèäå ôèêñèðîâàííûõ è ïåðå-
ìåííûõ äåíåæíûõ âûïëàò, òàê è êîñâåí-
íîé – â âèäå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, ëüãîò è
ïðèâèëåãèé), à òàêæå â ãîòîâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ê ââåäåíèþ òàêèõ ïðîãðåññèâíûõ
ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ,
êàê îïëàòà ïî ðåçóëüòàòó, ïàðòíåðñòâî èëè
îïöèîíû.

Ñòðàòåãèÿ ïî îïëàòå òðóäà â ðàìêàõ
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî, òàê
êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàåò îñíîâíûå
îðèåíòèðû äëÿ èíâåñòèöèé â âîñïðîèçâîä-
ñòâî ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ ê òðóäó è ñî-

çäàíèþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à ñ äðó-
ãîé – îïðåäåëÿåò ïðàâèëà, ïî êîòîðûì
ôîðìèðóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàç-
íîñòü òåõ èëè èíûõ òðóäîâûõ óñèëèé äëÿ
ñàìèõ ðàáîòíèêîâ. Èíûìè ñëîâàìè, îïëà-
òà òðóäà, åå ðàçìåð, à òàêæå ñîñòàâ è íà-
ïîëíåíèå êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà âûñ-
òóïàþò äëÿ ðàáîòíèêà ëèáî ñòèìóëèðóþ-
ùèì, ëèáî äåìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì
òðóäà, î ÷åì õîðîøî èçâåñòíî íà÷èíàÿ åùå
ñî âðåìåíè ñîçäàíèÿ äâóõôàêòîðíîé òåî-
ðèè Ô. Ãåðöáåðãà è ïîñëåäîâàâøåãî çà ýòèì
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà èññëåäîâàíèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ ñóùíîñòè òðóäîâîé ìîòèâàöèè,
ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ âîçíàã-
ðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà.

Â ïðîöåññå ýâîëþöèè ïîäõîäîâ ê óï-
ðàâëåíèþ òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè â îðãà-
íèçàöèè ñòðàòåãèè â ñôåðå îïëàòû òðóäà
ñóùåñòâåííî ïåðåñìàòðèâàëèñü. Âîñïîëü-
çîâàâøèñü êëàññèôèêàöèåé Ä. Áåëëà [1],
êîòîðûé â ðàìêàõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé òå-
îðèè âûäåëÿë àãðàðíóþ (ïðåäèíäóñòðèàëü-
íóþ), èíäóñòðèàëüíóþ è ïîñòèíäóñòðèàëü-
íóþ ñòàäèè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ñîîòíåñåì
èçìåíåíèå âçãëÿäîâ íà ïðîáëåìó îïëàòû
òðóäà ñ êàæäîé èç ýòèõ ñòàäèé. Íà ñòàäèè
ïðåäèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ñëàáîå ðàç-
âèòèå ñàìèõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðè çíà-
÷èòåëüíîé ðîëè íàöèîíàëüíûõ è ðåëèãèîç-
íûõ âëèÿíèé íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàëî
âíåýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû ïðèíóæäåíèÿ ê
òðóäó, òàêèå êàê íàñèëèå èëè óãðîçà óâîëü-
íåíèÿ. Íà ýòîé ñòàäèè îïëàòà òðóäà äîëæ-
íà áûëà îáåñïå÷èâàòü ëèøü âûæèâàåìîñòü
ðàáîòíèêà è åãî ñïîñîáíîñòü äåíü çà äíåì
âñòàâàòü ê ñòàíêó èëè ïëóãó. Ðîñò ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà, êàðüåðíîå ðàçâèòèå, ïðåäàí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè íå áåñïîêîè-
ëè ïðåäïðèíèìàòåëåé òîãî âðåìåíè.

Íà ñòàäèè èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
ðàáîòíèê èç áåññëîâåñíîãî èñïîëíèòåëÿ
ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ â ðàâíîãî ïàðò-
íåðà, à àêò êóïëè-ïðîäàæè ðàáî÷åé ñèëû –
â ðàâíîïðàâíóþ äîáðîâîëüíóþ ñäåëêó ìåæ-
äó ñîáñòâåííèêîì ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è
ñîáñòâåííèêîì ñïîñîáíîñòè ê òðóäó. Òå-
ïåðü, äëÿ òîãî ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ðàáîò-
íèêà â ïðîèçâîäèòåëüíîì òðóäå, ðàáîòîäà-
òåëþ ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷èòûâàòü ñóììó âîç-
íàãðàæäåíèÿ ñ ó÷åòîì ðàñøèðèâøèõñÿ ïî-
òðåáíîñòåé ðàáîòíèêà: åãî ñòðåìëåíèÿ ê
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ïðèîáðåòåíèþ îïðåäåëåííîãî ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà, òÿãè ê íàðàùèâàíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà, âñå âîçðàñòàþùåé ñòå-
ïåíè ó÷àñòèÿ â ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì.

Ïðè äâèæåíèè ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ñòàäèè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ðîñò ñîöèàëüíîé
çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ, óñòàíîâëåíèå
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî ðàçìåðà îïëàòû
òðóäà íà óðîâíå êîìôîðòíîãî ïîòðåáëåíèÿ
îòîäâèãàþò äëÿ íàåìíîãî ðàáîòíèêà çàáî-
òó î äîáû÷å ìàòåðèàëüíûõ áëàã íà âòîðîé
ïëàí. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ñòðåìëå-
íèå ðàáîòíèêà ê ñàìîðåàëèçàöèè íà ðàáî-
÷åì ìåñòå âêóïå ñ îçàáî÷åííîñòüþ ñîöè-
àëüíûìè ñâÿçÿìè è êîíòàêòàìè. Îïëàòà
òðóäà íà÷èíàåò âûñòóïàòü êàê ñðåäñòâî ñî-
öèàëüíîé îöåíêè, ñîöèàëüíîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàòóñà, à òàêæå êàê áàçîâàÿ
ïðåäïîñûëêà äâèæåíèÿ ðàáîòíèêà ê ðàñêðû-
òèþ ñâîåãî ïîòåíöèàëà â òðóäå.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ ïî îïëàòå
òðóäà äîëæíà èçìåíÿòüñÿ è ïåðåîñìûñëè-
âàòüñÿ âñëåä çà ðàçâèòèåì ñîöèàëüíî-òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé, ÷òîáû «óñïåâàòü» çà ïðî-
èñõîäÿùèìè â îáùåñòâå íåîáðàòèìûìè
èçìåíåíèÿìè è ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíè-
ÿì âðåìåíè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîâðåìåííîå
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå â ñôåðå óïðàâ-
ëåíèÿ âîçíàãðàæäåíèåì ðàáîòíèêîâ äîëæ-
íî èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ óáåæäåíèé:

1)óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè âíîñèò îñíîâíîé âêëàä â óñïåøíîå äî-
ñòèæåíèå îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé, è èíâå-
ñòèðîâàíèå â ýòó äåÿòåëüíîñòü âûãîäíî äëÿ
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï è «äåðæàòå-
ëåé èíòåðåñîâ»;

2)ïëàíû è ïðîãðàììû â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ âîçíàãðàæäåíèåì òðóäà ñîòðóäíè-
êîâ äîëæíû áûòü èíòåãðèðîâàííûìè â îá-
ùóþ ñòðàòåãèþ áèçíåñà è ïîìîãàòü åå îñó-
ùåñòâëåíèþ;

3)óïðàâëåíèå âîçíàãðàæäåíèåì òðóäà
ðàáîòíèêîâ âñåãäà äîëæíî áûòü ñâÿçàíî ñ
ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòû, íàöåëåíî íà óëó÷øå-
íèå êîðïîðàòèâíûõ, ôóíêöèîíàëüíûõ, êî-
ìàíäíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ïîêàçàòåëåé
òðóäà è âíîñèòü îñíîâíîé âêëàä â äîñòè-
æåíèå îêîí÷àòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ;

4)êàæäîìó ðàáîòíèêó íà ïðåäïðèÿòèè
äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñóììû ïîëó÷àåìîãî çà åãî

òðóä äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà è ìå-
ðîïðèÿòèé ïî âèäîèçìåíåíèþ òðóäà îò
íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ôèçè÷åñêîãî ê
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîìó è òâîð÷åñêî-
ìó èíòåëëåêòóàëüíîìó òðóäó, à òàêæå óëó÷-
øåíèþ åãî óñëîâèé.

Òàêèì îáðàçîì, ãðàìîòíàÿ ñòðàòåãèÿ ïî
îïëàòå òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â îðãà-
íèçàöèè âûñòóïàåò áàçîâîé ïðåäïîñûëêîé
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè åå îñíîâíîé ñòðà-
òåãèè. Îøèáêè â âûáîðå è ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè ïî îïëàòå òðóäà ïðèâîäÿò ê äåôîð-
ìàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ è âûëèâàþòñÿ â ñóùåñòâåííîå óõóä-
øåíèå îáùèõ ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Îïëàòà òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ:
ðàñõîäû èëè èíâåñòèöèè

Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ñòàòüè,
ðàçíîîáðàçèå óáåäèòåëüíûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ, íà çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ òåîðåòè-
÷åñêèå ïîäõîäû è îáîñíîâàíèÿ, êîòîðûå
óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ñïðàâåäëè-
âîé îïëàòû òðóäà ñ ó÷åòîì âñå âîçðàñòàþ-
ùèõ è ðàñøèðÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ, èõ âêëàäà â îáùåå äåëî
îðãàíèçàöèè, ðóêîâîäèòåëè ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé ÷àñòî îñòàþòñÿ «ãëóõèìè» ê ýòèì
äîâîäàì è äîêàçàòåëüñòâàì. Ïîýòîìó äî ñèõ
ïîð â ïðîñòðàíñòâå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è åå áàçîâûõ îðè-
åíòèðîâ åñòü äâå êðèòè÷åñêèå òî÷êè, â êî-
òîðûõ ðîññèéñêèìè òîï-ìåíåäæåðàìè êîì-
ïàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ äðàìàòè÷åñêèé âû-
áîð ìåæäó èñêëþ÷àþùèìè äðóã äðóãà óï-
ðàâëåí÷åñêèìè óñòàíîâêàìè è ñëåäóþùåå
çà ýòèì èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè
ïî óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè
âîîáùå è îïëàòû òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíè-
êîâ â ÷àñòíîñòè. Ïî ñóòè, ýòè êðèòè÷åñêèå
òî÷êè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êðàéíèå
çíà÷åíèÿ íà øêàëå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
ñòðàòåãèé ïî îïëàòå òðóäà:

• îïëàòà òðóäà – ýòî äîñàäíûå ðàñõî-
äû, êîòîðûå íóæíî ñîêðàùàòü âñåìè âîç-
ìîæíûìè ñïîñîáàìè, èëè èíâåñòèöèè, êî-
òîðûå ïðè óñëîâèè ïðîäóìàííûõ âëîæåíèé
ïîâûøàþò íîðìó ïîëó÷àåìîé ïðåäïðèÿòè-
åì ïðèáûëè è âåäóò ê âîçðàñòàíèþ ñòîèìî-
ñòè ñîáñòâåííîñòè àêöèîíåðîâ;
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• îïëàòà òðóäà îáåñïå÷èâàåò ðàáîòíè-
êàì ÷àñòè÷íîå (îðèåíòèðîâàííîå íà âîñïðî-
èçâîäñòâî ôèçè÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ê òðó-
äó) èëè ïîëíîå (îðèåíòèðîâàííîå íà ôèçè-
÷åñêîå, èíòåëëåêòóàëüíîå, òâîð÷åñêîå, ýìî-
öèîíàëüíîå è äóõîâíîå) âîñïðîèçâîäñòâî
èõ ðàáî÷åé ñèëû, ðàñêðûòèå âñåãî ïîòåí-
öèàëà ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà, ôîðìèðîâà-
íèå è íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè îïëàòû
òðóäà è õàðàêòåðà âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî-
÷åé ñèëû ñîäåðæàòåëüíî ãëóáîêî êîððåëè-
ðóþò ìåæäó ñîáîé, õîòÿ è îïèñûâàþò ïðî-
áëåìó âçàèìîäåéñòâèÿ âëàäåëüöà ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è âëàäåëüöà ñïîñîáíîñòè ê
òðóäó ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Âûáîð ðóêîâîäèòå-
ëåé âûñøåãî çâåíà îðèåíòàöèè íà ðàñõîäû
èëè íà èíâåñòèöèè ïðè îïëàòå òðóäà, à òàê-
æå ãîòîâíîñòü îáåñïå÷èâàòü ÷åðåç ìàòåðè-
àëüíîå âîçíàãðàæäåíèå òîò èëè èíîé óðî-
âåíü âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû ïîðîæ-
äàþò øåñòü âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñòðàòå-
ãèè ïî îïëàòå òðóäà îñíîâíîé ìàññû
çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè:

1)îïëàòà òðóäà, íå îáåñïå÷èâàþùàÿ
âîñïðîèçâîäñòâà è âåäóùàÿ ê óòðàòå ðàáî-
÷åé ñèëû (îïëàòà òðóäà íèæå ïðîæèòî÷íî-
ãî ìèíèìóìà);

2)îïëàòà òðóäà íà óðîâíå ÷àñòè÷íîãî
(ôèçè÷åñêîãî) âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé
ñèëû;

3)îïëàòà òðóäà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ôè-
çè÷åñêîå è èíòåëëåêòóàëüíîå âîñïðîèçâîä-
ñòâî ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ ê òðóäó;

4)îïëàòà òðóäà îñíîâíîé ìàññû çàíÿ-
òûõ íà ïðåäïðèÿòèè, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïî-
ìèìî âîñïðîèçâîäñòâà ôèçè÷åñêîé è èí-
òåëëåêòóàëüíîé òàêæå òâîð÷åñêîé ñïîñîá-
íîñòè ê òðóäó;

5)îïëàòà òðóäà, îáåñïå÷èâàþùàÿ íå
òîëüêî ôèçè÷åñêóþ, èíòåëëåêòóàëüíóþ,
òâîð÷åñêóþ, íî è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâóþ
âîâëå÷åííîñòü ðàáîòíèêà â òðóä;

6)îïëàòà òðóäà íà óðîâíå ïîëíîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû, ñïîñîáñòâóþ-
ùàÿ ôîðìèðîâàíèþ, ðàçâèòèþ è íàêîïëå-
íèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ðèñ. 1).

Âîñïðèÿòèå îïëàòû òðóäà êàê äîñàä-
íûõ ðàñõîäîâ èëè ïðèáûëüíûõ èíâåñòèöèé
– ýòî, ïðåæäå âñåãî, èäåîëîãè÷åñêîå ñàìî-
îïðåäåëåíèå – òî, ÷òî â ñòðàòåãè÷åñêîì óï-
ðàâëåíèè íàçûâàåòñÿ âèäåíèåì òåõ ëþäåé,
êîòîðûå ïðèíèìàþò áàçîâûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ â îðãàíèçàöèè (ñîáñòâåííè-
êè, âîâëå÷åííûå â óïðàâëåíèå, èëè íàåì-
íûå ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî çâåíà). Âûáîð
òîé èëè èíîé óïðàâëåí÷åñêîé óñòàíîâêè
(âèäåíèå) îïðåäåëÿåò â äàëüíåéøåì ïðàê-
òè÷åñêè âñå ïðèíèìàåìûå ðóêîâîäèòåëÿìè
ðåøåíèÿ, à íå òîëüêî òå, êîòîðûå êàñàþòñÿ
âîïðîñîâ ïåðñîíàëà. Âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü
âèäåíèÿ ïåðâûõ ëèö â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé áûëà î÷åíü ïîäðîáíî ïîêà-
çàíà â èññëåäîâàíèÿõ àìåðèêàíñêîé êîí-
ñàëòèíãîâîé êîìïàíèè Ìàê Êèíñè
(McKinsey) â ðàìêàõ ìîäåëè «7 S». Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ êîíñóëüòàíòîâ, ðàçäåëÿåìûå âñå-
ìè öåííîñòè è óñòàíîâêè, ñîñòàâëÿþùèå

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü ñòðàòåãè÷åñêîé îðèåíòàöèè íà ðàñõîäû èëè íà èíâåñòèöèè ïðè îïëàòå

òðóäà è óðîâíÿ âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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îñíîâó âèäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ñòàíîâÿò-
ñÿ ÿäðîì, âîêðóã êîòîðîãî ñêëàäûâàåòñÿ âñÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Âèäåíèå
ðóêîâîäñòâà îïðåäåëÿåò ñóùíîñòü îðãàíè-
çàöèè, êëþ÷åâûå îòíîøåíèÿ âíóòðè íåå,
îñíîâîïîëàãàþùóþ êîíöåïöèþ äåÿòåëüíî-
ñòè è ðàçâèòèÿ. Èñõîäÿ èç âèäåíèÿ ðóêî-
âîäñòâà, âûáèðàþòñÿ ñïîñîáû äâèæåíèÿ
îðãàíèçàöèè ê öåëè, âûñòðàèâàåòñÿ ïðîöåññ
ðåàëèçàöèè îáùåãî äåëà, îïðåäåëÿþòñÿ ôàê-
òîðû ñîâìåñòíîãî òðóäà (ðèñ. 2).

Âàæíî, ÷òî ïðîãðåññ ïî âñåì îñòàëü-
íûì íàïðàâëåíèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè íåâîçìîæåí, åñëè îñíîâó óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñîñòàâëÿþò ìîðàëü-
íî óñòàðåâøèå öåííîñòè è óïðàâëåí÷åñ-
êèå óñòàíîâêè ðóêîâîäñòâà. Ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ãîòîâíîñòü ðóêîâîäñòâà êîìïà-
íèè òðàòèòü äåíüãè íà ïåðñîíàë îòðàæàåò
ñòåïåíü èõ ýêîíîìè÷åñêîé çðåëîñòè, ñîâðå-
ìåííîñòè è äàæå â íåêîòîðîé ñòåïåíè –
ãðàìîòíîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîèëëþñò-
ðèðîâàòü ýòîò òåçèñ, îáðàòèìñÿ ê èñòîðè-
÷åñêîé îñè ýâîëþöèè âçãëÿäîâ íà ïåðñî-
íàë îðãàíèçàöèè.

Íà ñòàäèè çàðîæäåíèÿ êàïèòàëèçìà,
êîãäà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà íîñèëè äîñòà-
òî÷íî ïðèìèòèâíûé õàðàêòåð ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îâåùåñòâëåííûõ â íèõ òåõíîëîãèé, öåí-
íîñòü ðàáîòíèêà îïðåäåëÿëè ÷åðåç åãî ñïî-

ñîáíîñòü ê ôèçè÷åñêîìó òðóäó. Ðàáîòíèêà
ðàññìàòðèâàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê ïðè-
ëîæåíèå ê ìàøèíå, à åãî ïðîèçâîäèòåëü-
íóþ ñèëó îöåíèâàëè ñ ïîçèöèè ó÷àñòèÿ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã.
Èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè áîëüøåé ÷à-
ñòè ðàáîòíèêîâ íå ó÷èòûâàëèñü, òàê êàê äëÿ
ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ
òðóä áûë îðãàíèçîâàí òàêèì îáðàçîì, ÷òî
íå ïðåäïîëàãàë ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è, ñîîò-
âåòñòâåííî, çàäåéñòâîâàíèÿ èõ èíòåëëåêòà
â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà. Íî, íåñìîòðÿ íà
òàêîé îãðàíè÷åííûé è óïðîùåííûé âçãëÿä
íà ðàáîòíèêà, Ê. Ìàðêñ óæå òîãäà ââîäèò
ïîíÿòèå ðàáî÷åé ñèëû êàê «ñîâîêóïíîñòü
ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñïîñîáíîñòåé, êî-
òîðûìè îáëàäàåò îðãàíèçì, æèâàÿ ëè÷íîñòü
÷åëîâåêà è êîòîðûå ïóñêàþòñÿ èì â õîä âñÿ-
êèé ðàç, êîãäà îí ïðîèçâîäèò êàêèå-ëèáî
ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè» [3. Ñ. 178], óêà-
çûâàÿ íà íåîáõîäèìîñòü öåëîñòíîãî âîñïðè-
ÿòèÿ è îöåíêè âêëàäà ðàáîòíèêà â ïðîöåñ-
ñå òðóäà.

Äàëüíåéøèé òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïî-
ÿâëåíèå ñòàíêîâ ñ ïðîãðàììíûì óïðàâëå-
íèåì, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿëè ïîâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëèçìó ðàáî÷èõ,
ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ ñëîæíûõ àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ
èäåè «÷åëîâåêî-öåíòðèðîâàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà». Òåïåðü íå ÷åëîâåê – ïðèäàòîê ìà-
øèíû, à íàîáîðîò, òåõíè÷åñêèå êîìïëåêñû
êîíñòðóèðóþòñÿ âîêðóã ÷åëîâåêà-îïåðàòî-
ðà, êîòîðûé è ïðèäàåò âñåìó ïðîèçâîä-
ñòâåííîìó ïðîöåññó íåîáõîäèìóþ ïîäâèæ-
íîñòü è ìíîãîâàðèàíòíîñòü. Êàê ðåçóëüòàò
– ðåçêî ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå âëàäåëüöåâ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ê íàåìíûì ðàáîòíè-
êàì: èõ ðàññìàòðèâàþò êàê êëþ÷åâîé ðåñóðñ
îðãàíèçàöèè, â òî âðåìÿ êàê âñå îñòàëüíûå
ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, ñûðü-
åâûå è ò. ï.) îöåíèâàþòñÿ êàê ïðîèçâîä-
íûå îò ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà ïðåäïðèÿòèÿ
(ðèñ. 3).

«Îòêðûòèå» â íàåìíîì ðàáîòíèêå íå
òîëüêî åãî ñïîñîáíîñòè ê ôèçè÷åñêîìó òðó-
äó, íî è èíòåëëåêòóàëüíûõ, à òàêæå äóõîâ-
íûõ è íðàâñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé è êà-
÷åñòâ, êîòîðûå íàõîäÿò âîïëîùåíèå â ðå-
çóëüòàòàõ åãî òðóäà, ïðèâîäèò ê ðåâîëþöèè
â óìàõ ðóêîâîäèòåëåé. Òî, ÷òî ðàíüøå áûëî
ñêðûòî îò ãëàç, à èìåííî – êàêèå «ãðàíè»

Ðèñ. 2. Ìîäåëü «7 S» Ò. Ïèòåðñà è Ð. Óîòåðìàíà,

êîìïàíèÿ Ìàê Êèíñè.

Èñòî÷íèê. [2. Ñ. 14].
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Ñòðàòåãèÿ ïî îïëàòå òðóäà è óðîâåíü âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû

ðàáîòíèêà çàäåéñòâîâàíû â ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà è ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè íå òîëü-
êî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íî è öåííîñòè
äëÿ êëèåíòà, äëÿ îáùåñòâà, äëÿ ðàáîòîäàòå-
ëÿ, äëÿ ñàìîãî ðàáîòíèêà, òåïåðü âûçûâàåò
ê æèçíè òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «ñîöèàëüíàÿ
ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè», «çàáîòà î
çäîðîâüå ðàáîòíèêà», «ìîòèâàöèÿ ðàáîòíè-
êîâ», «óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì», «ðàçâè-
òèå èíèöèàòèâû», «ïàðòèñèïàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå» è ò. ä. Ïðèõîäèò ïîíèìàíèå, ÷òî
ðàáîòíèê âîâëå÷åí â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà
âî âñåì ñâîåì ìíîãîîáðàçèè, âêëþ÷àÿ ñòå-
ïåíü îáðàçîâàííîñòè, ñïîñîáíîñòü ê òâîð-
÷åñòâó, îáùèé óðîâåíü êóëüòóðû, íðàâ-
ñòâåííîñòü è èñïîâåäóåìóþ èì ñèñòåìó
öåííîñòåé. È âñå ýòè âûøåïåðå÷èñëåííûå
êà÷åñòâà ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì
âëèÿþò íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò òðóäà è ïðàê-
òè÷åñêè ïðåäîïðåäåëÿþò åãî ýôôåêòèâíîñòü.
Ïîäîáíîå îòíîøåíèå ê ðàáîòíèêó óæå íå
ïîçâîëÿåò ðóêîâîäèòåëÿì âûñøåãî çâåíà
ðàññìàòðèâàòü åãî êàê ëåãêî çàìåíÿåìûé
âèíòèê, íà÷èíàåòñÿ ýðà êîíêóðåíöèè çà
ðàáîòíèêà íà ðûíêå òðóäà, êîòîðàÿ âïîñ-
ëåäñòâèè ïðèâîäèò â âîçíèêíîâåíèþ öå-
ëîãî áëîêà óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé â
ñôåðå ìàðêåòèíãà ïåðñîíàëà è áîðüáû çà
òàëàíòû.

Íàêîíåö, äàëüíåéøèå ñòðóêòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, âõîæäåíèå
â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýðó, êîòîðàÿ õàðàê-

òåðèçóåòñÿ ïåðåñìîòðîì âçàèìîñâÿçè ïåð-
âè÷íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è êàïèòà-
ëà, ïîðîæäàåò ñîâåðøåííî ðåâîëþöèîííóþ
êîíöåïöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Äëÿ òîãî
÷òîáû ðóêîâîäèòåëè ñìîãëè «âûðàñòè» äî
ïîíèìàíèÿ ðàáîòíèêà êàê íîñèòåëÿ îñîáî-
ãî âèäà êàïèòàëà, èì íåîáõîäèìî áûëî çà-
íîâî ïåðåîñìûñëèòü ñóòü ëþáîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà â ñîâðåìåííîì ìèðå, â
êîòîðîì íàåìíûé ÷åëîâåê íå ïðîñòî âîç-
äåéñòâóåò íà ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî è
âåùåñòâåííûé êàïèòàë, íî óïðàâëÿåò èìè.

Îäíàêî áàãàæ, ñ êîòîðûì ðàáîòíèê ïðè-
õîäèò ê ðàáîòîäàòåëþ, íå ïîÿâëÿåòñÿ â îä-
íî÷àñüå, ýòî ðåçóëüòàò öåëåíàïðàâëåííûõ
óñèëèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ ñî ñòîðîíû êàê
ñàìîãî ðàáîòíèêà, òàê è åãî îêðóæåíèÿ (íà-
ïðèìåð, ðîäèòåëåé, âêëàäûâàþùèõ äåíüãè â
îáðàçîâàíèå äåòåé, ãîñóäàðñòâà, ñîçäàþùåãî
êà÷åñòâåííóþ è äîñòóïíóþ ñèñòåìó ñðåäíå-
ãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, è ò. ä.). Ïîýòîìó
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî «â ëþáîì ÷åëîâåêå
çàêëþ÷åíî îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ïðîøëî-
ãî òðóäà, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ èì è ñëóæèò
ñâîåîáðàçíûì êàïèòàëîì, ò. å. â îòëè÷èå îò
ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ ïðîäàåòñÿ èëè ïîêó-
ïàåòñÿ â ñèñòåìå íàåìíîãî òðóäà, ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë àâàíñèðóåòñÿ è âîçìåùàåòñÿ êàê
îñíîâíîé êàïèòàë, òðåáóÿ çíà÷èòåëüíûõ
èíâåñòèöèé â ïðîöåññå ñâîåãî ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ» [4].

Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
– ýòî ñîâîêóïíîñòü ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåê-
òóàëüíûõ, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ, êóëüòóð-
íûõ, äóõîâíûõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíî-
ñòåé ÷åëîâåêà, à òàêæå åãî íàêîïëåííûå
îïûò, çíàíèÿ, íàâûêè, óìåíèÿ è ñîõðàíåí-
íîå çäîðîâüå, êîòîðûå âûñòóïàþò ïåðâè÷-
íûì ëè÷íîñòíûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà,
ïðåäîïðåäåëÿÿ åãî ýôôåêòèâíîñòü, è òðå-
áóåò èíâåñòèöèé â ñâîå ôîðìèðîâàíèå è
âîñïðîèçâîäñòâî.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò èç-çà íåðàâíîìåð-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçíûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè,
êîãäà íà òåððèòîðèè ñòðàíû â ðàçíûõ îò-
ðàñëÿõ ñîñóùåñòâóþò ñðàçó íåñêîëüêî âè-
äîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé: ïðåäèí-
äóñòðèàëüíûå, èíäóñòðèàëüíûå è ïîñòèí-
äóñòðèàëüíûå. Ýòî ïðèâîäèò ê ñëîæíîñòÿì
â ýêîíîìè÷åñêîì ñàìîîïðåäåëåíèè ðóêîâî-
äèòåëåé, òàê êàê ôîðìàëüíî åñòü îñíîâà-

Ðèñ. 3. Êëþ÷åâûå ðåñóðñû îðãàíèçàöèè.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



114 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2011

T.Â. ÇÀÉÖÅÂÀ

íèå ññûëàòüñÿ íà òî, ÷òî ìîðàëüíî óñòàðåâ-
øèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè âîîáùå è ê óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì â
÷àñòíîñòè ãäå-òî åùå «ðàáîòàþò». Îäíàêî
ïåðåõîä îò êàïèòàëèçìà, îðèåíòèðîâàííî-
ãî íà ïîñòîÿííûé îâåùåñòâëåííûé êàïè-
òàë, ê êàïèòàëèçìó, îðèåíòèðîâàííîìó íà
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íåèçáåæåí, òàê êàê
ñâÿçàí ñ èçìåíåíèåì ñàìîãî òðóäà. Ïîìè-
ìî ýòîãî, âñåîáùàÿ îðèåíòàöèÿ âåäóùèõ
ñòðàí ìèðà íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé,
ôàêòè÷åñêè ñîñòîÿâøèéñÿ ïåðåõîä ê ýêî-
íîìèêå çíàíèé â òàêèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñ-
òè, êàê, íàïðèìåð, èíâåñòèöèîííî-áàíêîâ-
ñêàÿ èëè èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, çíà-
ìåíóþò ñîáîé âñòóïëåíèå â ïîñòèíäóñòðè-
àëüíóþ ýðó. Ïîýòîìó îòîæäåñòâëåíèå
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ñ ïðîöåññîì òðóäà,
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàáî÷åå âðåìÿ
è íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì ìåñòå, óæå
ìîðàëüíî óñòàðåëî. Â ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêå èñòî÷íèêîì íîâîé ñòîèìîñòè ðàññìàò-
ðèâàþò íå òîëüêî ñàì ïðîöåññ òðóäà, íî è
ïðîöåññû, êîòîðûå ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ïàðàë-
ëåëüíî è íåïîñðåäñòâåííî â îñíîâíîé ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íå âêëþ÷àþòñÿ:
ïðîöåññ ïîäáîðà ñîòðóäíèêîâ, ïðîöåññû
îáó÷åíèÿ, êîìàíäîîáðàçîâàíèå, ðàöèîíàëè-
çàòîðñòâî è ò. ï.

Ñëåäîâàòåëüíî, âûáèðàÿ â ïîäõîäàõ ê
îïëàòå òðóäà (êàê äîñàäíûå ðàñõîäû èëè
êàê ïðèáûëüíûå èíâåñòèöèè), ðóêîâîäè-
òåëü, ïî ñóòè, âûáèðàåò ìåæäó «ýêîíîìè-
êîé â÷åðà» è «ýêîíîìèêîé çàâòðà». Î÷å-
âèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåí-
öèè ðîñêîøü â âèäå «çàäåðæåê â ðàçâèòèè
óïðàâëåí÷åñêîé ìûñëè ïðåäïðèÿòèÿ» ìî-
ãóò ïîçâîëèòü ñåáå ëèøü ìîíîïîëèñòû, è
òî íà î÷åíü íåïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä.
Èãíîðèðîâàíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé óñïåøíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îäíî-
áîêàÿ îðèåíòàöèÿ ëèøü íà íåêîòîðûå èç
íèõ ïðèâîäèò ê ïðÿìûì ôèíàíñîâûì ïî-
òåðÿì, ñíèæåíèþ äîõîäíîñòè è óòðàòå êîí-
êóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ðûíêå.

Ñòðàòåãèè ïî îïëàòå òðóäà è óðîâíè
âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, âûáîð
ðóêîâîäèòåëåé ìåæäó «èíâåñòèöèîííûì»
èëè «çàòðàòíûì» ïîäõîäàìè ê îïëàòå òðó-
äà «òÿíåò» çà ñîáîþ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ

óðîâíåì âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû, è
ïîðîæäàåò êàê ìèíèìóì øåñòü âàðèàíòîâ
ñòðàòåãèè âîçíàãðàæäåíèÿ òðóäà ðàáîòíè-
êîâ, êîòîðûå íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ ãîòîâíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñèðîâàòü òîò èëè
èíîé óðîâåíü âîñïðîèçâîäñòâà ñïîñîáíîñ-
òåé ðàáîòíèêîâ ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðó-
äó. Â ñâîå âðåìÿ Ê. Ìàðêñ, òâîð÷åñêè ðàç-
âèâàÿ ó÷åíèå Ô. Êåíý, îõàðàêòåðèçîâàë
ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû êàê
âîñïðîèçâîäñòâî ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ê
îïðåäåëåííîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îä-
íàêî ñàìà ïî ñåáå òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçíà è ìîæåò âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ ðàçëè÷íûå ïî ïðèðîäå è óðîâ-
íþ âûïîëíåíèÿ äåéñòâèÿ: ôèçè÷åñêèå äåé-
ñòâèÿ, óìñòâåííûå äåéñòâèÿ, ïåðöåïòèâíûå
äåéñòâèÿ, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå äåéñòâèÿ
è ò. ï. Ïîýòîìó è ñïîñîáíîñòü ê òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè âîñïðîèçâîäèòñÿ íà íåñêîëü-
êèõ óðîâíÿõ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò óðî-
âåíü è ãëóáèíó ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà.

Âî âðåìåíà Ê. Ìàðêñà ãîâîðèëè, ïðåæ-
äå âñåãî, î ôèçè÷åñêîì è ïîëíîì âîñïðîèç-
âîäñòâå ðàáî÷åé ñèëû. Ïîä ôèçè÷åñêèì
(ïðîñòûì) âîñïðîèçâîäñòâîì ðàáî÷åé ñèëû
ïîäðàçóìåâàëîñü âîçðîæäåíèå ðàáîòíèêà êàê
áèîëîãè÷åñêîãî îáúåêòà (âîññòàíîâëåíèå
ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â åãî îðãàíèç-
ìå è ñèë). Ïîëíîå (ðàñøèðåííîå) âîñïðîèç-
âîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû ïîäðàçóìåâàëî âîñ-
ñòàíîâëåíèå íå òîëüêî ñïîñîáíîñòè ê ôèçè-
÷åñêîìó òðóäó, íî òàêæå èíòåëëåêòóàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, êîòîðûå áûëè çàäåé-
ñòâîâàíû â ïðîöåññå òðóäà.

Íî åñëè âî âðåìåíà Ê. Ìàðêñà õàðàêòåð
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äåëàë î÷åâèä-
íûì ó÷àñòèå ëèøü èíòåëëåêòóàëüíûõ è ôè-
çè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà â ïðîöåññå
òðóäà, òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîëíîå
âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû äîëæíî òðàê-
òîâàòüñÿ çíà÷èòåëüíî øèðå. Ïîëíîå âîñïðîèç-
âîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè – ýòî âîñïðîèçâîäñòâî îáðàçîâàí-
íîãî, âîëåâîãî, òâîð÷åñêîãî ðàáîòíèêà, õîçÿè-
íà è îðãàíèçàòîðà äåëà, íå ìåõàíè÷åñêè îñó-
ùåñòâëÿþùåãî ïðîöåññ òðóäà, íî çàèíòåðåñî-
âàííîãî â êà÷åñòâå è ðåçóëüòàòå ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 4).

Â ÷åì æå ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå
ïîëíîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû â
óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ýòàïà ðàç-
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âèòèÿ îáùåñòâà, ê ïåðåõîäó íà êîòîðûé
ñòðåìèòñÿ Ðîññèÿ, îò ïîëíîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà ðàáî÷åé ñèëû íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ?
Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, ýêîíîìèêà ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
áàçèðóåòñÿ íà ÷åëîâåêî-öåíòðèðîâàííîì
ïðîèçâîäñòâå è õàðàêòåðèçóåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, íàèáîëåå øèðîêèì âîâëå÷åíèåì èíäè-
âèäíûõ è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê è êà-
÷åñòâ ðàáîòíèêà êàê ïðîèçâîäèòåëüíîé
ñèëû â ïðîöåññ òðóäà. Ïîñòåïåííî óìåíü-
øàåòñÿ ñòåïåíü îáîñîáëåíèÿ íàåìíîãî ðà-
áîòíèêà îò ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, èáî îí
ñàì âî âñåì ìíîãîîáðàçèè ñâîèõ ñâîéñòâ è
ñïîñîáíîñòåé ïðåâðàùàåòñÿ â ñðåäñòâî ïðî-
èçâîäñòâà ýêîíîìèêè áóäóùåãî – ýêîíîìè-
êè çíàíèé. Â ðàìêàõ âûïóñêà ñëîæíåéøåé
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèé è óñ-
ëóã óæå íå òîëüêî ôèçè÷åñêèå è èíòåëëåê-
òóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà íà÷èíàþò
âëèÿòü íà ðåçóëüòàòû åãî òðóäà, íî è èíûå
èíäèâèäóàëüíûå ñâîéñòâà è îñîáåííîñòè.
Ðàçáåðåì êàæäóþ èç ñòðàòåãèé ïî îïëàòå
òðóäà è ñîîòâåòñòâóþùèå èì óðîâíè âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû ðàáîòíèêà áî-
ëåå ïîäðîáíî.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, ïåðâûé
èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñòðàòåãèè, ñ êî-

òîðîãî íà÷èíàåòñÿ ðåøåíèå âîïðîñà î
ïîäõîäàõ ê îïëàòå òðóäà íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ, ýòî îïëàòà òðóäà, êîòîðàÿ
íå îáåñïå÷èâàåò äàæå ÷àñòè÷íîãî, ò. å.
ôèçè÷åñêîãî âîñïðîèçâîäñòâà ñïîñîá-
íîñòåé ðàáîòíèêîâ ê òðóäó. Äàííàÿ
ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå
óðîâíÿ îïëàòû òðóäà îñíîâíîé ìàññû
ðàáîòíèêîâ íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà, à òàêæå òîòàëüíóþ ýêîíîìèþ
íà èíûõ ôîðìàõ ðàñõîäîâ íà ïåðñî-
íàë. Â ÷àñòíîñòè, êðîìå äåíåæíûõ
âûïëàò, ðàáîòíèêè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé
ëèøåíû ëþáîãî âèäà äîïîëíèòåëüíûõ
ëüãîò èëè ïðåèìóùåñòâ (íàïðèìåð,
íîðìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà, äàòèðóå-
ìîãî ïèòàíèÿ â ñòîëîâîé, îïëàòû ïðî-
åçäà è ò. ï.).

Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì îïðåäåëÿ-
þò êàê «ìèíèìàëüíûé ðàçìåð äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêîé (êóðñèâ àâ-
òîðà) æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è
ñîõðàíåíèÿ åãî çäîðîâüÿ» [5. Ñ. 132].

Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì ðàññ÷èòûâàåòñÿ
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ìåñ-
òàõ ñ ó÷åòîì ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûõ ãðà-
íèö ïîòðåáëåíèÿ âàæíåéøèõ ìàòåðèàëüíûõ
áëàã è óñëóã ïî ïÿòè îñíîâíûì ïàðàìåò-
ðàì (ðàñõîäû íà åäó, îäåæäó, ïîääåðæàíèå
æèëèùà, òðàíñïîðò è ñâÿçü). Èíûìè ñëî-
âàìè, åñëè äîõîä ÷åëîâåêà îïóñêàåòñÿ è äëè-
òåëüíîå âðåìÿ äåðæèòñÿ íèæå ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà, íàñòóïàåò ñíà÷àëà âðåä çäî-
ðîâüþ, à çàòåì – ñìåðòü. Îáðàòèì âíèìà-
íèå íà òîò ôàêò, ÷òî îôèöèàëüíûé
ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì îïðåäåëÿåòñÿ â ðàñ-
÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
åñëè â ñåìüå îäèí êîðìèëåö, òî åãî äîõîä
íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü íà êîëè÷åñòâî èæ-
äèâåíöåâ è òîëüêî ïîòîì ïîëó÷åííóþ öèô-
ðó ñîîòíåñòè ñ ïðîæèòî÷íûì ìèíèìóìîì.
Ïåðåâåäÿ äàííóþ ñèòóàöèþ íà ýêîíîìè÷åñ-
êèé ÿçûê, ìû ïîëó÷àåì ñëåäóþùóþ êàðòè-
íó: ïðè äëèòåëüíîì äîõîäå íèæå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà ñíà÷àëà ïðîèñõîäèò óñ-
êîðåííîå ìîðàëüíîå óñòàðåâàíèå ðàáî÷åé
ñèëû, çàòåì ðàáîòíèê óòðà÷èâàåò ñâîþ ðà-
áî÷óþ ñèëó, äàëåå íàñòóïàåò ïîëíàÿ óòðàòà
òðóäîâîãî ðåñóðñà (ñìåðòü ðàáîòíèêà).

Ïðè âñåé ïàðàäîêñàëüíîñòè ýòîé ñòðà-
òåãèè, îíà äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíà â

Ðèñ. 4. Ïîëíîå âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû â óñëîâèÿõ

ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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T.Â. ÇÀÉÖÅÂÀ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êàêèå æå àðãóìåí-
òû ïîáóæäàþò îðãàíèçàöèè ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ ñòðàòåãèè òîòàëüíîé ýêîíîìèè ðàñõîäîâ
íà ïåðñîíàë è óñòàíîâëåíèÿ îïëàòû òðóäà
íà óðîâíå íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà?
Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ
ãðàäîîáðàçóþùèì, ïðè îòñóòñòâèè êîíêó-
ðåíöèè ñî ñòîðîíû äðóãèõ ðàáîòîäàòåëåé,
ó âëàäåëüöåâ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà âîçíè-
êàåò èñêóøåíèå óñòàíàâëèâàòü íåîáîñíîâàí-
íî ìàëûå ðàçìåðû çàðàáîòíûõ ïëàò, ìîòè-
âèðóÿ ýòî òåì, ÷òî ðàáîòíèêàì «âñå ðàâíî
íåêóäà äåòüñÿ». Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òîòàëü-
íàÿ ýêîíîìèÿ ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë ïîçâî-
ëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâà. Íà äåëå ïðè êðàòêîñðî÷íîì
ïîâûøåíèè ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îíî óòðà÷èâà-
åò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, òàê êà÷å-
ñòâî ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà èëè óñëóãè ðåç-
êî ïàäàåò â ñèëó ìîðàëüíîãî óñòàðåâàíèÿ,
à çàòåì è ôèçè÷åñêîé óòðàòû ðàáî÷åé ñèëû
ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ïàäåíèÿ èõ èíòåðåñà ê
êà÷åñòâåííîìó è ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðó-
äó. Äàëåå ïðåäïðèÿòèå îêàçûâàåòñÿ â ñèòó-
àöèè îñòðåéøåãî «êàäðîâîãî ãîëîäà», òàê
êàê ìåñòíûé ðûíîê òðóäà èñòîùàåòñÿ, è íà
åãî âîñïðîèçâîäñòâî ïîíàäîáèòñÿ íå îäèí
ãîä. Ñëåäóþùèì íåèçáåæíûì øàãîì ñòàíî-
âèòñÿ íåîáõîäèìîñòü èìïîðòà ðàáî÷åé
ñèëû. Ìîíîïîëèñòè÷åñêîå ïîëîæåíèå êîì-
ïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé íà ðåãèîíàëüíûõ ðûí-
êàõ èãðàåò ñ ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè «çëóþ øóòêó»: â ïîãîíå çà ñèþìè-
íóòíîé ïðèáûëüþ îíè ðàçðóøàþò îñíîâ-
íóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó.

Áîëåå òîãî, ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî,
áóäó÷è îäíèì èç îñíîâíûõ ðàáîòîäàòåëåé,
òîëüêî ÷åòûðå ãîäà íàçàä çàãîâîðèëî î íå-
îáõîäèìîñòè ïîäíÿòü ìèíèìàëüíûé ðàçìåð
îïëàòû òðóäà äî ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà,
êîãäà â àïðåëå 2008 ã. ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à
Ïðåçèäåíòà ÐÔ Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà ñ ãëà-
âîé Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ
Ðîññèè (ÔÍÏÐ) Ìèõàèëîì Øìàêîâûì.
Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äî 2008 ã. ãî-
ñóäàðñòâî ñ÷èòàëî äîïóñòèìûì îïëà÷èâàòü
òðóä íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ íà óðîâíå íèæå
÷åðòû áåäíîñòè, ÷òî îáðåêàëî íà ïîñòåïåí-
íóþ äåãðàäàöèþ èõ ñïîñîáíîñòè ê òðóäó è
äàæå ôèçè÷åñêîå âûìèðàíèå. Íî è ñåãîä-
íÿ, ñïóñòÿ 4 ãîäà, ïî îôèöèàëüíîé ñòàòèñ-

òèêå, ïî÷òè 20% íàñåëåíèÿ Ðîññèè æèâåò
çà ÷åðòîé áåäíîñòè, ïðè ýòîì áåçðàáîòíûõ
â ñòðàíå – ëèøü îêîëî 2%.

×òî æå äåëàåò âîçìîæíûì ïðåäïðèÿ-
òèÿì ïðèäåðæèâàòüñÿ ïîäîáíîé ñòðàòåãèè
è ïðè ýòîì îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó? Â ïîñòïå-
ðåñòðîå÷íûé ïåðèîä – ýòî îãðîìíàÿ áåçðà-
áîòèöà, êîòîðàÿ ñîçäàâàëà èëëþçèþ áåçäîí-
íîñòè ðûíêà òðóäà è ïîðîæäàëà ïàðàçèòè-
÷åñêèå óñòàíîâêè ñîáñòâåííèêîâ è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Ãîòîâíîñòü ëþäåé ðàáîòàòü çà
ëþáîé ðàçìåð äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ
ïðîâîöèðîâàëà âëàäåëüöåâ ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà ê îïëàòå òðóäà íà óðîâíå èçúÿòèÿ
ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ. Áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ,
ïîäãîòîâëåííûõ åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ, è
îäíîâðåìåííîå ñ ýòèì ïîëíîìàñøòàáíîå
ñâåðòûâàíèå ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïî
âñåé ñòðàíå ñîçäàâàëè âîçìîæíîñòü äëÿ
«ïðîêà÷êè» òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç îðãà-
íèçàöèè: êàê òîëüêî äåéñòâóþùèå ðàáîò-
íèêè â ñèëó íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû òå-
ðÿëè ñïîñîáíîñòü ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó
òðóäó, èõ óâîëüíÿëè è çàìåíÿëè íà íîâûõ.
Ñåãîäíÿ, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå èçìå-
íåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå,
ïîääåðæàíèþ ïîäîáíûõ ïàðàçèòè÷åñêèõ
óñòàíîâîê ó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
ñïîñîáñòâóåò âåñüìà ìÿãêîå ìèãðàöèîííîå
çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòîðîå äîçâîëÿåò çàìå-
íÿòü ðàáîòíèêîâ – ãðàæäàí ÐÔ íà òðóäî-
âûõ ìèãðàíòîâ.

Ôàêòè÷åñêîå óñòðàíåíèå ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà îò êîíòðîëÿ íàä ñáåðåæåíèåì
è ðàçâèòèåì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû
âåäåò ê ðàçáàçàðèâàíèþ è äåãðàäàöèè åå
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â òî æå âðåìÿ ìîæíî
îáðàòèòüñÿ ê ïîçèòèâíîìó îïûòó íàøèõ
áëèæàéøèõ ñîñåäåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü –
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷üå ìèãðàöèîííîå
çàêîíîäàòåëüñòâî, à òàêæå êîíòðîëü ãîñó-
äàðñòâà íàä ñîáëþäåíèåì èíòåðåñîâ è ïðàâ
òðóäÿùèõñÿ, íåñìîòðÿ íà ïåðåõîä ê ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå, îñòàþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ñòðî-
ãèìè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò óñèëåíèå ñîáñòâåí-
íîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è ñâÿ-
çàííîå ñ ýòèì ðàçâèòèå íà âûñîêîêîíêó-
ðåíòíîì óðîâíå òàêèõ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé,
êàê ìåäèöèíñêèå óñëóãè, òÿæåëîå è ñðåä-
íåå ìàøèíîñòðîåíèå, èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè.
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Ñëåäóþùåé, âòîðîé èç îïèñàííûõ íàìè
ñòðàòåãèé ïî îïëàòå òðóäà, ÿâëÿåòñÿ ñòðà-
òåãèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà îïëàòó òðóäà
îñíîâíîé ìàññû ðàáîòíèêîâ íà óðîâíå, êî-
òîðûé îáåñïå÷èâàåò âîñïðîèçâîäñòâî ôè-
çè÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ê òðóäó. Äàííàÿ ñòðà-
òåãèÿ îáû÷íî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãîòîâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ íåñòè íåêîòîðûå çàòðàòû íà
ñîçäàíèå ìèíèìàëüíî ïðèåìëåìûõ óñëîâèé
òðóäà (íàïðèìåð, ïîääåðæàíèå òåìïåðàòóð-
íîãî ðåæèìà â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùå-
íèÿ, íàëè÷èå ðàçäåâàëîê, ñóøèëîê äëÿ îäåæ-
äû è ò. ï.), à òàêæå îðãàíèçàöèþ ïèòàíèÿ
ðàáîòíèêîâ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ (îáîðóäîâà-
íèå ìåñò äëÿ ðàçîãðåâà ïèùè èëè äàæå ñòî-
ëîâûõ). Âîñïðîèçâîäñòâî ôèçè÷åñêîé ñïî-
ñîáíîñòè ê òðóäó ãàðàíòèðóåò ðàáîòîäàòå-
ëþ, ÷òî ðàáîòíèê â ñîñòîÿíèè êàæäûé äåíü
âñòàâàòü íà ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî è ïðèñòó-
ïàòü ê òðóäó â åãî ìóñêóëüíî-ìûøå÷íîì
âûðàæåíèè. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î
òåõ âèäàõ òðóäà, êîòîðûå âêëþ÷àþò â îñ-
íîâíîì ðó÷íîé ôèçè÷åñêèé òðóä ñ ìèíè-
ìàëüíûì ó÷àñòèåì äðóãèõ ñïîñîáíîñòåé è
âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà. Ýòî ïðåæäå âñåãî
îäíîîáðàçíûé, ïîâòîðÿþùèéñÿ îäíîñëîæ-
íûé òðóä, îñóùåñòâëÿåìûé ðàáîòíèêîì â
ôîðìàòå ôèçè÷åñêèõ òðóäîâûõ îïåðàöèé,
äîâåäåííûõ äî àâòîìàòèçìà. Ïîäîáíûé òðóä
íå ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ðåøåíèé ðàáîòíèêà íà ðàáî÷åì ìåñòå è òðå-
áóåò îò íåãî ëèøü èñïîëíèòåëüíîñòè è òî÷-
íîãî ñîáëþäåíèÿ èíñòðóêöèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàí-
íîé íà ôèçè÷åñêîå âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî-
÷åé ñèëû, ïðèäåðæèâàþòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, äåéñòâóþùèå íà áàçå óñòàðåâøèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Òàêæå äàííàÿ
ñòðàòåãèÿ õàðàêòåðíà äëÿ îðãàíèçàöèé, ðó-
êîâîäñòâî êîòîðûõ «âûäàèâàåò» ñóùåñòâó-
þùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ñòðå-
ìÿñü îáîãàòèòüñÿ ñåãîäíÿ, òàê êàê íå èçâåñò-
íî, ÷òî áóäåò çàâòðà. Ñîãëàñíî ýòîé ñòðàòå-
ãèè, îïëàòà òðóäà è âåñü ñîâîêóïíûé
êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò íàïðàâëåíû íà ðå-
øåíèå îäíîé åäèíñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé
çàäà÷è: îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå óæå èìåþ-
ùèõñÿ êîíòðàêòîâ è èíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî
ñõåìå ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà â ïðîòèâî-
âåñ ðàñøèðåííîìó. Â ýòîì ñëó÷àå ìèíèìàëü-
íàÿ ñòàâêà ïî òàðèôó óñòàíàâëèâàåòñÿ íà

óðîâíå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, à â êà÷å-
ñòâå ëüãîò è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ðàáîòíè-
êè ïîëó÷àþò ãàðàíòèðîâàííóþ çàíÿòîñòü,
îïëàòó áîëüíè÷íûõ è îòïóñêîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíûìè íîðìàìè. Ïîäîá-
íûé óðîâåíü äîõîäà ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêó
óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè â ïîääåðæàíèè
æèçíè ó ñåáÿ è ñâîèõ èæäèâåíöåâ. Çàòðàòû
íà îïëàòó ìåäèöèíñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, îðãàíèçàöèþ äîñóãà, ïîêóïêó êíèã,
ïîñåùåíèå òåàòðà â ýòîò óðîâåíü äîõîäà óæå
«íå âïèñûâàþòñÿ».

Ñòðàòåãèÿ îïëàòû òðóäà îñíîâíîé ìàñ-
ñû ðàáîòíèêîâ íà óðîâíå âîñïðîèçâîäñòâà
ôèçè÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ê òðóäó ïîçâîëÿåò
ñ òåì æå ñîñòàâîì ðàáîòíèêîâ ïîääåðæèâàòü
ïðèåìëåìûé ðèòì ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå
òðåõ, ìàêñèìóì ïÿòè ëåò. Çàòåì ïðîèñõîäèò
ðåçêîå ïàäåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êà÷å-
ñòâà òðóäà â ñâÿçè ñ íàêîïëåíèåì ó ðàáîò-
íèêîâ õðîíè÷åñêîé óñòàëîñòè, ìàññîâûìè
ïðîôåññèîíàëüíûìè çàáîëåâàíèÿìè è ïðî-
ïóñêàìè ðàáîòû ïî áîëåçíè, ñíèæåíèåì ìî-
òèâàöèè ê òðóäó. Íà ôîíå ïðîáëåì ñî çäî-
ðîâüåì è ñîöèàëüíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ áóð-
íî ðàñöâåòàþò âðåäíûå ïðèâû÷êè (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü – òàáàêîêóðåíèå, àëêîãîëèçàöèÿ
è íàðêîòèçàöèÿ). Ïîìèìî ýòîãî, êàê óáåäè-
òåëüíî ïîêàçàëè ìíîãî÷èñëåííûå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ó ðàáîòíèêîâ, âîâ-
ëå÷åííûõ â îäíîîáðàçíûé ôèçè÷åñêèé òðóä,
î÷åíü áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ ôåíîìåí «âûó÷åí-
íîé áåñïîìîùíîñòè» – òðóäîâàÿ ïàññèâíîñòü
ðàáîòíèêà, ïîëíûé îòêàç îò èíèöèàòèâû è
êàòåãîðè÷åñêîå íåæåëàíèå áðàòü íà ñåáÿ õîòü
êàêóþ-òî îòâåòñòâåííîñòü. Åñëè ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ ðåçêî ìåíÿåòñÿ è èç øòàò-
íîé ïðåâðàùàåòñÿ âî âíåøòàòíóþ, òàêèå ðà-
áîòíèêè îêàçûâàþòñÿ íå ñïîñîáíûìè ê íà-
õîæäåíèþ è ïðèíÿòèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðå-
øåíèé. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äëèòåëüíîå
ïðåáûâàíèå â ñîñòîÿíèè âûó÷åííîé áåñïî-
ìîùíîñòè èìååò «òî÷êó íåâîçâðàòà», çà êî-
òîðîé âåðíóòü ðàáîòíèêà ê àêòèâíîìó ñî-
ó÷àñòâóþùåìó ðàáî÷åìó ïîâåäåíèþ íåâîç-
ìîæíî, òàê êàê ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå
îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ïîçèöèè, êîòîðàÿ
çàêðåïëÿåòñÿ êàê ÷åðòà ëè÷íîñòè.

Îñíîâíàÿ îïàñíîñòü äàííîé ñòðàòåãèè
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñî âðåìåíåì ðàáîòíè-
êè, ÷åé ðàçìåð îïëàòû òðóäà íå ïðåâûøà-
åò óðîâíÿ ôèçè÷åñêîãî âîñïðîèçâîäñòâà,
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óòðà÷èâàþò ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ è ðàç-
âèòèþ. Ïðè ðåçêîì èçìåíåíèè êóðñà òàêî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ìîäåðíèçàöèþ, íàâåäå-
íèå ïîðÿäêà è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè (íàïðèìåð, ïðè ñìåíå ñîáñòâåííèêà) ìî-
æåò ïðîèçîéòè ñèòóàöèÿ, êîãäà «âåðõè
õîòÿò, à íèçû óæå íå ìîãóò». Èíûìè ñëî-
âàìè, äëèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå ðàáîòíè-
êîâ â ðåæèìå ïðîñòîãî (ôèçè÷åñêîãî) âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû òàêæå èìååò
«òî÷êó íåâîçâðàòà», êîãäà âîññòàíîâèòü èõ
òðóäîâîé ïîòåíöèàë íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì â ñèëó óòðàòû çäîðîâüÿ, ïðî-
ãðåññèðóþùåé ìîðàëüíîé è èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåãðàäàöèè, âðåäíûõ ïðèâû÷åê. Ýòî
äåëàåò çàòðóäíèòåëüíûì è äàæå íåâîçìîæ-
íûì âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé èëè ïå-
ðåîñíàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ñ òåì æå ïåð-
ñîíàëîì. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî âñïîìíèòü
ïå÷àëüíûé îïûò ïåðâûõ ëåò ðàáîòû Îáúå-
äèíåííîãî àâèàñòðîèòåëüíîãî êîíñîðöèó-
ìà (ÎÀÊ), êîãäà ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî
îáåñïîêîèëîñü âîçðîæäåíèåì àâèàñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè. Äåéñòâóþùèå ðàáîòíèêè
àâèàñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ, òðóä êîòîðûõ
íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòêà ëåò îïëà÷èâàëñÿ
ëèøü íà óðîâíå ôèçè÷åñêîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà, íå ñìîãëè ïîëíîöåííî îáåñïå÷èâàòü
ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
Ýòî ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷å-
íèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà èç
Èíäèè è Êèòàÿ, çíàêîìûõ â ñèëó ëèöåí-
çèîííûõ ñîãëàøåíèé ñîâåòñêîãî ïåðèîäà
ñ îñîáåííîñòÿìè îòå÷åñòâåííûõ ñàìîëåòîâ.

Òðåòüÿ èç âûäåëåííûõ íàìè ñòðàòåãèé
îïëàòû òðóäà îòðàæàåò ãîòîâíîñòü ðàáîòî-
äàòåëåé îáåñïå÷èâàòü íå òîëüêî ôèçè÷åñ-
êîå, íî è èíòåëëåêòóàëüíîå âîñïðîèçâîä-
ñòâî ðàáî÷åé ñèëû íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ.
Âîñïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ê òðóäó íàäñòðàè-
âàåòñÿ íàä óðîâíåì âîñïðîèçâîäñòâà ôè-
çè÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ê òðóäó è îòâå÷àåò
çà ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà ê íàõîæäåíèþ
íåñòàíäàðòíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåøåíèé
â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî àâòîìà-
òèçìû ìîãóò íîñèòü íå òîëüêî ôèçè÷åñêèé,
íî è ìûñëèòåëüíûé õàðàêòåð. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ðàáîòíèê óìñòâåííîãî òðóäà, ÷åé äîõîä
íå îáåñïå÷èâàåò åìó ïîëíîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñïîñîáíîñòè ê òðó-

äó, ñî âðåìåíåì «ñêàòûâàåòñÿ» íà ïðèìå-
íåíèå ëèøü èíòåëëåêòóàëüíûõ øòàìïîâ,
øàáëîíîâ è ñòåðåîòèïîâ. Ëþáîå îòêëîíå-
íèå îò ïðèâû÷íîãî õîäà ïðîöåññà òðóäà
ïðîÿâëÿåò åãî íåñïîñîáíîñòü ê èíòåëëåê-
òóàëüíîé ãèáêîñòè è èíòåëëåêòóàëüíîìó
ðàçíîîáðàçèþ. Îäíàêî ñàìà ïî ñåáå èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæíà áåç
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé è
èíòåëëåêòóàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïðèîáðåòå-
íèÿ è íàðàáîòêè ñïåöèôè÷åñêèõ òðóäîâûõ
è èíòåëëåêòóàëüíûõ íàâûêîâ, îïûòà âûïîë-
íåíèÿ êîíêðåòíûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé. Ïî-
ýòîìó èíòåëëåêòóàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîå
âîñïðîèçâîäñòâî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
ïðåäïîëàãàåò è çàòðàòû ñî ñòîðîíû îðãà-
íèçàöèè íà ïîñòîÿííîå äîîáðàçîâàíèå è
ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ðàáîòíèêîâ.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, âî âðå-
ìåíà Ê. Ìàðêñà ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïîëíîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ôèçè÷åñêîå è èíòåëëåêòóàëüíîå âîñïðîèç-
âîäñòâî. Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ïåðåõî-
äà îò èíäóñòðèàëüíîé ê ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîé ýêîíîìèêå âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé â ïîääåðæàíèè æèçíè
(ôèçè÷åñêîå âîñïðîèçâîäñòâî) è èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïðèâîäèò ëèøü ê
÷àñòè÷íîìó âîñïðîèçâîäñòâó ðàáî÷åé ñèëû.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçìåðà îïëàòû òðóäà,
çîíà ÷àñòè÷íîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé
ñèëû ðàáîòíèêà äîñòàòî÷íî îáøèðíà è ðàñ-
ïîëàãàåòñÿ âûøå òî÷êè ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà, íî íèæå òî÷êè ìèíèìàëüíîãî ïî-
òðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà (ÌÏÁ). Ïîä ìè-
íèìàëüíûì ïîòðåáèòåëüñêèì áþäæåòîì
(ÌÏÁ) ïîíèìàþò íàó÷íî îáîñíîâàííûå
ìèíèìàëüíûå íîðìû è íîðìàòèâû ïîòðåá-
ëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ è ïëàòíûõ óñëóã, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå óäîâëåòâîðåíèå íà ìèíèìàëü-
íîì óðîâíå (êóðñèâ àâòîðà) îñíîâíûõ ìàòå-
ðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé
[5. Ñ. 133]. ÌÏÁ îòðàæàåò íèçøóþ ãðàíèöó
ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, ïîçâîëÿþùóþ
îáåñïå÷èâàòü ïîääåðæàíèå çäîðîâüÿ è ðà-
áîòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà íà íîðìàëüíîì
óðîâíå, ñîîòâåòñòâóþùåì òðåáîâàíèÿì ôè-
çèîëîãèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðè äëèòåëü-
íîì ïîëó÷åíèè çàðàáîòíîé ïëàòû âûøå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, íî íèæå ÌÏÁ
èñ÷åçàåò óãðîçà ôèçè÷åñêîìó âûæèâàíèþ
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÷åëîâåêà, íî ñîõðàíÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðåíèå
äóõîâíûõ è òâîð÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî
ïðèâîäèò ê ìîðàëüíîìó óñòàðåâàíèþ, à çà-
òåì è óòðàòå ðàáî÷åé ñèëû ðàáîòíèêà âñëåä-
ñòâèå åå èçíîñà. Ñîõðàíÿåòñÿ ëèøü òðóäî-
âîé ðåñóðñ (ðàáîòíèê) ñàì ïî ñåáå (ðèñ. 5).

×åòâåðòîé ñòðàòåãèåé ïî îïëàòå òðó-
äà, êîòîðàÿ òàêæå ðàñïîëàãàåòñÿ â çîíå ÷à-
ñòè÷íîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû,
ñòàíîâèòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå âîñïðîèçâîä-
ñòâà ó ðàáîòíèêîâ ñïîñîáíîñòè ê òâîð÷å-
ñòâó, ïðîÿâëåíèþ èíèöèàòèâû, èçîáðåòà-
òåëüñòâà è ðàöèîíàëèçàòîðñòâà. Êðåàòèâ-
íîñòü, íåñòàíäàðòíîñòü ìûøëåíèÿ, ñïîñîá-
íîñòü ê ñîçèäàíèþ íîâîãî íå ïðîÿâëÿþòñÿ
â ðàáîòíèêå ñàìè ïî ñåáå. Ýòè êà÷åñòâà
ìîæíî íàáëþäàòü òîëüêî ó ðàáîòíèêà, êî-
òîðûé, âî-ïåðâûõ, ñûò è ðåøèë âñå ñâîè
áûòîâûå ïðîáëåìû, âî-âòîðûõ – îáðàçîâàí
è íà÷èòàí, à òàêæå ïðèâû÷åí ê èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è, íàêîíåö, îáëàäà-
åò ñèëàìè äëÿ òâîð÷åñêîãî ïîèñêà è ñàìî-
âûðàæåíèÿ. Òîëüêî ïðîôèíàíñèðîâàâ âñå
ïðåäûäóùèå óðîâíè âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî-
÷åé ñèëû, ðàáîòîäàòåëü ñîçäàåò áàçó äëÿ
ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñòâà è ðàöèîíàëèçàòîð-
ñòâà ó ðàáîòíèêîâ. È íàîáîðîò, ñêóäíîå ìà-
òåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ðàáîòíèêà, êî-
òîðîå íå ïîçâîëÿåò åìó â äîëæíîì îáúåìå
âîñïîëíÿòü ñâîè ôèçè÷åñêèå ñèëû è èí-
òåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè, çàêðûâàåò âîç-

ìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ ó ðàáîòíèêîâ òâîð-
÷åñòâà è èçîáðåòàòåëüñòâà. Ïî ýòîé ïðè÷è-
íå, íàïðèìåð, î÷åíü ÷àñòî çàêàí÷èâàþòñÿ
ïðîâàëîì ïîïûòêè âíåäðåíèÿ êðóæêîâ êà-
÷åñòâà èëè ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ äâèæåíèé
íà òåõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå îïëà-
òà òðóäà ðàáî÷èõ íèæå çîíû êîìôîðòíîãî
ïîòðåáëåíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, àâòîðó íå óäàëîñü íàé-
òè èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû
êîíêðåòèçèðîâàòü ðàçìåð ìàòåðèàëüíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ è ñîïóòñòâóþùèé åìó ñî-
öèàëüíûé ïàêåò, âûøå êîòîðîãî ðàáîòíèê
èìååò âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðÿòü íå òîëü-
êî ñâîè èíòåëëåêòóàëüíûå ïîòðåáíîñòè, íî
è ïîòðåáíîñòü ê òâîð÷åñòâó è èçîáðåòàòåëü-
ñòâó. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è ïÿòîé ñòðàòå-
ãèè, ïðè êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ýìîöèîíàëü-
íî-âîëåâîå âîâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ â ïðî-
öåññ òðóäà. Ïîêà ëèøü ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî ñóììû ñîâîêóïíûõ êîìïåíñàöèîííûõ
ïàêåòîâ â çîíå ôèçè÷åñêî-èíòåëëåêòóàëü-
íîãî, òâîð÷åñêîãî è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâî-
ãî óðîâíåé âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû
íå ïðåâûøàþò òî÷êó ÌÏÁ, òàê êàê íå âåñü
ñïåêòð ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêà ïîëó÷àåò
ñâîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ïÿòîé ïî ñ÷åòó ñòðàòåãèåé îïëàòû
òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ, ïðè êîòîðîé îï-
ëàòà îñíîâíîé ìàññû ðàáîòíèêîâ ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ñ öåëüþ âîñïðîèçâîäñòâà íå òîëüêî
ôèçè÷åñêîé, èíòåëëåêòóàëüíîé è òâîð÷åñ-
êîé ñïîñîáíîñòè ê òðóäó, íî òàêæå ýìîöè-
îíàëüíî-âîëåâîé âîâëå÷åííîñòè â òðóä.
Âîñïðîèçâîäñòâî ñïîñîáíîñòè ê ýìîöèî-
íàëüíî-âîëåâîé âîâëå÷åííîñòè â òðóä ñî-
îòíîñèòñÿ ñ ãîòîâíîñòüþ ðàáîòíèêà áðàòü
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü è ïðèíèìàòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ, à òàêæå ê ðóêî-
âîäñòâó ëþäüìè. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ, íà-
öåëåííûå íà ïðèîáðåòåíèå è âîñïèòàíèå
ñàìîñòîÿòåëüíûõ äóìàþùèõ ðàáîòíèêîâ, îä-
íîâðåìåííî õàðàêòåðèçóþòñÿ ïëîñêèìè
îðãàíèçàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè, äåìîêðà-
òè÷åñêèì ñîó÷àñòâóþùèì ñòèëåì óïðàâëå-
íèÿ è îòñóòñòâèåì ñåãðåãàöèè â îïëàòå òðó-
äà ìåæäó ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè çàíÿòûõ.
Êàê ïîêàçûâàþò ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäî-
âàíèÿ, îáùåíèå, îñîáåííî òàêàÿ åãî ðàçíî-
âèäíîñòü, êàê óïðàâëåíèå ïîä÷èíåííûìè,
ÿâëÿåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêè âåñüìà çàòðàòíîé
äåÿòåëüíîñòüþ è òðåáóåò îò ðàáîòíèêà áîëü-

Ðèñ. 5. Ñâÿçü ðàçìåðà îïëàòû òðóäà ñ êðèòè÷åñêèìè

çîíàìè âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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T.Â. ÇÀÉÖÅÂÀ

øèõ ýìîöèîíàëüíûõ è âîëåâûõ óñèëèé.
Ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè òàêæå
ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûå ðàñõîäû ýíåð-
ãèè è ñèë. Ïîýòîìó ðàáîòíèêó òðåáóþòñÿ
äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ðåñóðñû äëÿ
âîññòàíîâëåíèÿ ñâîåé ñïîñîáíîñòè ê óïðàâ-
ëåíèþ ëþäüìè è ïðèíÿòèþ ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ó ðàáîòíèêà íà÷èíàþò ðàçâèâàòüñÿ
ñîöèàëüíàÿ àïàòèÿ, ðàâíîäóøèå, ïàññèâíîñòü
è ñòðåìëåíèå âñåìè ñèëàìè óâèëüíóòü îò
îòâåòñòâåííîñòè è ïåðåëîæèòü åå íà êîãî-
òî äðóãîãî.

Íàêîíåö, øåñòîé, íàèáîëåå ïðîãðåññèâ-
íîé, íà âçãëÿä àâòîðà, ñòðàòåãèåé ïî îïëà-
òå òðóäà, êîòîðîé ñîîòâåòñòâóåò âûñøèé
óðîâåíü ïîëíîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé
ñèëû, ÿâëÿåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâî, ïîìèìî
âûøå ïåðå÷èñëåííîãî, åùå è äóõîâíûõ
ñâîéñòâ ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè. Âîñïðîèç-
âîäñòâî äóõîâíîé ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â
òðóäå îñíîâàíî íà âîçìîæíîñòè óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â äóõîâíîì ïîèñêå,
ñàìîàêòóàëèçàöèè, ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìî-
âûðàæåíèè â òðóäå. Äàííûé âèä âîñïðîèç-
âîäñòâà îòðàæàåò ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûé
õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, âûïîëíå-
íèå èì îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ôóíêöèé.
Ïî ñóòè, ýòîò óðîâåíü âîñïðîèçâîäñòâà ðà-
áî÷åé ñèëû ìîæíî íàçâàòü âûñøåé ñòåïå-
íüþ ýâîëþöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûé
íå çàëîæåí â ÷åëîâåêà ãåíåòè÷åñêè, íî îï-
ðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ïðåäìåòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè è ìîæåò áûòü äîñòèãíóò òîëüêî
ïðè óñëîâèè äîñòîéíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â
÷åëîâåêà òðóäà. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî
âûøå, ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çíàíèé, ïîëíî-
ìàñøòàáíîå ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè íåâîçìîæíû áåç îðèåí-
òàöèè íà ýòó ñòðàòåãèþ îïëàòû.

Ïîìèìî äîñòîéíîãî ðàçìåðà îïëàòû
òðóäà íà óðîâíå âîçìîæíîñòè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ âñåõ ñâîèõ îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé,
êîìïàíèè, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ äàííîé
ñòðàòåãèè, îáåñïå÷èâàþò ñâîèì ðàáîòíèêàì
ðàçíîîáðàçíûé êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò,
êîòîðûé âêëþ÷àåò òàêèå ïðîãðåññèâíûå
ôîðìû îïëàòû òðóäà, êàê îïëàòà òðóäà ïî
ðåçóëüòàòó, ðàçíîîáðàçíîå ïðåìèðîâàíèå.
Â ñîöèàëüíîì ïàêåòå ðàáîòíèêîâ, îïëà÷è-
âàåìûõ íà óðîâíå ïîëíîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà, îáû÷íî ñîäåðæàòñÿ ëüãîòû ïî äîòà-

öèè ïèòàíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå, êîìïåíñà-
öèÿ çàòðàò íà ïðîåçä äî ðàáî÷åãî ìåñòà,
äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå èëè ïåíñèîí-
íîå ñòðàõîâàíèå, ñîâìåñòíûå êîðïîðàòèâ-
íûå ïðàçäíèêè è ò. ï. Êîìïàíèè, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ íà ýòîì óðîâíå ýâîëþöèè ñîöè-
àëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ïðîöåññå òðó-
äà, îáû÷íî ïîíèìàþò ýêîíîìè÷åñêóþ
öåëåñîîáðàçíîñòü çàòðàò íà ïîääåðæàíèå
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ðàáîòíèêîâ (íà-
ïðèìåð, ñîäåðæàíèå ñïîðòçàëîâ, ôèíàíñè-
ðîâàíèå âíóòðèôèðìåííûõ ñîðåâíîâàíèé
è ò. ï.) è ñîçäàíèå áåçîïàñíûõ è êîìôîðò-
íûõ óñëîâèé òðóäà. Êàê ñëåäñòâèå, ñóùå-
ñòâåííî ïîâûøàåòñÿ îòäà÷à îò òðóäà ðà-
áîòíèêîâ, ðàñòåò ñïëî÷åííîñòü êîëëåêòè-
âà, ïàäàåò òåêó÷åñòü êàäðîâ, ñóùåñòâåííî
óìåíüøàþòñÿ èëè âîâñå èñ÷åçàþò ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ ïîð÷åé
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàíåñå-
íèåì âðåäà èìóùåñòâó êîìïàíèè, âîðîâ-
ñòâîì.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, åùå
ðàç îòìåòèì, ÷òî âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé
ñèëû íå ïðîèñõîäèò ñàìî ïî ñåáå, îíî òåñ-
íûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ âîïðîñàìè ïîòðåá-
ëåíèÿ è âîçìîæíîñòÿìè ðàáîòíèêà ïî óäîâ-
ëåòâîðåíèþ øèðîêîãî ñïåêòðà ñâîèõ ïîòðåá-
íîñòåé. Èíûìè ñëîâàìè, ðàçìåð ìàòåðèàëü-
íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä, êîòîðûé
ðàáîòíèê ìîæåò íàïðàâèòü íà òîò èëè èíîé
óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñ-
òåé, îñîçíàâàåìûõ êàê íåîáõîäèìûå íà çà-
äàííîì ýòàïå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è
ïðåäîïðåäåëÿåò óðîâåíü âîñïðîèçâîäñòâà
åãî ðàáî÷åé ñèëû. «Âîñïðîèçâîäñòâî òîëü-
êî ôèçè÷åñêîé ñòîðîíû ðàáî÷åé ñèëû, ò. å.
÷åëîâåêà êàê áèîëîãè÷åñêîãî ïðèäàòêà ìà-
øèíû, îçíà÷àëî áû ïðîñòîå âîñïðîèçâîä-
ñòâî è ñîîòâåòñòâîâàëî áû íèæíåé ãðàíè-
öå ñòîèìîñòè òðóäà» [6], ò. å. çàòðàòíîìó
ïîäõîäó ê ïëàíèðîâàíèþ è áþäæåòèðîâà-
íèþ ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë. «Âîñïðîèçâîä-
ñòâî åùå è ñîöèàëüíîé ñòîðîíû ðàáî÷åé ñèëû
ìîæíî îòíåñòè ê ðàñøèðåííîìó åå âîñïðî-
èçâîäñòâó, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò âåðõíåé ãðà-
íèöå ñòîèìîñòè òðóäà» [6] – èíâåñòèöèîí-
íîìó ïîäõîäó ê ïëàíèðîâàíèþ è áþäæåòè-
ðîâàíèþ ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë.

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð ñòðàòåãèè ïî
îïëàòå òðóäà ñîçäàåò áàçîâûå ïðåäïîñûë-
êè äëÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè îáùåé
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ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè. Îïëàòà òðóäà ðàáîò-
íèêîâ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ñ ïîçèöèè çàòðàò-
íîãî ïîäõîäà, â çàâèñèìîñòè îò êîíå÷íîãî
îáúåìà âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ, â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè ïîíèæàåò óðîâåíü âîñïðîèçâîäñòâà
ðàáî÷åé ñèëû ðàáîòíèêà è òåì ñàìûì áëî-
êèðóåò âîçìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ îïðåäåëåí-
íîãî êðóãà åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íî-
ñòíûõ êà÷åñòâ â ïðîöåññå òðóäà. Äëÿ òîãî
÷òîáû ðàáîòíèê ìîã â ïîëíîì îáúåìå ïðî-
ÿâèòü âåñü ñâîé ïîòåíöèàë êàê òðóäîâîãî
ðåñóðñà, îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ïðîôè-
íàíñèðîâàòü âñå óðîâíè âîñïðîèçâîäñòâà
ðàáî÷åé ñèëû, èìåÿ ââèäó, ÷òî êàæäûé èç
ýòèõ óðîâíåé õàðàêòåðèçóåòñÿ âñå ðàñøè-
ðÿþùèìñÿ íàáîðîì ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ìîãóò
áûòü óäîâëåòâîðåíû òîëüêî â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ðàáîòíèêà.
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