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Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå äàííûõ ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà óñòàíîâëåíî, ÷òî ýòîò áàëàíñ ñèëüíî ñìåùåí â ñòîðîíó ãèãèåíè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ÷àñòîòà âûáîðà êîòîðûõ ïî÷òè âäâîå ïðåâûøàåò ÷àñòîòó âûáîðà ìîòèâàöèîííûõ
ôàêòîðîâ (ïî Õåðöáåðãó). Âûÿâëåíî, ÷òî ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé ïîä-
ñòðîéêè ðûíêà òðóäà ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì ýêîíîìèêè íå çàäåéñòâîâàíû èç-çà ñëàáîãî îùóùåíèÿ
ðàáîòíèêàìè öåííîñòè ðàáî÷åãî ìåñòà è öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ. Ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû öåíîâîé ïîä-
ñòðîéêè íå èñïîëüçóþòñÿ ââèäó íåäîñòàòî÷íîé ðåàëèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòîé ôóíêöèè, ñòèìóëèðóþ-
ùåé ðàáîòíèêîâ íà ïðîèçâîäèòåëüíûé è êà÷åñòâåííûé òðóä. Ðåøåíèå ïðîáëåìû áàëàíñà âîçìîæíî çà
ñ÷åò àêòèâèçàöèè ìåõàíèçìîâ ïîäñòðîéêè, ñïîñîáñòâóþùèõ âçàèìîäåéñòâèþ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.
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Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñ-
òè ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû ïðåîáðà-
çîâàíèÿ òðàäèöèîííîé çàíÿòîñòè â ýêîíî-
ìè÷åñêè è ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíóþ çàíÿ-
òîñòü, ÷òî ïîíóæäàåò èññëåäîâàòåëåé îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà ïîíÿòèÿ è ôåíîìåíû –
«ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü» è «ñîöè-
àëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü» è ïîïûòàòüñÿ îáúÿñ-
íèòü èõ âçàèìîñâÿçü âî âðåìåííûõ êîíòåê-
ñòàõ. Äëÿ îáúÿñíåíèÿ «ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè» ìîæíî èñïîëüçîâàòü ýêîíî-
ìè÷åñêîå íàïðàâëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íà÷èíàÿ îò àíã-
ëèéñêîãî ýêîíîìèñòà è ôèëîñîôà Àäàìà
Ñìèòà (1993). Èñòîêè îáúÿñíåíèÿ ôåíîìå-
íà «ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè» òàêæå çà-
ëîæåíû Àäàìîì Ñìèòîì (ìåõàíèçì îáùå-
ñòâåííîé êîîðäèíàöèè, ðåãóëèðóþùèé âçà-
èìîñâÿçü èíäèâèäóàëüíîé è îáùåñòâåííîé
âûãîä); ïðîñëåæåíû àâñòðèéñêèì ýêîíîìè-
ñòîì Éîçåôîì Àëîèçîì Øóìïåòåðîì (ìå-
õàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé-
èííîâàòîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé-èìèòàòî-
ðîâ, âûçûâàþùèé ê æèçíè äëèííûå öèê-
ëû äåëîâîé àêòèâíîñòè) (1982. Ñ. 383–431);

ðàçâèòû íåìåöêèì èññëåäîâàòåëåì èííîâà-
öèé Ãåðõàðäîì Ìåíøåì (ìåõàíèçì ïîâû-
øåíèÿ âîñïðèèì÷èâîñòè ê èííîâàöèÿì â
ïåðèîäû äåïðåññèé â ýêîíîìèêå – «òðèã-
ãåðíûé ýôôåêò äåïðåññèé») (2006. Ñ. 18–
23); îáîñíîâàíû â êîíòåêñòå ïåðåõîäà ê
ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó àìåðèêàí-
ñêèìè ó÷åíûìè Äæîíîì Êåííåòîì Ãýëáðåé-
òîì (1969) è Äýíèåëîì Áåëëîì (1999).

Êîíöåïöèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà ñòàëè îñíîâîé ñîâðåìåííûõ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ òåîðèé, ïûòàþùèõñÿ
àäåêâàòíî âïèñàòü «íîâîãî ðàáîòíèêà» ñ
íîâûìè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè è ïðèîðèòåòàìè â åäèíóþ òåîðèþ â
ýêîíîìèêå, ñîöèîëîãèè, ñîöèàëüíîé ïñè-
õîëîãèè è ïîëèòîëîãèè. Îòìåòèì, ÷òî ñòðà-
íû ñåãîäíÿ êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé ïî
äâóì íàïðàâëåíèÿì: ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé ýôôåêòèâíîñòè íà ðûíêå òðóäà.
Ðàçðûâ ìåæäó äâóìÿ âèäàìè ýôôåêòèâíî-
ñòè íå ìîæåò áûòü ñëèøêîì áîëüøèì,
ïîýòîìó îäíà ñ äðóãîé ïåðèîäè÷åñêè ïðè-
âîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå. Ýòîò ïðîöåññ â
êàæäîé ñòðàíå ïîä÷èíÿåòñÿ ñîáñòâåííîìó
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ðèòìó è ñâÿçàí ñ «ðåîðãàíèçàöèåé» ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà îò îäíîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óêëàäà ê äðóãîìó, â ðóñëå òå-
îðèè áîëüøèõ öèêëîâ êîíúþíêòóðû (Êîí-
äðàòüåâ, 1925).

Ïðîáëåìà áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè

Â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ê ôàêòîðàì,
ñíèæàþùèì ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü,
îòíîñÿòñÿ: íàëè÷èå èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñ-
òè ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà; ñîõðàíåíèå äèñáàëàíñà ìåæäó ñïðî-
ñîì è ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû ïî ïðî-
ôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîìó ñîñòàâó;
ïîääåðæàíèå íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ëèö, îñîáî íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé
çàùèòå. Íî ýòè æå ôàêòîðû, ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî, â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè, ÷òî âûÿâëåíî ïî
ðåçóëüòàòàì ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîöèîëîãè÷åñ-
êîãî ìîíèòîðèíãà (2012, 2013 è 2014 ãã.). Ïî
ñóùåñòâó, ìû èìååì êîíôëèêò ìåæäó íåîá-
õîäèìîñòüþ äîñòè÷ü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè çàíÿòîñòè è íå äîïóñòèòü ïðè ýòîì
ñíèæåíèÿ åå ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.
Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà
òàêèõ ñïîñîáîâ ïðèâåäåíèÿ ðûíêà òðóäà â
ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå, ãäå áûë áû ñîáëþ-
äåí áàëàíñ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòüþ çàíÿòîñòè.

Åñëè «ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü»
îïðåäåëÿåò ðåçóëüòàòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû, âûðàæåííóþ â ñîîòíîøåíèè
ïîëåçíûõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ åå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ê çàòðà÷åííûì ðåñóðñàì, òî
«ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü» – ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáíîñòåé îá-
ùåñòâà è, ïðåæäå âñåãî, ïîòðåáíîñòåé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñ-
òè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòüþ îáëàäàåò òà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà,
êîòîðàÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îáåñïå÷è-
âàåò óäîâëåòâîðåíèå ìíîãîîáðàçíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ëþäåé: ìàòåðèàëüíûõ, ñîöè-
àëüíûõ, äóõîâíûõ, ãàðàíòèðóåò âûñîêèé
óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè. Ýêîíîìè÷åñêîé
îñíîâîé òàêîé ýôôåêòèâíîñòè ñëóæèò îï-
òèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå èìåþùèõñÿ ó îá-

ùåñòâà ðåñóðñîâ ìåæäó îòðàñëÿìè, ñåêòî-
ðàìè è ñôåðàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ñîöèàëüíîé îñíîâîé – ðàçâèòèå ñèñòåì îá-
ðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàóêè è êóëü-
òóðû, îáåñïå÷èâàåìîå ýôôåêòèâíîé ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà.

Ïðîáëåìà áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè óñó-
ãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ, òàê
è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ íå îðèåíòèðîâàíû â äîëæíîé ìåðå
íà äîñòèæåíèå ýòîãî áàëàíñà è íå ñîãëàñî-
âàíû äðóã ñ äðóãîì. Ïðè äîñòàòî÷íîé ïðî-
ðàáîòàííîñòè âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè íà ìàêðî- è ìåçîó-
ðîâíå îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î ñïîñî-
áàõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áàëàíñà ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòüþ çàíÿòîñòè íà ìèêðîóðîâíå, â êîíòåê-
ñòå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â öåí-
òðå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ – âîïðîñ: êàê
ïîâûñèòü âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè íà ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü
çàíÿòîñòè ãðàæäàí, ÷òîáû îíà, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñïîñîáñòâîâàëà ïîâûøåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñ ïîìîùüþ ìåõàíèç-
ìîâ ïîäñòðîéêè ê ìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì.

Ñóòü ñîöèîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíàÿ çà-
íÿòîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ êàê ñîîòíîøåíèå êî-
íå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ê çàòðà÷åííûì òðóäîâûì ðåñóðñàì, ôîð-
ìèðóåò ïîëå ñòèìóëîâ äëÿ çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîãóò âûñòó-
ïàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû,
ñâÿçàííûå ñ óðîâíåì îïëàòû òðóäà, ñîäåð-
æàíèåì âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ è äð. Ýôôåê-
òèâíîñòü ñòèìóëîâ, êàê âíåøíåãî ïîáóæäå-
íèÿ ñóáúåêòà ê äåéñòâèþ ïî îâëàäåíèþ ýòè-
ìè ñòèìóëàìè, õàðàêòåðèçóåò ðåãóëÿòèâíûå
âîçìîæíîñòè ñòèìóëÿöèîííî-ìîòèâàöèîí-
íûõ ìåõàíèçìîâ. Ýòè âîçìîæíîñòè îãðàíè-
÷èâàþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòåïåíüþ íàñû-
ùåííîñòè è ïîëåçíîñòè ñòèìóëÿöèîííîãî
ïîëÿ äëÿ èíäèâèäà, à ñ äðóãîé – óðîâíåì è
àêòèâíîñòüþ ïñèõîëîãî-ìèðîâîççðåí÷åñêîé
íàñòðîéêè ðàáîòíèêîâ.

Ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíàÿ çàíÿòîñòü, îï-
ðåäåëÿåìàÿ ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåíèÿ êîíå÷-
íûõ ïîòðåáíîñòåé íà ìèêðîóðîâíå, ñâÿçàíà
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ïðåæäå âñåãî ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷-
íîñòè. Ðàáîòíèêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ëè÷íîñò-
íûìè èíòåðåñàìè è ïðèîðèòåòàìè, âîñïðè-
íèìàþò ñèãíàëû ñòèìóëÿöèîííîãî ïîëÿ, âûç-
âàííûå ðîñòîì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè çàíÿòîñòè, è ïåðåâîäÿò èõ â ìîòèâû
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñòðåìëåíèÿ ê íåïðåðûâ-
íîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ. Òàê äåé-
ñòâóþò ñòèìóëÿöèîííî-ìîòèâàöèîííûå ìå-
õàíèçìû «âêëþ÷åíèÿ» çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â
ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè çàíÿ-
òîñòè íà îñíîâå îáùåãî ïîâûøåíèÿ åå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (Ñîêîëîâà, 2014.
Ñ. 254–287).

Òàêèì îáðàçîì, â ñîöèîëîãè÷åñêîì
êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíàÿ çà-
íÿòîñòü ñîçäàåò ñòèìóëÿöèîííîå ïîëå äëÿ
ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñî-
öèàëüíî ýôôåêòèâíàÿ çàíÿòîñòü ãðàæäàí,
÷åðåç ïîñðåäñòâî ñîöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ
ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñòè çàíÿòîãî íàñåëå-
íèÿ, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè íà ðûíêå òðóäà. Ñî-
öèîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü â äàííûõ óñëîâèÿõ
ôóíêöèîíèðóåò â ðåæèìå ìîáèëüíîãî áà-
ëàíñà ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè çàíÿòîñòè, âîñïðîèçâîäÿ ñåáÿ
ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìîâ ïðÿìîé è îáðàò-
íîé ñâÿçè (Ñîêîëîâà, 2007. Ñ. 298–308).

Ñòèìóëÿöèîííîå ïîëå, ôîðìèðóåìîå
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòüþ, ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ äâóìåðíîé ìîäå-
ëè ìîòèâàöèîííî-ãèãèåíè÷åñêîé òåîðèè àìå-
ðèêàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïñèõîëîãà Ôðå-
äåðèêà Õåðöáåðãà (Xerzberg, 1976. Ñ. 71–129).

Ñóòü ìîòèâàöèîííî-ãèãèåíè÷åñêîé òå-
îðèè Ô. Õåðöáåðãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îí ðàññìàòðèâàåò ÷åëîâåêà â ïîíÿòèÿõ åãî
öåëîñòíîé ïðèðîäû, à íå òîëüêî ñ ïîìî-
ùüþ õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿþùèõ åãî ñî-
îòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì îðãàíèçàöèè. Îí
âûäåëÿåò äâà ãëàâíûõ ôàêòîðà òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè: ñîäåðæàíèå ðàáîòû, ñâÿçàííîå
ñ ìîòèâàìè äîñòèæåíèÿ, ïðèçíàíèÿ è ïðî-
äâèæåíèÿ, ñàìîé ðàáîòîé, âîçìîæíîñòüþ
òâîð÷åñêîãî ðîñòà, óðîâíåì îòâåòñòâåííîñ-
òè; óñëîâèÿ ðàáîòû, ò. å. çàðàáîòíóþ ïëàòó,
ïîëèòèêó êîìïàíèè, ìåæëè÷íîñòíûå îòíî-
øåíèÿ, áåçîïàñíîñòü è ãàðàíòèþ ðàáîòû.

Ñîãëàñíî äâóìåðíîé ìîäåëè Ô. Õåðö-
áåðãà, ñóùåñòâóþò äâà íàáîðà ïîòðåáíîñòåé
â ðàáîòå: ìîòèâèðóþùèå, ñâÿçàííûå ñ ñîäåð-
æàíèåì ðàáîòû (äîñòèæåíèå, ïðèçíàíèå, ïðî-
äâèæåíèå, ñàìà ðàáîòà, âîçìîæíîñòü òâîð÷åñ-
êîãî ðîñòà, îòâåòñòâåííîñòü), è ãèãèåíè÷åñêèå,
ñâÿçàííûå ñ óñëîâèÿìè òðóäà (çàðàáîòíàÿ
ïëàòà, ïîëèòèêà êîìïàíèè, ôîðìû êîíòðîëÿ,
ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè, áå-
çîïàñíîñòü è ãàðàíòèÿ ðàáîòû, ëè÷íàÿ è ñå-
ìåéíàÿ æèçíü), à òàêæå äâà êîíòèíóóìà èõ
ïðåäñòàâëåíèÿ – êîíòèíóóì ìåíòàëüíîãî çäî-
ðîâüÿ (Industrial Mental Health) è êîíòèíóóì
ìåíòàëüíîé áîëåçíè (Industrial Mental Illness).
Ìîòèâàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, ñâÿçàííûå
ñ ðåøåíèåì ñîäåðæàòåëüíûõ çàäà÷ è, òàêèì
îáðàçîì, íåîáõîäèìûå äëÿ ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ èíäèâèäà; ýòî ïñèõîëîãè÷åñêèå
ñòèìóëÿòîðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èíäèâè-
äû ìîãóò àêòóàëèçèðîâàòüñÿ â ñâîåé ñàìîðå-
àëèçàöèè. Ãèãèåíè÷åñêèå ôàêòîðû (òåðìèí
«ãèãèåíà» óïîòðåáëÿåòñÿ â ìåäèöèíñêîì çíà-
÷åíèè êàê «ïðåäóïðåæäåíèå») íå â ñîñòîÿ-
íèè, ïî Ô. Õåðöáåðãó, ñîçäàòü ïîçèòèâíóþ
óäîâëåòâîðåííîñòü, òàê êàê îíè íå ñîäåðæàò
õàðàêòåðèñòèê, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èíäèâèäà (Xerzberg, 1976.
Ñ. 74–91).

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà è óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé çàâèñÿò
îò ôàêòîðîâ, êîòîðûå Ô. Õåðöáåðã íàçâàë
ìîòèâàòîðàìè. Îíè óäîâëåòâîðÿþò «âíóò-
ðåííèå» ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà è âêëþ÷à-
þò â ñåáÿ ïðèçíàíèå è äîñòèæåíèå óñïå-
õîâ â ðàáîòå, èíòåðåñ ê åå ñîäåðæàíèþ, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü çà åå
âûïîëíåíèå. Èìåííî îíè îïðåäåëÿþò
óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé è ïîâûøàþò íà
ýòîé îñíîâå òðóäîâóþ àêòèâíîñòü. Ïîýòî-
ìó óäîâëåòâîðåííîñòü åñòü ôóíêöèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ðàáîòû, à íåóäîâëåòâîðåííîñòü –
ôóíêöèÿ óñëîâèé òðóäà. È â ñâîåì ñîîòíå-
ñåíèè îíè îáðàçóþò ñòðóêòóðó ìîòèâàöè-
îííûõ è ãèãèåíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ «ìåí-
òàëüíîãî áàëàíñà», ò. å. ñòðóêòóðó ôàêòî-
ðîâ, ïðèìåðíî ðàâíûõ ïî ñèëå âîçäåéñòâèÿ
íà ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî â ðåàëüíîñòè, íà
áåëîðóññêîì ðûíêå òðóäà, áàëàíñ ñèëüíî
ñìåùåí â ñòîðîíó ãèãèåíè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ, ÷àñòîòà âûáîðà êîòîðûõ ïî÷òè âäâîå
ïðåâûøàåò ÷àñòîòó âûáîðà ìîòèâàöèîí-
íûõ ôàêòîðîâ (òàáë. 1).
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü çàíÿòîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ïðîáëåìà áàëàíñà

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îï-
ðîñà, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ çàðàáîòíîé ïëàòîé ñîñòàâëÿ-
åò 40,1%, à óäîâëåòâîðåííîñòü ñîäåð-
æàíèåì ðàáîòû – 76,3% îò îáùåãî ÷èñ-
ëà ðåñïîíäåíòîâ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî
ðàáîòíèêè óäîâëåòâîðåíû ñîäåðæàíè-
åì ðàáîòû, íî íå ìîòèâèðîâàíû íà ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êà÷å-
ñòâà òðóäà, ïîñêîëüêó ðàçìåð çàðàáîò-
íîé ïëàòû èõ íå óäîâëåòâîðÿåò â òîé
æå ìåðå, ÷òî è ñîäåðæàíèå òðóäà. Äàí-
íîå ïîëîæåíèå âåùåé ñîõðàíèòñÿ äî
òåõ ïîð, ïîêà îïëàòà òðóäà íå ïðèäåò
â ñîîòâåòñòâèå ñî ñòîèìîñòüþ æèçíè
è ó ëþäåé íå ñôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîå
ïðåäñòàâëåíèå î õîðîøåé ðàáîòå, ñâÿ-
çàííîå ñ åå ñîäåðæàíèåì ïðè íàëè÷èè
äîñòîéíîé îïëàòû (òàáë. 2).

Ìåõàíèçìû àäàïòàöèè ðûíêà
òðóäà ê ñòðóêòóðíûì
èçìåíåíèÿì ýêîíîìèêè

Îñíîâíûå âåêòîðû ñòðóêòóðíûõ èç-
ìåíåíèé ýêîíîìèêè îáóñëîâëåíû ïåðå-
õîäîì ê íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëà-
äàì, èçìåíåíèåì ñîîòíîøåíèÿ â ñôåðàõ
ðûíî÷íûõ è íåðûíî÷íûõ óñëóã, äèâåð-
ñèôèêàöèåé ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Ýêîíîìèñòàìè âûäåëÿþòñÿ äâà
âèäà ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè: çà-
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ùèòíàÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íåðåíòàáåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, è ñåëåêöèîííàÿ, ñâÿçàííàÿ ñ
ñèñòåìíîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé ñ ïîìîùüþ
áàíêðîòñòâà è ëèêâèäàöèè íåðåíòàáåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ìåõàíèçìû
àäàïòàöèè ðûíêà òðóäà ê ñòðóêòóðíûì èç-
ìåíåíèÿì, ñïîñîáñòâóþùèå ðåøåíèþ ðàçëè÷-
íûõ àñïåêòîâ ïðîáëåìû áàëàíñà, ìíîãîîá-
ðàçíû è âêëþ÷àþò êîëè÷åñòâåííóþ, êà÷å-
ñòâåííóþ, öåíîâóþ è èíñòèòóöèîíàëüíóþ
ïîäñòðîéêè. Êîëè÷åñòâåííàÿ ïîäñòðîéêà îç-
íà÷àåò èçìåíåíèå îáúåìîâ èñïîëüçóåìûõ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èç-
ìåðåíû ÷åðåç ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ èëè
ðåñóðñû ðàáî÷åãî âðåìåíè. Êà÷åñòâåííàÿ
ïîäñòðîéêà îòðàæàåò ôóíêöèîíàëüíóþ è
ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé
ñèëû, ò. å. ðåàêöèþ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã íà ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè-
êè. Öåíîâàÿ ïîäñòðîéêà ïðåäïîëàãàåò äèô-
ôåðåíöèàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàçðåçå
îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè). Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïåðåëèâ ðàáî÷åé ñèëû
ìåæäó ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè è îáóñëîâëè-
âàåò èçìåíåíèå åå ñòðóêòóðû. Èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ïîäñòðîéêà ïðåäïîëàãàåò îïòèìèçà-
öèþ ñðàâíèòåëüíûõ èçäåðæåê, êîòîðûå ñî-
ïðîâîæäàþòñÿ íàçâàííûìè ìåõàíèçìàìè
àäàïòàöèè. Ýëåìåíòàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé
ïîäñòðîéêè ðûíêà òðóäà ÿâëÿþòñÿ: ñòàâêà
ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû; èíäåêñàöèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû; áþäæåò ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà (ÁÏÌ), ìèíèìàëüíûé ïîòðåáè-
òåëüñêèé áþäæåò (ÌÏÁ) è äð. (Êàïåëþø-
íèêîâ, 2001; Âàíêåâè÷, 2013. Ñ. 41–56).

Ìåõàíèçìû êîëè÷åñòâåííîé ïîäñòðîé-
êè áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà ñâÿçàíû ñ ñî-
õðàíåíèåì èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû, ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ñòàáèëüíîñòü çàíÿòîñòè. Ýòî âòîðè÷íàÿ
çàíÿòîñòü, ðàçëè÷íûå ôîðìû ãèáêîé çàíÿ-
òîñòè, çàíÿòîñòü â óñëîâèÿõ òðóäîâîãî êîí-
òðàêòà è äðóãèå, êîòîðûå èçó÷àþòñÿ â õîäå
ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ. Â öåëîì, çàíÿ-
òîñòü â Áåëàðóñè õàðàêòåðèçóåòñÿ òðàäèöè-
îííîñòüþ ôîðì. Òàê, ïî÷òè 90% ðàáîòíèêîâ
òðóäÿòñÿ ïî íàéìó è ïðèìåðíî ñòîëüêî æå
ðàáîòàþò ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü/íåäåëþ.
Íåñìîòðÿ íà ïðåîáëàäàíèå êîíòðàêòíîé
ôîðìû íàéìà (ïî òðóäîâûì êîíòðàêòàì ðà-
áîòàþò 2/3 ðåñïîíäåíòîâ), çàíÿòîñòü ó îä-

íîãî ðàáîòîäàòåëÿ íåðåäêî ïðèîáðåòàåò ïî-
ñòîÿííûé õàðàêòåð (òàáë. 3).

Îòìåòèì, ÷òî ðóêîâîäñòâî áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ïî äàííûì îï-
ðîñà ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ, ïðàêòè÷åñêè íå
ïðèáåãàåò ê ñîêðàùåíèþ øòàòà ðàáîòíèêîâ,
à èñïîëüçóåò òàêèå öåíîâûå ñòðàòåãèè ïîä-
äåðæàíèÿ ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòè, êàê ñíèæå-
íèå èëè íåñâîåâðåìåííîñòü îïëàòû òðóäà,
âûíóæäåííûé ñîöèàëüíûé îòïóñê, ñîêðàùå-
íèå ðàáî÷åãî âðåìåíè. Îäíàêî òàêèå ìåðû
íå ÿâëÿþòñÿ ïîâñåìåñòíûìè è çàòðàãèâàþò
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ (ïðèìåðíî 15%)
äîëþ ðàáîòàþùèõ áåëîðóñîâ (Òàðàíîâà, 2013).

Îöåíêè ðàçìåðà èçáûòî÷íîé ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íû â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, ÷òî ñþäà âêëþ÷àþò (íåïîëíóþ âûíóæ-
äåííóþ çàíÿòîñòü, òðóäîâîå èçìåðåíèå ïðî-
èçâåäåííîé, íî íåâîñòðåáîâàííîé è íåêîí-
êóðåíòíîé ïðîäóêöèè, ïîòåíöèàë èçáûòêà íà
îñíîâå ïåðåñìîòðà íîðì òðóäà è òðóäîåìêîñ-
òè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è äð.). Ïîä-
äåðæàíèå èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ îáóñëîâëåíî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé,
òàê êàê öåëåñîîáðàçíîñòü åå ñîêðàùåíèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó èçäåðæêàìè åå
ñîõðàíåíèÿ è çàòðàòàìè ïðè âûñâîáîæäåíèè.
Íåïîëíàÿ âûíóæäåííàÿ çàíÿòîñòü îáõîäèò-
ñÿ äåøåâëå, à äëÿ áåçóñëîâíîãî âûïîëíåíèÿ
ïëàíîâûõ çàäàíèé ïî ðîñòó îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà ïðèäåðæàíèå èçáûòî÷íîé ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ íà ìèêðîóðîâíå â êðàòêîñ-
ðî÷íîì ïåðèîäå âûãîäíåå.

Íî ïðèìåíèòåëüíî ê ìàêðîóðîâíþ (â
óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè),
îñîáåííî â ñðåäíåñðî÷íîì è äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäàõ, òàêàÿ àäàïòàöèÿ íåîáõîäèìîãî ðå-
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çóëüòàòà íå äàåò. Íà îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîõðàíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî íåýôôåêòèâíûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò (ñ íèçêîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, íèçêèì óðîâíåì çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ïëîõèìè óñëîâèÿìè òðóäà).
Èõ ñîõðàíåíèå ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ñîöè-
àëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü çàíÿòîñòè, òàê êàê çà-
ùèùàåò ðàáîòíèêîâ îò âûñâîáîæäåíèé, íî
ñíèæàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü çàíÿ-
òîñòè è òîðìîçèò ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ â ýêîíîìèêå. Êðîìå òîãî, íåïîëíàÿ çà-
íÿòîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïîèñêà äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðàáîò. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, èìå-
þùèõ äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó, âêëþ÷àÿ
ñëó÷àéíûå ïðèðàáîòêè è çàðàáîòêè, äîñòèãà-
åò 1/4 îò âñåõ ðåñïîíäåíòîâ, îòâåòèâøèõ íà
äàííûé âîïðîñ, è ñ 2012 ïî 2014 ã. ýòà òåí-
äåíöèÿ ïî÷òè íå èçìåíèëàñü (òàáë. 4).

Â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðè÷èíû, ïîáóæ-
äàþùåé ðàáîòíèêîâ èìåòü âòîðè÷íóþ çà-
íÿòîñòü, íàçâàí íèçêèé óðîâåíü îïëàòû
òðóäà íà îñíîâíîé ðàáîòå (äî 80% ðåñïîí-
äåíòîâ); âòîðàÿ ïî çíà÷èìîñòè ïðè÷èíà –
îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòêîâ
íà äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòå. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
íàëè÷èå âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè óõóäøàåò
îòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ ê òðóäó, òàê êàê
óìåíüøàåò èõ èíòåðåñ ê îñíîâíîé ðàáîòå è
ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Âìåñòå ñ òåì ïðèçíàåòñÿ, ÷òî âòî-
ðè÷íàÿ çàíÿòîñòü ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì àäàï-
òàöèè ëþäåé ê óñëîâèÿì ñòðóêòóðíûõ èç-
ìåíåíèé â ýêîíîìèêå. Ðàñïðîñòðàíåííîñòü
âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ñðåäè ðàçíûõ ñîöè-
àëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï ïðèâåäåíà â
òàáë. 5.

Õàðàêòåðèçóÿ ìåõàíèçìû êîëè÷åñòâåí-
íîé àäàïòàöèè áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà,
íåëüçÿ íå ñêàçàòü îá îñîáåííîñòÿõ áåçðà-
áîòèöû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìàêðî-
è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèì èíäèêàòîðîì, ïî-
çâîëÿþùèì ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå ðåøå-
íèÿ. Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêîé ó÷èòûâàþòñÿ â îá-
ùåì îáúåìå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íî íå âîâ-
ëåêàþòñÿ â ïðîèçâîäèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ ìåõà-
íèçìîâ 4,6% ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ (íå
ñ÷èòàÿ ëèö, âåäóùèõ äîìàøíåå õîçÿéñòâî).
Ñðåäè íèõ íàèáîëåå çíà÷èìà ïî ñâîåìó
óäåëüíîìó âåñó ãðóïïà ëèö, íå èìåþùèõ
ðàáîòû, íî àêòèâíî åå èùóùèõ è ãîòîâûõ
ïðèñòóïèòü ê íåé. Ïî ðåñïóáëèêå â öåëîì
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îíà ñîñòàâëÿåò 3,5% îò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
(212 òûñ. ÷åë.) (Ñîêîëîâà, 2014. Ñ. 89–98).

Íà ìèêðîóðîâíå ñóùåñòâîâàíèå ðåàëü-
íîé áåçðàáîòèöû ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ìîòè-
âàòîðîì ê òðóäó, ñòèìóëèðóåò êîíêóðåíöèþ
çà ðàáî÷èå ìåñòà è ñòðåìëåíèå ê ïîâûøå-
íèþ èíäèâèäóàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè (êîððåêòèðóåò òðóäîâîå ïîâåäåíèå, ñïî-
ñîáñòâóåò íåïðåðûâíîìó ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ). Ìåæäó òåì ñóáúåêòèâíûå
îöåíêè âåðîÿòíîñòè ïîòåðè ðàáîòû ïîêà-
çûâàþò, ÷òî áîëåå 2/3 çàíÿòûõ áåëîðóñîâ
ñ÷èòàþò, ÷òî èì íå ãðîçèò ïîòåðÿ ðàáîòû
(òàáë. 6).

Ñôîðìèðîâàííîå ïðè ïîìîùè ðåàëü-
íîé áåçðàáîòèöû îùóùåíèå öåííîñòè ðà-
áî÷åãî ìåñòà è öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ãëàâíûì çâåíîì â ñèñòåìå ìîòèâà-
öèè è ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è êà÷åñòâà òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
Îäíàêî ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàð-
ñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ ìàêñèìàëüíîãî òðó-
äîóñòðîéñòâà è ìèíèìàëüíîé áåçðàáîòèöû
îñëàáëÿþò òàêèå ìîùíûå ñèãíàëû. Ýòî ôîð-
ìèðóåò çàâûøåííûé ñïðîñ íà òðóä ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé ïîääåðæèâàåò-
ñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì î çàùèòå çàíÿòîñòè
è îçíà÷àåò ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå êîëè-
÷åñòâåííîé ïîäñòðîéêè â ñðåäíå- è äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäàõ.

Ìåõàíèçìû êà÷åñòâåííîé ïîäñòðîéêè
âûÿâëÿþòñÿ â ðàñøèðåíèè ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàñøèðå-
íèè ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííî-
ãî ñ ôîðìèðîâàíèåì îòðàñëåé V òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà. Çàêîíîìåðíîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíî-îòðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè
âîçíèêíîâåíèè è ðàçâèòèè íîâûõ îòðàñëåé
V óêëàäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòîò ÷ðåçâû÷àé-
íî òðóäîåìêèé è êàïèòàëîåìêèé ïðîöåññ çà-
íèìàåò, êàê ïðàâèëî, âåñüìà ïðîäîëæèòåëü-
íîå âðåìÿ. Ñåãîäíÿ ìîëîäûå, íî óæå îôîð-
ìèâøèåñÿ îòðàñëè åùå íå â ïîëíîé ìåðå îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîäåðæàíèåì.
Íà íûíåøíåì ýòàïå îòðàñëè V òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà âûñòóïàþò êàê áû îïåðåæàþ-
ùèì êîìïîíåíòîì ïðîôåññèîíàëüíî-îòðàñëå-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íî ïîñòåïåííî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå íîâûõ îòðàñëåé íå
òîëüêî çàïîëíÿåò âåñü èõ îáúåì, íî è âûõî-
äèò çà åãî ðàìêè â ñèëó òîãî, ÷òî ïðîöåññ
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîôåññèé çíà÷èòåëüíî
ìåíåå òðóäîåìêèé ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàíîâ-
ëåíèåì îòðàñëåé. Îïåðåæåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûì êîìïîíåíòîì îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû çà-
íÿòîñòè còàíåò ñâèäåòåëüñòâîì ïåðåõîäà ê VI
òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó (Ñîêîëîâà, 2013.
Ñ. 149–150).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü àêòèâíî ôîð-
ìèðóþòñÿ ïðîèçâîäñòâà V òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óêëàäà. Â òàáë. 7 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäå-
ëåíèå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè ïî ÷å-
òûðåì àãðåãèðîâàííûì ñåêòîðàì: ïåðâè÷-
íîìó (ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî è
ïðèìûêàþùèå ê íåìó îòðàñëè); âòîðè÷íî-
ìó (ïðîìûøëåííîñòü è ñòðîèòåëüñòâî); òðå-
òè÷íîìó (ñôåðà óñëóã); ÷åòâåðòè÷íîìó (îá-
ðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè) â êîíöå ðàññìàòðè-
âàåìûõ ïåðèîäîâ1.

1 Òðóäîâûå ðåñóðñû è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. áþëëåòåíü. Ìèíñê: Íàö. ñòàò. êîìèòåò
Ðåñï. Áåëàðóñü, 2014. Ñ. 6–7.
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Ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè-
êè (ïåðèîä 1991–2013 ãã.) è ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî îïðîñà 2013 ã., áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ðàâíîìåðíûì ðàñ-
ïðåäåëåíèåì ðàáî÷åé ñèëû âî âòîðè÷íîì,
òðåòè÷íîì è íàáèðàþùåì ñèëó ÷åòâåðòè÷íîì
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, âî-âòîðûõ, íàëè÷èåì
ïðîôåññèîíàëüíî-îòðàñëåâîãî ðàññîãëàñîâà-
íèÿ ìåæäó ðûíêîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
ðûíêîì òðóäà. Ïî äàííûì îïðîñà 2013 ã.,
èìååò ìåñòî îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü
çàíÿòîñòè íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïîëó÷åííîé
â ó÷åáíîì çàâåäåíèè (îêîëî 20% çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ). Â ñóáúåêòèâíîì êîíòåêñòå, äàí-
íûé ðàçðûâ çàëîæåí â öåëåâîé ñòðóêòóðå
îòíîøåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ, ãäå äîìèíèðóþò
èíñòðóìåíòàëüíûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ïî-
ëó÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà.
Îáúåêòèâíî ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ îòñòàâà-
íèåì ïîäñòðîéêè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïî îòíîøåíèþ ê ôîðìèðîâàíèþ ðûí-
êà òðóäà, ñâÿçàííîãî ñî ñòàíîâëåíèåì V òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óêëàäà.

Ðàññîãëàñîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-îò-
ðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà áåëîðóññêîì
ðûíêå òðóäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî V òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä íàõî-
äèòñÿ â íà÷àëå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ. Íî ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îáíàðóæèâàåò ïðîáëåìó êîíñåð-
âàòèâíîñòè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî
ñäåðæèâàåò ôîðìèðîâàíèå ïîëÿ ñòèìóëîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ìîòèâàìè äîñòèæåíèÿ, ïðèçíà-
íèÿ è ïðîäâèæåíèÿ, âîçìîæíîñòÿìè òâîð÷åñ-
êîãî ðîñòà. Âîïðîñû, ðàñòåò ëè ïðè ýòîì â
ýêîíîìèêå ñïðîñ íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íóþ ðàáî÷óþ ñèëó, êàêèå ðàáî÷èå ìåñòà ñî-
çäàþòñÿ â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè, îñòàþòñÿ îòêðûòûìè.

Ìåõàíèçìû öåíîâîé ïîäñòðîéêè ðûíêà
òðóäà ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì â ýêîíî-
ìèêå ïðåäïîëàãàþò äèôôåðåíöèàöèþ çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ðàçðåçå îòðàñëåé (âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè), ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïåðåëèâ ðàáî-
÷åé ñèëû ìåæäó ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè è îáóñ-
ëîâëèâàåò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè.
Îñîáåííîñòüþ àäàïòàöèè áåëîðóññêîãî ðûí-
êà òðóäà ÿâëÿåòñÿ æåñòêàÿ öåíîâàÿ ïîäñòðîé-
êà íà ìàêðîóðîâíå â ñî÷åòàíèè ñ ãèáêîé íà
ìèêðîóðîâíå çà ñ÷åò îòñóòñòâèÿ äîëãîñðî÷-
íîé êîëè÷åñòâåííîé ïîäñòðîéêè. Â ñîâîêóï-
íîñòè ñî ñëàáîé êîíêóðåíöèåé çà ðàáî÷èå
ìåñòà ýòî íå ñîçäàåò äîñòàòî÷íûõ ñèãíàëîâ

äëÿ îáîãàùåíèÿ ïîëÿ ñòèìóëîâ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ê êà÷åñòâåííî-
ìó è ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó. Â ýêîíîìè-
÷åñêîì êîíòåêñòå çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ
öåíòðàëüíûì èíñòðóìåíòîì äåéñòâèÿ çàêî-
íîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà. Â
êîíòåêñòå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè çàðàáîòíàÿ
ïëàòà äîëæíà ìîòèâèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå
ïîâåäåíèå èíäèâèäà ÷åðåç ðåàëèçàöèþ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîé, ñòèìóëèðóþùåé, ðåãóëè-
ðóþùåé è ñîöèàëüíîé ôóíêöèé (Ñîêîëîâà,
2007. Ñ. 309–317).

Âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ïðèçâà-
íà îáåñïå÷èâàòü óäîâëåòâîðåíèå ñëîæèâøå-
ãîñÿ â îáùåñòâå óðîâíÿ ôèçè÷åñêèõ è
äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêîâ. Ïîêà-
çàòåëåì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè ìîæåò ñëóæèòü ïðåâû-
øåíèå ñðåäíåäóøåâîãî äåíåæíîãî äîõîäà
íàä ìèíèìàëüíûì ïîòðåáèòåëüñêèì áþäæå-
òîì (â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â ìå-
ñÿö)2. Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, óñïåøíîñòü
ðåàëèçàöèè âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè
çàðàáîòíîé ïëàòû ïîâûøàåòñÿ íà÷èíàÿ ñ
2005 ã. Â 2013 ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã.,
äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ óðîâíåì ðàñïîëàãàåìûõ
ðåñóðñîâ íèæå ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî áþäæåòà óìåíüøèëàñü â 2,4 ðàçà, â
òîì ÷èñëå äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ óðîâíåì ðàñ-
ïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ íèæå áþäæåòà ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà óìåíüøèëàñü â 2,5
ðàçà, ñîñòàâèâ 18,2 è 5,1% îò âñåãî íàñåëå-
íèÿ ñîîòâåòñòâåííî3.

Ðåàëèçàöèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóí-
êöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ñâÿçàíà ñî ñòðóê-
òóðîé äåíåæíûõ äîõîäîâ äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ. Åñëè äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû (ïî
îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû) óâåëè÷èâàåòñÿ â
ñòðóêòóðå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, òî
âîçðàñòàåò è ìîòèâàöèÿ ê îñíîâíîé ðàáî-
òå. Åñëè æå äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû (ïî îñ-
íîâíîìó ìåñòó ðàáîòû) óìåíüøàåòñÿ â
ñòðóêòóðå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, òî
ñíèæàåòñÿ ìîòèâàöèÿ ëþäåé ê îñíîâíîé
ðàáîòå è ïîâûøàåòñÿ ìîòèâàöèÿ ê ðàçíîãî

2 Ìèíèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò (ÌÏÁ) –
îñíîâíîé ñîöèàëüíûé íîðìàòèâ, ïðåäñòàâëÿþùèé  ñòîèìîñòü
íàáîðà ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ìèíèìàëüíûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. ÌÏÁ â 2013 ã. – 1608,3 òûñ. ðóá.;
áþäæåò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (ÁÏÌ) – 1023,5 òûñ. ðóá.

3 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2014.
Ìèíñê: Íàö. ñòàò. êîìèòåò Ðåñï. Áåëàðóñü, 2014. Ñ. 125.
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ðîäà ïîäðàáîòêàì, èìåíóåìûì «âòîðè÷íîé
çàíÿòîñòüþ».

Ñòèìóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðåäóñìàòðèâàåò çàâèñèìîñòü çàðà-
áîòíîé ïëàòû îò èíäèâèäóàëüíûõ è êîë-
ëåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Â áîëåå øè-
ðîêîì ñìûñëå çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîëæíà ñòè-
ìóëèðîâàòü ïåðåëèâ ðàáî÷åé ñèëû èç ïðî-
èçâîäñòâåííûõ â íåïðîèçâîäñòâåííûå
ñôåðû ýêîíîìèêè, èç òðàäèöèîííûõ â èí-
íîâàöèîííûå ñôåðû õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ñòèìóëèðóþùåé
ôóíêöèè çàðàáîòíîé ïëàòû âûñòóïàåò âàæ-
íåéøèì ìåõàíèçìîì ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè è ìåæîòðàñëå-
âûõ ïåðåìåùåíèé â ðóñëå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà. Îäíàêî äåéñòâèå ìåõàíèçìà
îòðàñëåâûõ ïåðåìåùåíèé çàáëîêèðîâàíî
òåì, ÷òî ýòè ïåðåìåùåíèÿ ñòèìóëèðóþòñÿ
ñî çíàêîì ìèíóñ. Òàê, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðà-
áîòíèêîâ íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû íà-
ìíîãî íèæå ñðåäíåé â ýêîíîìèêå ðåñïóá-
ëèêè. Âíóòðè íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ âûøå,
÷åì â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, òîãäà êàê
â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âñå ïðî-
èñõîäèò íàîáîðîò. Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíîãî
«ñòèìóëèðîâàíèÿ» òåìïû ïðîãðåññèâíûõ
îòðàñëåâûõ ïåðåìåùåíèé íèçêè è èìåþò
òåíäåíöèþ ê çàìåäëåíèþ.

Ðåãóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíà âûñòóïàåò ìå-
õàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ è óñëóãè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, à òàê-
æå íà òðóä. Ñàìî ïî ñåáå ïîâûøåíèå íîìè-
íàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñîïðîâîæäàåòñÿ
ðîñòîì öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, ÷òî
íå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïîêóïàòåëüíóþ ñïî-
ñîáíîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ðåàëèçîâàòü â ïîëíîé ìåðå åå ðåãóëèðóþ-
ùóþ ôóíêöèþ. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà õà-
ðàêòåðíû íèçêèé óðîâåíü ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû è îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîñòè â ðîñòå
åå ðåàëüíîé âåëè÷èíû. Îá îòíîñèòåëüíî íèç-
êîì óðîâíå íîìèíàëüíîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ñâèäåòåëüñòâóåò è åå ñîîò-
íîøåíèå ñ ÌÏÁ (3,1) è ÁÏÌ (5,0), õàðàêòå-
ðèçóþùèìè ñòîèìîñòü æèçíè4.

Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû íàöåëåíà íà îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî ñïðà-
âåäëèâîé äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà
è, ñîîòâåòñòâåííî, èçáåãàíèå çíà÷èòåëüíîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèà-
öèè îáùåñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ôóí-
êöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, ñîãëàñíî êîòîðîé êîíå÷íîé
öåëüþ ðàçâèòèÿ äîëæíû âûñòóïàòü íå ñàìè
ïî ñåáå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, òåìïû è ðàç-
ìåðû íàêîïëåíèÿ, à ÷åëîâåê, îáåñïå÷åíèå
åãî ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ýòîì óäåëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ îïëàòû
òðóäà; èìåííî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñòàíîâèò-
ñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ôàêòîðîâ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è îñíî-
âîé ðîñòà óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Àíàëèç ôóíêöèé, ÷åðåç ðåàëèçàöèþ êî-
òîðûõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âëèÿåò íà ìàòåðè-
àëüíîå ïîëîæåíèå è öåííîñòíûå îðèåíòà-
öèè èíäèâèäîâ, ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî â
óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíî-
ìèêå çàðàáîòíàÿ ïëàòà êàê áû «âûõîäèò»
èç ðàìîê ñîáñòâåííî óñëîâèé òðóäà è ñòà-
íîâèòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ìîòèâèðóþùèõ
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ èíäè-
âèäîâ. Ñàìî æå ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå
èíäèâèäîâ, â ñèëó íèçêîé îïëàòû òðóäà è
âûñîêîé ñòîèìîñòè æèçíè, ïðèîáðåòàåò âû-
íóæäåííûé õàðàêòåð è îïðåäåëÿåòñÿ ïî êðè-
òåðèÿì êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà äîïîëíèòåëü-
íûõ ðàáîò è ïîäðàáîòîê. Î÷åâèäíî, äàííîå
ïîëîæåíèå âåùåé ñîõðàíèòñÿ äî òåõ ïîð,
ïîêà îïëàòà òðóäà íå ïðèäåò â ñîîòâåòñòâèå
ñî ñòîèìîñòüþ æèçíè è ó ëþäåé íå ñôîðìè-
ðóåòñÿ ëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î õîðîøåé ðà-
áîòå, ñâÿçàííîå ïðåæäå âñåãî ñ åå ñîäåðæà-
òåëüíûìè àñïåêòàìè, ïðè íàëè÷èè äîñòîé-
íîé îïëàòû.

Ìåõàíèçìû èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîä-
ñòðîéêè îáåñïå÷èâàþò îïòèìèçàöèþ ñðàâ-
íèòåëüíûõ èçäåðæåê, âûçâàííûõ äåéñòâè-
åì êîëè÷åñòâåííîãî, êà÷åñòâåííîãî è öåíî-
âîãî ìåõàíèçìîâ â õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè
ýêîíîìèêè. Àìîðòèçèðóÿ ðèñê âûñîêîé áåç-
ðàáîòèöû è âûñâîáîæäåíèé, èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñðåäà ñïîñîáñòâóåò çàìåäëåíèþ
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè, ïðåïÿòñòâóåò ïåðåðàñïðåäåëå-

4 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
2014. Ìèíñê: Íàö. ñòàò. êîìèòåò Ðåñï. Áåëàðóñü, 2014.
Ñ. 119, 125.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü çàíÿòîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ïðîáëåìà áàëàíñà

íèþ ðàáî÷åé ñèëû ïî êðèòåðèþ ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè. Ñî÷åòàíèå
âûñîêîé ãèáêîñòè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
ðûíêà òðóäà è íèçêèõ òåìïîâ ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè îáúÿñíÿåòñÿ
îñîáåííîñòÿìè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðî-
åíèÿ áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà è ìåõàíèç-
ìàìè åãî èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîäñòðîéêè
(Âàíêåâè÷, 2013. Ñ. 53).

Äàííûå ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ñî-
öèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü çàíÿòîñòè â áîëü-
øåé ìåðå ñâÿçàíà ñ ïàòåðíàëèñòñêîé ïîëè-
òèêîé ãîñóäàðñòâà è â ìåíüøåé ñòåïåíè – ñ
ðåñòðóêòóðèçàöèåé ýêîíîìèêè. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñî-
öèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ áåðóò íà ñåáÿ
îñíîâíóþ íàãðóçêó ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè íà ìåçî- è
ìèêðîóðîâíå. Îäíàêî èõ ðåãóëÿòèâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü îãðàíè÷èâàåòñÿ êîíòðîëåì îôè-
öèàëüíîé ÷àñòè òåêóùåãî ðûíêà òðóäà è ðå-
øåíèåì çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðèâëå÷åíèåì
íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ñôåðó òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé; ïðè ýòîì àêöåíò ñäåëàí íà óäåð-
æàíèè â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ ðåãèñòðèðó-
åìîé áåçðàáîòèöû. Îñíîâíîå ïîëå ñòèìóëîâ
è ìîòèâîâ, ôîðìèðóþùèõ ïåðåõîä îò òðà-
äèöèîííîé ê ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè, îñòà-
åòñÿ ôàêòè÷åñêè íå òðîíóòûì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîçäàííûé èíñòè-
òóöèîíàëüíûé êàðêàñ áåëîðóññêîãî ðûíêà
òðóäà ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì è ðåêîìåíäàöèÿì ÌÎÒ, â íåì ïðè-
ñóòñòâóþò îñíîâíûå ó÷àñòíèêè è ïðàâèëà
(îðãàíû ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé
çàùèòå, ïðîôñîþçû, îáúåäèíåíèÿ íàíèìà-
òåëåé è äð.), èìåííî ìåõàíèçì èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ïîäñòðîéêè áåëîðóññêîãî ðûíêà
òðóäà ñîçäàåò âîçìîæíîñòü åãî îñëàáëåí-
íîãî ñòèìóëà ê ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìè-
êè. Òàêèå ýëåìåíòû èíñòèòóöèîíàëüíîé
íàñòðîéêè áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà, êàê
èíäåêñàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû (àäìèíèñò-
ðàòèâíûé êîíòðîëü çà åå äèíàìèêîé), âû-
ñîêèé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ ôîíäà îï-
ëàòû òðóäà, æåñòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðîöå-
äóð íàéìà è óâîëüíåíèÿ, íàëè÷èå íåÿâíûõ
ñîöèàëüíûõ êîíòðàêòîâ (íåäîçàíÿòîñòü –
íåäîîïëàòà – âòîðè÷íàÿ è íåôîðìàëüíàÿ
çàíÿòîñòü – òåíåâàÿ îïëàòà), ñëàáûé èíôîð-
ñìåíò òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà íåãîñóäàð-

ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ó ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, àìîðòèçèðóþò ñêîðîñòü è ãëóáèíó
ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Â êðàòêîñðî÷-
íîì ïåðèîäå ýòî ìîæåò áûòü îïðàâäàíî, íî
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî
âíåñòè êîððåêòèâû â ñèñòåìó ìåð ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè è åå èíñòè-
òóöèîíàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå, ïîñêîëüêó
óñëîâèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè íå ïîçâî-
ëÿò ñîõðàíÿòü òàêîé òèï ðàâíîâåñèÿ ðûíêà
òðóäà. Ìèãðàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ïðåæ-
äå âñåãî â Ðîññèþ) è ñíèæåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé íà âíåøíèõ ðûíêàõ îáóñëîâëèâàþò
íåîáõîäèìîñòü ðåàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ðûíêà òðóäà, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ,
÷òî ñîïðÿæåíî ñ âíåäðåíèåì íîâûõ òðóäî-
ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è ïîâûøåíèåì
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû (Âàí-
êåâè÷, 2013. Ñ. 53–54).

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðûíîê òðóäà ñòèìóëè-
ðîâàë ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêî-
íîìèêå, íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê äîëãîñðî÷-
íîé êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé ïîä-
ñòðîéêàì, ïîääåðæàâ èõ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè èíñòèòóòàìè. Îñíîâíûìè âåêòîðàìè
óñèëèé äîëæíû ñòàòü: ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà
ìèêðîóðîâíå; ñîãëàñîâàíèå ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêà òðóäà; äèâåðñè-
ôèêàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà, ïî-
âûøåíèå åãî èíñòèòóöèîíàëüíîé ãèáêîñòè.
Ðåàëüíîå ïîâûøåíèå àäàïòàöèîííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà ê
ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì â ýêîíîìèêå âîç-
ìîæíî çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè âçàèìîâëèÿíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè çàíÿòîñòè ÷åðåç ïîñðåäñòâî ñòèìóëÿ-
öèîííî-ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ôîð-
ìàòå ïðÿìîé è îáðàòíîé ñâÿçè.

Êëþ÷åâàÿ ðîëü ïî îáåñïå÷åíèþ àêòè-
âèçàöèè ìåõàíèçìîâ êîëè÷åñòâåííîé, öå-
íîâîé è êà÷åñòâåííîé ïîäñòðîéêè ïðèíàä-
ëåæèò ìåõàíèçìàì èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîä-
ñòðîéêè. Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîâûøåíèå
ãèáêîñòè ðûíêà òðóäà çà ñ÷åò: ïðèíÿòèÿ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ
ãèáêèå ôîðìû âûñâîáîæäåíèÿ è ñîâðåìåí-
íûå ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè (äèñòàíöè-
îííàÿ è òåëåçàíÿòîñòü, òðóä ðàáîòíèêîâ â
ìèêðîîðãàíèçàöèÿõ è ó èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé); ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçî-
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âàíèÿ ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè, îñîáåííî
äëÿ êàòåãîðèé ãðàæäàí, èìåþùèõ îãðàíè-
÷åííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå
òðóäà; ñîäåéñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ìî-
áèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû.

*         *         *

Î äîñòèæåíèè áàëàíñà íåîáõîäèìî ãî-
âîðèòü â ðàìêàõ êîíöåïöèè âçàèìîâëèÿíèÿ
ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíîé çà-
íÿòîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâîêóïíîìó ðûí-
êó òðóäà, ïðåäñòàâëÿþùåìó ñòðóêòóðó çàíÿ-
òîñòè è ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå õàðàê-
òåðèñòèêè ðàáîòíèêîâ. Îñíîâíûìè âåêòîðà-
ìè óñèëèé â ñîçäàíèè ïîëÿ ñòèìóëîâ,
ìîòèâèðóþùèõ ðàáîòíèêîâ ê ïîâûøåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, íåïðåðûâíîìó ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ, äîëæíû ñòàòü: äèôôåðåí-
öèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ó÷åòîì èíäèâè-
äóàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé
ðàáîòíèêîâ (îáðàçîâàíèå, êâàëèôèêàöèÿ, îá-
ëàäàíèå ðàçíîñòîðîííèìè òåõíè÷åñêèìè è
íàó÷íûìè çíàíèÿìè); ââåäåíèå íåïðåðûâ-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è îïåðå-
æàþùåãî îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ ïîä ðèñêîì óâîëüíåíèÿ; ðàñøèðåíèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè, îñî-
áåííî äëÿ ëèö, èìåþùèõ îãðàíè÷åííóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà; ñî-
äåéñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè
ðàáî÷åé ñèëû.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ èñòî÷íèêîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ, íàðÿäó ñî ñòàòèñòè÷åñêèì
ìàòåðèàëîì, íà êîòîðîì áàçèðóåòñÿ ïîäãî-
òîâêà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåð, íåîáõîäè-
ìî èñïîëüçîâàòü ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä
â ôîðìàòå ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîöèîëîãè÷åñ-
êîãî ìîíèòîðèíãà, â îñíîâå êîòîðîãî ëå-
æèò ïðèíöèï îáðàòíîé ñâÿçè – ïîíèìà-
íèå òîãî, êàêèå êîìïîíåíòû ñòèìóëÿöèîí-
íîãî ïîëÿ, çàäàâàåìûå ðîñòîì ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè, ìîãóò
ìîòèâèðîâàòü ðàáîòíèêîâ ê ïðîèçâîäè-
òåëüíîìó è êà÷åñòâåííîìó òðóäó ïðè åãî
äîñòîéíîé îïëàòå. Â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîãî õîçÿéñòâà ïîëó÷åíèå ðå-
àëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ äî-
ñòèæåíèÿ áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè òðåáóåò

ðàçíîîáðàçèÿ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ñôåðó ýêîíîìèêè, ñ ïðè-
âëå÷åíèåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ òèïà ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîöèîëîãè÷åñ-
êîãî ìîíèòîðèíãà, ÷òî ïîçâîëèò àíàëèçè-
ðîâàòü ñëîæíóþ ñôåðó âçàèìîäåéñòâèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè ðàáîòîäàòå-
ëåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðèîðèòåòàìè ðà-
áîòíèêîâ, ñ äðóãîé. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
äîñòèæåíèå áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè ïðåä-
ïîëàãàåò ðåøåíèå äâóåäèíîé çàäà÷è: îïðå-
äåëèòü ãðàíèöû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû â òà-
êèõ ïðåäåëàõ, ÷òîáû íå ðàçðóøèòü îñíîâû
ýêîíîìèêè ñèëüíûì ãîñóäàðñòâîì.
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ABSTRACT. The article analyzes the problem of economic and social efficiency of employment
balance under conditions of structural changes in the Republic of Belarus. On the basis of republican
sociological monitoring data it is established, that this balance is strongly displaced towards the hygienic
factors which set almost twice exceeds set of motivators (according to Xerzberg). It is revealed, that social
mechanisms of quantitative and qualitative of labor market adjustment to structural changes in the economy
are not involved because of weak sensation by workers of workplace value and of education value. Social
mechanisms of price adjustment are not involved in view of insufficient realization by wages of the function
stimulating workers for productive and qualitative work. The decision of balance problem is possible at the
expense of activization of adjustment mechanisms promoting to economic and social efficiency interaction.
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