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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âñå áîëüøåå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ,
ïîâûøåíèþ èõ âêëàäà â ðåøåíèå îáùå-
ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðîáëåì. Â Ïîñëàíèè
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À.Ã. Ëó-
êàøåíêî áåëîðóññêîìó íàðîäó è Íàöèî-
íàëüíîìó ñîáðàíèþ â àïðåëå 2011 ã. îòìå-
÷åíî, ÷òî ìàñøòàáíîñòü ïîñòàâëåííûõ
ïåðåä ñòðàíîé çàäà÷ òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ
äèíàìè÷íîãî è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ. Âñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû â ðåãèî-
íàõ ëîæèòñÿ íà ãóáåðíàòîðîâ è ïðåäñåäà-
òåëåé ðàéèñïîëêîìîâ [1].

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ, ïðå-
äóñìîòðåííûõ Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2011–2015 ãã., ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå ðåãèîíîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè ðåãè-
îíîâ è åå ñòðóêòóðíîå ïðåîáðàçîâàíèå íà
îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî è ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëîâ
îáëàñòåé, ðàéîíîâ è ãîðîäîâ, êîìïëåêñíîå
ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé
ñôåðû.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ íåçàâèñèìî îò ìåñò
åãî ïðîæèâàíèÿ è óìåíüøåíèå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ðåãèîíàìè íà îñíîâå
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ [2]. Â ñâÿçè ñ
ýòèì âñå áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çà-
äà÷à ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ê îöåíêå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
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è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âíóòðèðåñïóáëè-
êàíñêèõ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè ñ ó÷åòîì ñëî-
æèâøåéñÿ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû è ïåðñïåê-
òèâíîé ìîäåëè åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ.

Àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå
äåëåíèå è âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèå

ðåãèîíû

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìååòñÿ (íà
1.01.2011 ã.) 6 îáëàñòåé, 118 àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ðàéîíîâ, 112 ãîðîäîâ è 93 ïîñåëêà ãî-
ðîäñêîãî òèïà, 1295 ñåëüñêèõ Ñîâåòîâ, 23,5
òûñ. ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Çà ïîñ-
ëåäíèå ïÿòü ëåò â ðåñïóáëèêå ñîçäàí 1481
àãðîãîðîäîê, ïðåäñòàâëÿþùèé â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ñåëüñêîå ïîñåëåíèå êà÷åñòâåí-
íî íîâîãî òèïà ñ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ñîîòâåòñòâóþùåé
ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòàì â ÷àñòè îáñëó-
æèâàíèÿ ïðîæèâàþùåãî â íåì íàñåëåíèÿ è
æèòåëåé ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé.

Â Áåëàðóñè â êà÷åñòâå âíóòðèðåñïóá-
ëèêàíñêèõ ðåãèîíîâ âûñòóïàþò îáëàñòè è
ã. Ìèíñê, êîòîðûå ñóùåñòâåííî ðàçëè÷à-
þòñÿ êàê ïî ðàçìåðàì òåððèòîðèè, ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ, óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ïî ñòðóêòóðå
õîçÿéñòâà (òàáë. 1). Ñëîæèâøååñÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå ðåñ-
ïóáëèêè íà 6 îáëàñòåé íå èçìåíÿëîñü 50
ëåò ñ 1961 ã. Â ðåçóëüòàòå â êàæäîé èç íèõ
ñôîðìèðîâàëñÿ ñâîé òåððèòîðèàëüíî-õî-
çÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, íàèáîëåå ïîëíî
ñîîòâåòñòâóþùèé ìåñòíûì ïðèðîäíûì óñ-
ëîâèÿì è ðåñóðñàì, ãðàäîñòðîèòåëüíûì âîç-
ìîæíîñòÿì ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ, íàëè÷èþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàèáîëåå êðóï-
íûìè ïî ïëîùàäè ÿâëÿþòñÿ Ãîìåëüñêàÿ,
Âèòåáñêàÿ è Ìèíñêàÿ îáëàñòè, íà äîëþ êàæ-
äîé èç êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 19,2–19,5% òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû, òîãäà êàê íà äîëþ Ãðîä-
íåíñêîé îáëàñòè – 12,1%, Ìîãèëåâñêîé –
14, Áðåñòñêîé – 15,8%. Â ã. Ìèíñêå ñîñðå-
äîòî÷åíî 19,7% âñåãî íàñåëåíèÿ ðåñïóáëè-
êè. Èç îáëàñòåé íàèáîëüøóþ ÷èñëåííîñòü
æèòåëåé èìåþò Ãîìåëüñêàÿ, Ìèíñêàÿ è
Áðåñòñêàÿ îáëàñòè, ãäå ïðîæèâàåò îò 15,1
äî 14,7% íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè, òîãäà êàê
â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè – 11,2%, Ìîãèëåâñ-
êîé – 11,5 è Âèòåáñêîé – 12,9%.

Íà äîëþ ã. Ìèíñêà ïðèõîäèòñÿ 26,1%
ñîâîêóïíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, òîã-
äà êàê Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè – 9,7%, Ãðîä-
íåíñêîé – 9,9%. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
â ïðîèçâîäñòâå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè

â ñòðàíå èìåþò Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü (21,1%)
è ã. Ìèíñê (18,4%), òîãäà êàê äîëÿ Ãðîä-
íåíñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 9,6%, Áðåñòñ-
êîé – 9,5 è Ìîãèëåâñêîé – 9,3%. Ïî ïðî-
èçâîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èìåþò
Ìèíñêàÿ (24,3%) è Áðåñòñêàÿ (16,8) îáëà-
ñòè è íàèìåíüøèé – Ìîãèëåâñêàÿ è Ãî-
ìåëüñêàÿ îáëàñòè (ñîîòâåòñòâåííî 13,7 è
14,9%).

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, îñîáåí-
íî òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Íàèáîëüøàÿ
ïëîòíîñòü æåëåçíûõ äîðîã – â Áðåñòñêîé,
Âèòåáñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ; íàè-
ìåíüøàÿ – â Ìèíñêîé è Ãîìåëüñêîé. Íàè-
áîëåå âûñîêàÿ ïëîòíîñòü àâòîìîáèëüíûõ
äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì íà 1000 êâ. êì
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òåððèòîðèè â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè, ñàìàÿ
íèçêàÿ – â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà

ðåãèîíîâ – îáùåå ïîíÿòèå

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç îñíîâíûõ êàòåãîðèé â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ íà óðîâ-
íå òîâàðà, ïðåäïðèÿòèÿ, âèäà ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðàíû è ðåãèîíà.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü
îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê
ñâîéñòâî òîâàðà, óñëóãè, ñóáúåêòà ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé âûñòóïàòü íà ðûíêå íàðàâ-
íå ñ ïðèñóòñòâóþùèìè òàì àíàëîãè÷íûìè
òîâàðàìè, óñëóãàìè èëè êîíêóðèðóþùèìè
ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé [3].
Îöåíêà ýòîãî ñâîéñòâà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
âûñîêóþ, ñðåäíþþ è íèçêóþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü.

Ðåãèîí êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ òåððèòî-
ðèàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûì îáúåêòîì è ñóáúåêòîì íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, íî è àêòèâíî âñòóïàåò â ìèðî-
âûå êîíêóðåíòíûå ïðîöåññû.

Îñíîâîïîëàãàþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ âîïðî-
ñîâ ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, â òîì
÷èñëå êîíêóðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíûõ
ðûíêàõ, êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòðàíàìè
è ðåãèîíàìè, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàç-
ðàáîòàíû Ìàéêëîì Ïîðòåðîì – ïðîôåñ-
ñîðîì êàôåäðû äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâà-
íèÿ Ãàðâàðäñêîé øêîëû áèçíåñà [4; 5].
Ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà,
êàê è ñòðàíû â öåëîì (ïî Ì. Ïîðòåðó),
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ÷åòûðåì
ñòàäèÿì (óðîâíÿì): êîíêóðåíöèÿ íà îñíî-
âå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà – êîíêóðåíöèÿ
íà îñíîâå èíâåñòèöèé – êîíêóðåíöèÿ íà
îñíîâå íîâîââåäåíèé – êîíêóðåíöèÿ íà
îñíîâå áîãàòñòâà. Ïåðâûå òðè ñòàäèè îáåñ-
ïå÷èâàþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ïîñëåäíÿÿ
îáóñëîâëèâàåò çàñòîé è ñïàä.

Ïðîáëåìîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
çàíèìàþòñÿ êàê îòäåëüíûå ó÷åíûå, òàê è
ñïåöèàëüíûå èíñòèòóòû, ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå äàþò ñâîå îïðåäåëå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíîâ.

Ïî îïðåäåëåíèþ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà,
ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðåãèîíîâ ïî-
íèìàåòñÿ èõ ñïîñîáíîñòü ïðî÷íî îáåñïå÷è-
âàòü â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
öèè îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü äîõî-
äîâ è çàíÿòîñòè. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
óñèëåíèå ïîçèöèé ðåãèîíà â ðûíî÷íîì ïðî-
ñòðàíñòâå ñòðàíû, ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà-
÷åñòâà æèçíè, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå õîçÿé-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè, ðîñò ýê-
ñïîðòà [6].

Ñðåäè îïðåäåëåíèé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðåãèîíà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ (Â.Â. Ìåð-
êóøåâ, À.Ç. Ñåëåçíåâ, Ë.Ñ. Øåõîâöåâà è äð.
[7–10]) íàèáîëåå óäà÷íûì, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå È.Ï. Äàíèëîâà, êîòî-
ðûé ñ÷èòàåò, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðå-
ãèîíà – ýòî ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü âûñî-
êèé óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ è äîõîäà ñîá-
ñòâåííèêàì êàïèòàëà, à òàêæå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ â ðåãèîíå ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâà-
ðîâ è óñëóã [7].

Â Óêðàèíå ïðîåêò ïî îöåíêå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ Ôîíäîì «Ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå» â ïàðòíåðñòâå ñî Âñåìèðíûì
ýêîíîìè÷åñêèì ôîðóìîì (ÂÝÔ) è ïî åãî
ìåòîäîëîãèè, êîòîðàÿ ëåæèò â îñíîâå åæå-
ãîäíîãî ðåéòèíãà ÂÝÔ «Îò÷åò î ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè». Êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü Óêðàèíû ÂÝÔ àíàëèçèðóåò ñ
1997 ã. Íà÷èíàÿ ñ 2008 ã., áëàãîäàðÿ ïîä-
äåðæêå è ïðè ó÷àñòèè Ôîíäà «Ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå», íàðÿäó ñ îïðåäåëåíèåì
íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãà Óêðàèíà ïîëó÷à-
åò ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëü-
íî âçÿòûõ ðåãèîíîâ. Â 2008 ã. áûëî èññëå-
äîâàíî 12 ðåãèîíîâ, à â 2011 ã. Îò÷åò î
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îõâàòèò âñå ðåãèî-
íû Óêðàèíû.

Â õîäå ïðîåêòà àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâ-
íûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ñòðàíû: óðîâåíü ðàçâèòèÿ èí-
ñòèòóöèé, èíôðàñòðóêòóðà, ìàêðîýêîíîìè-
êà, çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå, ýôôåê-
òèâíîñòü ðûíêîâ òðóäà, òîâàðîâ è êàïèòàëà,
îñíàùåííîñòü íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ áèçíåñà è èííîâàöèé [11].

Ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ â
Ïîëüøå â ñâÿçè ñ èíòåãðèðîâàíèåì åå õî-



4 6 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2011

À.Â. ÁÎÃÄÀÍÎÂÈ×

çÿéñòâà â ýêîíîìèêó Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.
Ïðè ýòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîíèìà-
åòñÿ äâîÿêî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëî-
æåííûõ â äàííîì ðåãèîíå, ñ äðóãîé – êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ñàìîãî ðåãèîíà, ò. å. åãî
ñïîñîáíîñòü ê ñîçäàíèþ òàêîãî îêðóæåíèÿ
äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðîå óñèëèëî áû
èõ ïîçèöèè íà ðûíêå. Îáà ïîíÿòèÿ òåñíî
âçàèìîñâÿçàíû [12].

Â íàøåé ñòðàíå â 2003 ã. áûëà ðàçðà-
áîòàíà è îäîáðåíà Ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ïðî-
ãðàììà ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ãäå ñîäåðæàëñÿ ðàç-
äåë «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåððèòîðèàëüíîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ìåðû ïî ïîâûøå-
íèþ ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè» [13]. Îòäåëüíûå âîïðîñû êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ñòðàíû è ðåãèîíîâ ðàññìàòðè-
âàëèñü â ðàáîòàõ áåëîðóññêèõ èññëåäîâà-
òåëåé ß.Ì. Àëåêñàíäðîâè÷à, À.Ñ. Ãîëîâà÷åâà,
Ï.Ã. Íèêèòåíêî, Ë.À. Ïëàòîíîâîé, È.Ý. Òî-
÷èöêîé, À.À. Øàøêî è äð. [6; 14–18].

Îòäåëüíûå àâòîðû ïðåäëàãàþò ñâîè
ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ,
è ðàçðàáàòûâàþò ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïî
îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíîâ

Äëÿ âûÿâëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ äàííîãî ðåãèîíà íåîáõîäèìà ñðàâ-
íèòåëüíàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà ðåãèîíà, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îïðåäåëÿþò âîç-
ìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ.
Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò åãî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ðåñóðñîâ, ê êîòîðûì íåîáõîäèìî îò-
íåñòè íå òîëüêî òðàäèöèîííûå ïðèðîäíûå
è ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, íî è ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ – ðûíî÷íàÿ, èííîâàöèîííàÿ è âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðû, èíâåñ-
òèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ò. ä. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ ñèñòåìîé, äëÿ åå îöåíêè äîëæíà
èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåìíîãî
àíàëèçà, âêëþ÷àÿ âûÿâëåíèå áàçîâûõ è

îáåñïå÷èâàþùèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿåìûõ
êîíêðåòíûìè öåëÿìè îöåíêè.

Ê áàçîâûì ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòíîñèòñÿ íàëè÷èå ó ðåãèîíà ðàç-
âèòîé ñèñòåìû ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë,
âêëþ÷àÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë, òðóäîâûå ðåñóðñû è
óðîâåíü èõ îáðàçîâàíèÿ. Îáåñïå÷èâàþùèå
ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – ýòî
ïðåæäå âñåãî ðàçíîãî âèäà ðåãèîíàëüíûå
èíôðàñòðóêòóðû, îò ïðîèçâîäñòâåííîé äî
ðûíî÷íîé è ñîöèàëüíîé.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà
ôîðìèðóþòñÿ èç ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûå òîâàðû è óñëóãè. Ðåãèîí êàê ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñàì äîë-
æåí ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà åãî òåððèòîðèè,
çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è
ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ìåòîäèê îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, ïðåäëàãàåìûõ ðàç-
ëè÷íûìè àâòîðàìè [6; 7; 9; 10; 17; 18].
Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî ðàí-
æèðîâàíèå ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå áàëëüíûõ îöåíîê,
êàê ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, òàê è ýêñïåðòíûõ îöåíîê êàæäî-
ãî èç ó÷èòûâàåìûõ ôàêòîðîâ.

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ôàêòîðû:

• ïðèðîäíûå ðåñóðñû (çåìåëüíûå, âîä-
íûå, ëåñíûå, ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûå);

• ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è âîç-
ìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
êëàñòåðîâ;

• ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (÷èñëåííîñòü
è ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, êâà-
ëèôèêàöèÿ çàíÿòûõ);

• ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó
(ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ñòðîèòåëüíàÿ áàçà,
òðàíñïîðò è ñâÿçü);

• ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó (ó÷ðåæ-
äåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà);

• æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî,
ó÷ðåæäåíèÿ òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ è áûòîâûõ óñëóã;
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• ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíûõ
ôóíêöèé è íàëè÷èå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ;

• ðûíî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó (áàíêè,
áèðæè, ÿðìàðêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, êîí-
ñóëüòàöèîííûå è èíôîðìàöèîííî-ìàðêå-
òèíãîâûå ôèðìû è ò. ä.);

• íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ðå-
ãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó;

• èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü;

• ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü;

• ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà è øèðîêèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå
ñâÿçè;

• ñîñòîÿíèå ýêîëîãèè è ðåêðåàöèîííûå
ðåñóðñû;

• ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå è èìèäæ ðåãèîíîâ.

Êàæäûé ôàêòîð ïîêàçûâàåò íàëè÷èå ó
ðåãèîíà îïðåäåëåííûõ ïðåèìóùåñòâ, ó÷è-
òûâàåìûõ èíâåñòîðîì ïðè ðàçìåùåíèè ïðî-
èçâîäñòâà èëè íàñåëåíèåì ïðè âûáîðå ìå-
ñòà æèòåëüñòâà.

Â îñíîâå áîëüøèíñòâà ìåòîäèê îöåí-
êè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ëåæèò
îöåíêà èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè, óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íàõîæäåíèå èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ïðî-
áëåìàòè÷íî, ïîñêîëüêó ñðàâíèâàåìûå ôàê-
òîðû íåîäíîðîäíû è íåñîïîñòàâèìû ïî
ñâîèì ôèçè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì.

Îöåíêà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ èìååò ñâîè îñîáåí-
íîñòè, òàê êàê Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óíè-
òàðíîå ãîñóäàðñòâî, à ìåñòíûå Ñîâåòû äå-
ïóòàòîâ íå èìåþò çàêîíîäàòåëüíûõ ïîëíî-
ìî÷èé, ÿâëÿþòñÿ èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíà-
ìè è ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íà îñíîâå
äåéñòâóþùåãî îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Ïîýòîìó íà ïåðâîì ýòàïå
îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ
ðåãèîíîâ ìîæíî îñóùåñòâèòü íà îñíîâå
ñðàâíåíèÿ èõ ðåéòèíãà ïî ñëåäóþùèì ôàê-
òîðàì:

• óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà;

• óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ;

• òðóäîâîé ïîòåíöèàë;

• êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;

• èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü;

• ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

• âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
Íàèáîëåå îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì,

îïðåäåëÿþùèì óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî
âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî åãî äåíåæíûìè
äîõîäàìè.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðåãèîíà îïðåäå-
ëÿåòñÿ äîëåé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñ-
ëå òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â òðóäîñïî-
ñîáíîì âîçðàñòå.

Êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ìû îïðå-
äåëÿåì äîëåé ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì è
ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü
îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé è ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
æèòåëÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïî ÷èñëó ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ÷èñëåííîñòè
â íèõ ðàáîòíèêîâ â ðàñ÷åòå íà 1000 æèòå-
ëåé êàæäîãî ðåãèîíà.

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ
ðåéòèíãîâîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ ïî îáúåìó ýêñ-
ïîðòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ è îäíîãî
çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå.

Ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëî-
ðóññêèõ ðåãèîíîâ ïî âàæíåéøèì ôàêòîðàì,
åå îïðåäåëÿþùèì, ïîêàçàí â òàáë. 2.

Ïî âñåì ôàêòîðàì íàèáîëüøèé ðåéòèíã
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èìååò ñòîëèöà ðåñ-
ïóáëèêè ã. Ìèíñê. Ïî ñîâîêóïíîñòè ôàê-
òîðîâ ñðåäè îáëàñòåé ëó÷øèå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà â Ìèíñêîé è Ãðîäíåíñ-
êîé îáëàñòÿõ, à íàèáîëåå íèçêèå ïîêàçàòå-
ëè – â Áðåñòñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ.

Äëÿ áîëåå ïîëíîé è êîìïëåêñíîé îöåí-
êè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêèõ
ðåãèîíîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàêæå îñî-
áåííîñòè èõ ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ, íàëè÷èå ïðîìûøëåííûõ çàïà-
ñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñòðóêòóðó è ñïå-
öèàëèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ.
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Ïóòè ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Áåëà-
ðóñè ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ñ ó÷åòîì íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî:

• óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè è ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ
çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé, èñ-
ïîëüçóþùèõ ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè è âûïóñêàþùèõ ïðîäóêöèþ ñ
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ;

• ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ
è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóþùèõ ìåñ-
òíîå ñûðüå è ðåñóðñû, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ
ïåðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, îáñëóæèâàíèåì ñåëüñêîãî è ëåñíî-
ãî õîçÿéñòâà;

• âíåäðåíèå â ïðîìûøëåííîñòè ðåãè-
îíîâ ñ íàèáîëüøèì óäåëüíûì âåñîì èì-
ïîðòîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè (Âèòåáñêàÿ, Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòè,
ã. Ìèíñê), òåõíîëîãèé, ýêîíîìÿùèõ ñûðüå
è ìàòåðèàëû, ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ çàâèñèìî-
ñòè îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê;

• ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþ-
ùèõñÿ ðåçåðâîâ àãðàðíîé ñôåðû â îáåñïå-

÷åíèè ñòàáèëüíîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷å-
íèå åå ýêñïîðòà âñåìè îáëàñòÿìè;

• ñåëåêòèâíàÿ ïîääåðæêà èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â íåáîëüøèõ
ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ
äèñáàëàíñà ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ãî-
ðîäàõ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé;

• ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

• ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðèðî-
âàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð (õîë-
äèíãîâ, êëàñòåðîâ, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûõ ãðóïï);

• ôîðìèðîâàíèå ìíîãîóðîâíåâîé èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùåé
ðåãèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå êîìïëåêñû,
òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû,
öåíòðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèå
êîììåðöèàëèçàöèþ è ìàòåðèàëèçàöèþ íà-
ó÷íûõ äîñòèæåíèé.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷
òðåáóåòñÿ ïîâûøåíèå ðîëè è îòâåòñòâåí-
íîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ çà êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíîé ñôåðû, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ìåñòíûõ òðóäîâûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
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òåëüñòâà, ñáàëàíñèðîâàííîñòü âíåøíåé òîð-
ãîâëè, óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Êîìïëåêñíîñòü è ñáàëàíñèðîâàííîñòü
ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ îñíîâíûõ âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñôåðû óñëóã ñ
ó÷åòîì ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü óâåëè÷åíèþ èõ âêëàäà â ðåøåíèå îá-
ùåðåñïóáëèêàíñêèõ çàäà÷ çà ñ÷åò ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ.
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