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Áåëîðóññêèé ðûíîê ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ. Âîçðàñòàþò
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðÿåòñÿ àññîð-
òèìåíò, ðàñòóò êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû
ïðîäóêöèè. Â óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ
íàñûùåííîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà âîçðàñ-
òàåò ïîòðåáíîñòü â ðàñøèðåíèè ýêñïîðòà
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ïîñêîëüêó ìîëî÷íûé
ñåãìåíò Áåëàðóñè áàçèðóåòñÿ íà åñòåñòâåí-
íûõ âíóòðåííèõ ðåñóðñàõ ñòðàíû, òî î÷åíü
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå åãî ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà, ÷òî ïîçâîëèëî áû ñîõðàíèòü
è óêðåïèòü ñòàòóñ Áåëàðóñè êàê îäíîãî èç
âåäóùèõ ïîñòàâùèêîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, à òàêæå óâåëè-
÷èòü âêëàä ìîëî÷íîé îòðàñëè â ôîðìèðî-
âàíèå ïîëîæèòåëüíîãî òîðãîâîãî ñàëüäî
ñòðàíû. Ñ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé òî÷êè
çðåíèÿ, àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ðàçðàáîò-
êà è îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è
âçàèìîäåéñòâèÿ ìîëî÷íîãî êëàñòåðà Áåëà-
ðóñè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ è ìåæäóíàðîäíûìè
ïðîäîâîëüñòâåííûìè ñèñòåìàìè.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ áóäåò
ïðèìåíåíà àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ íà ìèðî-
âîì ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå, îñíîâàííàÿ
íà èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìíîãî àíàëèçà
[10. Ñ. 64–70]. Â ðàìêàõ ïðîäîâîëüñòâåííîé
ñèñòåìû ÑÍÃ äëÿ àíàëèçà âûäåëÿþòñÿ 5 ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ïîäñèñòåì: Áåëàðóñü; Ðîñ-
ñèÿ; Óêðàèíà è Ìîëäîâà; Ñðåäíÿÿ Àçèÿ (Êà-
çàõñòàí, Óçáåêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Êèðãèç-
ñòàí, Òàäæèêèñòàí); Çàêàâêàçüå (Àçåðáàéä-
æàí, Ãðóçèÿ, Àðìåíèÿ). Äàëåå ïðîâîäèòñÿ
èññëåäîâàíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà
ìîëîêà ïî ïîäñèñòåìàì è ñåãìåíòàì, à çà-
òåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êîå ìîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìîëî÷íîãî ñåãìåíòà Áåëàðóñè è ìåæ-
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äóíàðîäíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåì. Â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè
äëÿ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êèå äàííûå ÔÀÎ ÎÎÍ [12].

Îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â
ÑÍÃ çà ïåðèîä ñ 1992 ïî 2009 ã. ñîêðàòèë-
ñÿ ñ 85,9 äî 68,4 ìëí ò. Ïðè ýòîì âåäóùèì
ýêñïîðòåðîì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ÑÍÃ
ÿâëÿåòñÿ Áåëàðóñü, à âåäóùèì èìïîðòåðîì
Ðîññèÿ. Èññëåäóåì ìåñòî è ðîëü Áåëàðóñè
è ñòðàí ÑÍÃ â ìèðîâîì ðåéòèíãå ýêñïîð-
òåðîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïî ñëåäóþùèì
ïîçèöèÿì.

1. Ïî îáúåìó ïîñòàâëÿåìîé íà ýêñïîðò
âñåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ìîëî÷íîì ýêâè-
âàëåíòå ïî äàííûì çà 2008 ã. Áåëàðóñü çà-
íÿëà 13 ìåñòî â ìèðå, à Óêðàèíà 18 ìåñòî.
Îäíàêî, åñëè ó÷èòûâàòü ÷èñòûé ýêñïîðò
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, òî Áåëàðóñü óâåðåí-
íî âõîäèò â äåñÿòêó âåäóùèõ ýêñïîðòåðîâ
â ìèðå, à òî÷íåå, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, çàíè-
ìàåò 9 ìåñòî, à Óêðàèíà – 12 ìåñòî. Äàí-
íîå èçìåíåíèå â ðåéòèíãå îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî òàêèå ñòðàíû, êàê Èòàëèÿ, Âåëèêîáðè-
òàíèÿ, Áåëüãèÿ, Ãîëëàíäèÿ, õîòÿ è çíà÷è-
òåëüíî ïðåâîñõîäÿò Áåëàðóñü ïî îáúåìó
ýêñïîðòà, èìåþò òàêæå è çíà÷èòåëüíûé óðî-
âåíü èìïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ÷òî
îáóñëîâëåíî âûñîêîé èíòåãðèðîâàííîñòüþ
åâðîïåéñêîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà è
ñâîáîäíûì äâèæåíèåì ïðîäîâîëüñòâèÿ
ìåæäó ñòðàíàìè â ÅÑ. Ïðè ýòîì áåëîðóñ-
ñêèì ýêñïîðòåðàì ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
íåîáõîäèìî îáðàòèòü íà Ïîëüøó, êîòîðàÿ
ïî îáúåìó ýêñïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
çàíÿëà 8 ìåñòî, à ïî îáúåìó ÷èñòîãî ýêñ-
ïîðòà, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, 6 ìåñòî â ìèðå,
à ýòî óæå áëèçêèé è ñåðüåçíûé êîíêóðåíò.

2. Ïî êîëè÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîãî íà ìè-
ðîâîé ðûíîê ñûðà Áåëàðóñü çàíÿëà â 2008 ã.
12 ìåñòî â ìèðå (102 òûñ. ò, èëè 418 ìëí
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äîëë. ÑØÀ), à Óêðàèíà – 14 ìåñòî (77,4
òûñ. ò, èëè 402,6 ìëí äîëë.). Ïðè ýòîì ïî
îáúåìó ÷èñòîãî ýêñïîðòà ñûðà êîðîâüåãî
Áåëàðóñü çàíÿëà 8 ìåñòî â ìèðå, à Óêðàèíà
– 13 ìåñòî. Ëèäåðñòâî â ýòîì ñåãìåíòå óäåð-
æèâàþò Ãîëëàíäèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ è
Äàíèÿ.

3. Ïî êîëè÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîãî íà ìè-
ðîâîé ðûíîê ñóõîãî îáåçæèðåííîãî ìîëîêà
Áåëàðóñü çàíÿëà â 2008 ã. 8 ìåñòî â ìèðå
(61,5 òûñ. ò, èëè 168 ìëí äîëë. ÑØÀ), Óê-
ðàèíà – 10 ìåñòî (43,6 òûñ. ò, èëè 119,5
ìëí äîëë.), à ëèäåðñòâî óäåðæèâàëè ÑØÀ
(391 òûñ. ò), Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, Ãåðìàíèÿ è
Àâñòðàëèÿ.

4 Ïî ïîñòàâêàì ïèòüåâîãî ìîëîêà Áå-
ëàðóñü â 2008 ã. çàíÿëà 4 ìåñòî â ìèðå (32,2
òûñ. ò, èëè 60,3 ìëí äîëë. ÑØÀ), Óêðàèíà
– 8 ìåñòî (15,4 òûñ. ò, èëè 20,9 ìëí äîëë.),
Ðîññèÿ – 11 ìåñòî (13,1 òûñ. ò, èëè 21,9
ìëí äîëë.), à ïåðâûå ìåñòà óäåðæèâàëè Ñà-
óäîâñêàÿ Àðàâèÿ (76,6 òûñ. ò, èëè 61,8 ìëí
äîëë.), Áðàçèëèÿ, ×èëè.

5. Ïî êîëè÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîãî ñãóùåí-
íîãî ìîëîêà Áåëàðóñü çàíÿëà 6 ìåñòî â ìèðå
(41 òûñ. ò, èëè 71,5 ìëí äîëë. ÑØÀ), Ðîñ-
ñèÿ – 9 ìåñòî (20 òûñ. ò, èëè 37,6 ìëí äîëë.),
à ëèäåðñòâî óäåðæèâàëè Ãåðìàíèÿ (283
òûñ. ò), Ãîëëàíäèÿ, Ôðàíöèÿ, Ñàóäîâñêàÿ
Àðàâèÿ.

Ïðîâåäåì àíàëèç ðûíêà ìîëîêà ÑÍÃ
ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì ïîäñèñòåìàì.

1. Ìîëî÷íûé ñåãìåíò Ðîññèè. Âàæíåé-
øèì ýëåìåíòîì ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
ÑÍÃ âûñòóïàåò ðîññèéñêèé ðûíîê. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äîëÿ ïðîäóêöèè ðîññèéñêîãî
ïðîèçâîäñòâà â ôîðìèðîâàíèè ðåñóðñîâ
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 78%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âûñîêèì
óðîâíåì [8. Ñ. 3]. Ïî ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
ñëîæèëîñü çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå îò ðå-
êîìåíäóåìûõ íîðì ïîòðåáëåíèÿ, íàáëþäà-
åòñÿ âûñîêèé óäåëüíûé âåñ èìïîðòà [9. Ñ.
1]. Ïîýòîìó â Äîêòðèíå ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè îïðåäåëåíî, ÷òî óäåëü-
íûé âåñ ðîññèéñêîãî ìîëîêà è ìîëîêîïðî-
äóêòîâ äîëæåí áûòü íå ìåíåå 90% [8. Ñ. 4].
Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ìîëî÷íîì ñêîòî-
âîäñòâå Ðîññèè íà áëèæàéøèå ãîäû íàïðàâ-
ëåíû íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà.
Îæèäàåìûé ïîòåíöèàë ðîñòà ñïðîñà ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êàê

ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ ìîëî÷íîé
îòðàñëè, ÷òî äîëæíî ïîâûñèòü âîçìîæíîñ-
òè çàìåùåíèÿ íåîïðàâäàííî áîëüøèõ îáúå-
ìîâ èìïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ðîññèé-
ñêîé îòðàñëåâîé öåëåâîé ïðîãðàììîé ïî ìî-
ëîêó ïðåäóñìîòðåíû òàêæå ðåøåíèå çàäà÷
óêðåïëåíèÿ ïëåìåííîé áàçû ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà è ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ ðûíêà ìîëîêà. Ïðè ýòîì âîçðàñòàåò
ðîëü ñîþçîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðàáîò-
÷èêîâ ìîëîêà, ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
ñòèìóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèè
÷åòêèõ ïðàâèë âçàèìîîòíîøåíèé «ïðîèçâî-
äèòåëü ïðîäóêöèè – ïåðåðàáîò÷èê – òîðãîâ-
ëÿ» [9. Ñ. 3].

Çà ïåðèîä 1992–2008 ãã. ïîòðåáíîñòü
Ðîññèè â ÷èñòîì èìïîðòå ìîëîêà âîçðîñëà
ñ 1,68 äî 1,96 ìëí ò. Ýòî îáóñëîâëåíî ðîñ-
òîì ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è îäíîâðåìåííî
ñíèæåíèåì åãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîèçâîäñòâî
ìîëîêà ñíèçèëîñü ñ 47,2 äî 32,6 ìëí ò.
Ïåðèîä ñ 1992 ïî 2000 ã. õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâà â 1,46 ðàçà, â 2001–
2005 ãã. íàáëþäàëèñü íåçíà÷èòåëüíûå êîëå-
áàíèÿ â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, à â 2005–
2009 ãã. – ìåäëåííûé ðîñò. Ðîñò â 2005–
2009 ãã. îáåñïå÷èâàëñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ (óäîÿ íà îäíó êîðî-
âó). Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü êîðîâ ïðîäîë-
æèëà íà÷àòóþ åùå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ òåí-
äåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñó-
ùåñòâåííóþ óãðîçó â äàëüíåéøåì äëÿ íàðà-
ùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â Ðîññèè,
õîòÿ ïîòåíöèàë ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè åùå
î÷åíü çíà÷èòåëåí (äàæå ïî ñàìûì ïåññèìè-
ñòè÷íûì îöåíêàì, îêîëî 30%).

Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà íàñåëåíèåì âîç-
ðîñëî êàê â öåëîì ïî ðûíêó, òàê è íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì íàáëþäàëîñü ñóùå-
ñòâåííîå èçìåíåíèå ïðåäïî÷òåíèé íàñåëå-
íèÿ â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè. Òàê, ïàäåíèå äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ è ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â
90-å ãîäû âûçâàëî ñîêðàùåíèå ïîòðåáëå-
íèÿ ìàñëà ñëèâî÷íîãî â 2,8 ðàçà, ñûðà – â
1,56, ñëèâîê – â 2,28 ðàçà. Â òî æå âðåìÿ
çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ã. ðîñò äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ ñïîñîáñòâîâàë âîññòàíîâëåíèþ
è äàæå íàðàùèâàíèþ ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè, íî íå ïî âñåì âèäàì. Òàê,
ïîòðåáëåíèå ìàñëà â 2000–2007 ãã. âîçðîñ-
ëî â 1,09 ðàçà, ïîòðåáëåíèå ñûðà – â 1,92,
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ìîëîêà ïèòüåâîãî – 1,05 ðàçà, à ñëèâîê –
ñíèçèëîñü íà 4%. Â öåëîì, áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà áûë îáåñïå-
÷åí çà ñ÷åò ïåðåîðèåíòàöèè íàñåëåíèÿ íà
áîëåå äåøåâûé âèä ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
– ïèòüåâîå ìîëîêî, ïîòðåáëåíèå êîòîðîãî
âîçðîñëî â 2007 ã. â ñðàâíåíèè ñ 1992 ã. â
2,4 ðàçà è ñîñòàâèëî 73% îò îáùåãî êîëè-
÷åñòâà ïîòðåáëÿåìîé íàñåëåíèåì ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè (çà èñêëþ÷åíèåì ìàñëà) â ïå-
ðåñ÷åòå íà ìîëîêî. Ïîòðåáëåíèå ñûðà çà
ïåðèîä ñ 1992 ïî 2007 ã. âîçðîñëî íà 23%.
Óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ñëèâî÷íîãî ìàñëà â
Ðîññèè â áëèæàéøèå ãîäû âîññòàíîâèòü
íå óäàñòñÿ â ñèëó ðîñòà êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû äåøåâîãî ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà,
ñïðåäîâ è íåäîñòàòî÷íîãî òåìïà ðîñòà äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ.

Îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ìîëîêà Ðîññèè ïî öåíå ïðîèç-
âîäñòâà (îòíîøåíèå ñðåäíåâçâåøåííîé
öåíû ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïî ðûíêó ÑÍÃ
ê öåíå ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ïî ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîäñèñ-
òåìå ÑÍÃ) ñíèçèëñÿ ñ 1,04 â 1994 ã. äî 0,93
â 2010 ã. (ñì. ãðàôèê). Ñðåäíåå çíà÷åíèå
èíäåêñà 1994–2007 ãã. ñîñòàâèëî 0,93, à èí-
äåêñà 2008–2010 ãã. – 0,92. Îñíîâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè èìïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ: Áåëàðóñü – 47%, ÅÑ –
31,1% (òàáë. 1).

2. Ìîëî÷íûé ñåãìåíò ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ñèñòåìû «Óêðàèíà è Ìîëäîâà». Â
Óêðàèíå íà ïðîòÿæåíèè 2010 ã. ïðîèñõî-
äèë ñóùåñòâåííûé ðîñò öåí íà ìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ. Â êîíöå 2010 ã. ñêëàäû áûëè
ïåðåïîëíåíû ãîòîâîé ïðîäóêöèåé, ïîñêîëü-
êó öåíû íà íåå óæå äîñòèãëè óðîâíÿ åâðî-
ïåéñêèõ. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî ñíèæåíè-
åì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ÷àñòè÷-
íî òåì, ÷òî ïðè íåäîñòàòî÷íîé ïîääåðæêå
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìîëî÷íîå ñêîòîâîä-
ñòâî íà Óêðàèíå íå ÿâëÿëîñü ïðèâëåêàòåëü-
íûì íàïðàâëåíèåì èíâåñòèðîâàíèÿ [2]. Ñ
öåëüþ ñíèæåíèÿ öåí íà ìîëî÷íóþ ïðîäóê-
öèþ àíòèìîíîïîëüíûé êîìèòåò Óêðàèíû
âûäâèíóë òðåáîâàíèÿ ê âåäóùèì ïîñòàâ-
ùèêàì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà Óêðàèíå î
çàêëþ÷åíèè ïðÿìûõ êîíòðàêòîâ ïî ðåàëè-
çàöèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè òîðãîâûì ñå-
òÿì è îòêàçå îò ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíî-
âàííîãî ïîâûøåíèÿ öåí íà ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû [11]. Âòîðîé
âàæíåéøåé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé
îòðàñëè â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ â ïðîèçâîäñòâå
ìîëîêà ïðèíàäëåæèò ëè÷íûì ïîäñîáíûì
õîçÿéñòâàì, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè ïðî-
èçâåñòè ìîëîêî âûñøåãî êà÷åñòâà, òàê êàê
íå îáëàäàþò ñîîòâåòñòâóþùèìè òåõíîëîãè-
ÿìè è óñëîâèÿìè [6].

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì [12].

Äèíàìèêà îòíîñèòåëüíîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëîêà ðåãèîíîâ ÑÍÃ
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Çà ïåðèîä 1992–2008 ãã. ïîòðåáíîñòü
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû «Óêðàèíà è
Ìîëäîâà» â ÷èñòîì ýêñïîðòå ìîëîêà âîç-
ðîñëà ñ 0,22 äî 0,87 ìëí ò, íåñìîòðÿ íà ñíè-
æåíèå ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ñ 23,3 äî 12,2
ìëí ò, ÷òî îáóñëîâëåíî ñîêðàùåíèåì ïî-
òðåáëåíèÿ ìîëîêà íà êîðìà è ïðî÷åå ïî-
òðåáëåíèå. Îñîáåííî ñèëüíîå ïàäåíèå ïðî-
èçâîäñòâà íàáëþäàëîñü â ïåðèîä 1992–
2000 ãã., çàòåì â 2001–2005 ãã. ïðîèçîøëà
íåêîòîðàÿ ñòàáèëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à â
2006–2009 ãã. ñïàä ïðîäîëæèëñÿ, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, ïðîäîëæèâøèìñÿ
ñòðåìèòåëüíûì ñîêðàùåíèåì ïîãîëîâüÿ
êîðîâ. Äàæå íåêîòîðûé ðîñò ïðîäóêòèâíî-
ñòè â 2006–2009 ãã. íå ïîçâîëèë ñòàáèëè-
çèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà, è åãî ïàäå-
íèå ïðîäîëæèëîñü. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áåëî-
ðóññêèå ýêñïîðòåðû ñòàíîâÿòñÿ ôàêòè÷åñ-
êè åäèíîëè÷íûìè ëèäåðàìè â ÑÍÃ ïî
ýêñïîðòó ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Â áëèæàé-
øèå ãîäû íà ðûíêå Ðîññèè è, âåðîÿòíî, íà
ðûíêå Ñðåäíåé Àçèè óêðàèíñêèå ïðîèçâî-
äèòåëè íå ñìîãóò îêàçàòü ñåðüåçíîé êîíêó-
ðåíöèè áåëîðóññêèì ïîñòàâùèêàì.

Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà íàñåëåíèåì, â öå-
ëîì, ïî ðûíêó Óêðàèíû è Ìîëäîâû çà ïå-
ðèîä 1992–2007 ãã. ïðàêòè÷åñêè íå èçìå-
íèëîñü. Îäíàêî â ñèëó ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèî-
íà óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà íà äóøó
çíà÷èòåëüíî âîçðîñ (ñî 153 äî 173 êã).

Ïðîàíàëèçèðóåì òåíäåíöèè â ñòðóêòó-
ðå ïîòðåáëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìîëî÷íîé

ïðîäóêöèè íà Óêðàèíå êàê îñíîâíîì ðûí-
êå àíàëèçèðóåìîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñ-
òåìû. Ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè íà óêðàèíñêîì ðûíêå â 90-å
ãîäû íà 9% ïîä âîçäåéñòâèåì ñîêðàùåíèÿ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ ïðîÿâèëîñü â ñîêðàùåíèè ïîòðåáëåíèÿ
ìàñëà â 2,7 ðàçà, ñûðà – â 1,72 ðàçà, ìîëîêà
ïèòüåâîãî – íà 1%. Â 2000-å ãîäû ïîä âîç-
äåéñòâèåì ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïîòðåá-
ëåíèå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, â öåëîì, ïî
ðûíêó óäàëîñü ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèòü çà
ñ÷åò ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ñûðà. Òàê, â 2007 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1992 ã. äàííûé ðîñò ñîñòà-
âèë 1,73 ðàçà. Â 2000–2007 ãã. íàáëþäàëñÿ
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ñûðà â 2,97 ðàçà, â òî âðå-
ìÿ êàê ïîòðåáëåíèå ìàñëà è ïèòüåâîãî ìî-
ëîêà ïðîäîëæàëî ñíèæàòüñÿ, äîñòèãíóâ â
2007 ã. ñîîòâåòñòâåííî 34 è 93% îò óðîâíÿ
1992 ã. Â öåëîì, íà ïèòüåâîå ìîëîêî íà
Óêðàèíå ïðèõîäèòñÿ 75% îáùåãî îáúåìà
ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ïåðå-
ñ÷åòå íà ìîëîêî. Óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ñëè-
âî÷íîãî ìàñëà íà Óêðàèíå, êàê è â Ðîññèè,
â áëèæàéøèå ãîäû âîññòàíîâèòü íå óäàñò-
ñÿ ïî òåì æå ïðè÷èíàì.

Îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ìîëîêà ïðîäîâîëüñòâåííîé ñè-
ñòåìû «Óêðàèíà è Ìîëäîâà» ïî öåíå ïðî-
èçâîäñòâà (â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå) ñíèçèëñÿ
ñ 1,0 â 1994 ã. äî 0,97 â 2010 ã. (ñì. ãðàôèê).
Ñðåäíåå çíà÷åíèå èíäåêñà 1994–2007 ãã. ñî-
ñòàâèëî 1,2, à èíäåêñà 2008–2010 ãã. – 1,05.
Âàæíåéøèìè èìïîðòåðàìè ìîëî÷íîé ïðî-
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ Áåëàðóñè íà ðûíêå ìîëîêà...

äóêöèè ïîäñèñòåìû «Óêðàèíà è Ìîëäîâà»
ÿâëÿþòñÿ: Ðîññèÿ – 29,3% ýêñïîðòà ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè, Àôðèêà – 23,4, Çàïàäíàÿ
Àçèÿ – 14% (òàáë. 2).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåãèîí «Óêðàèíà
è Ìîëäîâà» ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî êðóï-
íûì ýêñïîðòåðîì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, îí
òàêæå çàêóïàåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè: â Ðîññèè, Ïîëüøå,
Äàíèè – â îñíîâíîì ñûð, â Áåëàðóñè – ñëè-
âî÷íîå ìàñëî è ìîëîêî.

3. Ìîëî÷íûé ñåãìåíò Ñðåäíåé Àçèè.
Äëÿ íà÷àëà ðàññìîòðèì îäèí èç âàæíåé-
øèõ ñðåäíåàçèàòñêèõ ðûíêîâ ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè – êàçàõñòàíñêèé. Â 2008 ã. èì-
ïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Êàçàõñòàíîì
âîçðîñ â ñðàâíåíèè ñ 2007 ã. íà 21%. Ñàìàÿ
âûñîêàÿ ñðåäíÿÿ èìïîðòíàÿ öåíà ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè áûëà ó ïîñòàâùèêîâ èç Áåëà-
ðóñè, à ñàìàÿ íèçêàÿ ó ïîñòàâùèêîâ èç Êèð-
ãèçñòàíà [5]. Îáúåìû ýêñïîðòà ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ ìèíèìàëüíûìè. Äîëÿ
èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè íàñåëåíèåì Êàçàõ-
ñòàíà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ïî íàøèì îöåí-
êàì, ñîñòàâëÿåò 13%, â òîì ÷èñëå ïî ñûðó –
îêîëî 40, ìàñëó êîðîâüåìó – 29, ïèòüåâîìó
ìîëîêó – 1,5%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â öåëîì, ïî
ðûíêó Ñðåäíåé Àçèè äàííûå ïîêàçàòåëè
ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 4,6, 23, 35 è 0,5%.
Êàçàõñòàí èìååò î÷åíü âûñîêèé óäåëüíûé
âåñ â ïîòðåáëåíèè èìïîðòíîãî ñãóùåííîãî
ìîëîêà.

Â Êàçàõñòàíå ïåðåðàáàòûâàåòñÿ òîëü-
êî 30% ïðîèçâîäèìîãî ìîëîêà [4]. ×àñòü
ìîëîêà ê ïîòðåáèòåëþ ïîñòóïàåò â íåîáðà-
áîòàííîì âèäå, ÷òî îáóñëîâëåíî ðàçäðîá-
ëåííîñòüþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – îêîëî
90% ìîëîêà ïðîèçâîäèòñÿ â ëè÷íûõ ïîä-
ñîáíûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó äî-
ñòàòî÷íî àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà
ðàçâèòèÿ êðóïíîòîâàðíîãî ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå áóäåò îáåñ-
ïå÷åí íàäëåæàùèé âåòåðèíàðíî-ñàíèòàð-
íûé êîíòðîëü. Ìîëî÷íîå ïðîèçâîäñòâî äëÿ
ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ íåðåíòàáåëüíûì
[1]. Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè â ìàãàçèíàõ ñíèæàåò ñïðîñ íàñåëåíèÿ.
Îòäåëüíûå ìîëîêîçàâîäû Êàçàõñòàíà ðàáî-
òàþò â îñíîâíîì íà ïðèâîçíîì èìïîðòíîì
ñóõîì ìîëîêå, òàê êàê îíî áîëåå âûñîêîãî
êà÷åñòâà, ÷åì ñîáñòâåííîå. Â Êàçàõñòàíå
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ èç
ìîëîêà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàííûé ðûíîê
î÷åíü ìàëåíüêèé (îêîëî 1 òûñ. ò), çà åãî
÷àñòü ìîãóò ïîáîðîòüñÿ áåëîðóññêèå ïðî-
èçâîäèòåëè äåòñêîãî ìîëî÷íîãî ïèòàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
âèäàì ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ìîëîêà êàçàõ-
ñòàíñêèå ïðîèçâîäèòåëè èìåþò íèçêèé óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ îáúåìîâ è ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà â Êàçàõñòàíå ðåàëèçóåò-
ñÿ ïðîãðàììà «Çäîðîâîå ìîëîêî», êîòîðàÿ
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ïðåäóñìàòðèâàåò óêðåïëåíèå ìîëî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà, óñèëåíèå âåòåðèíàðíîãî êîí-
òðîëÿ, áîðüáó ñ ðåàëèçàöèåé ìîëîêà óëè÷-
íûìè òîðãîâöàìè.

Çà ïåðèîä 1992–2008 ãã. íàáëþäàëàñü
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ïîòðåáíîñòè
Ñðåäíåé Àçèè â ÷èñòîì èìïîðòå ìîëîêà ñ
0,25 äî 0,48 ìëí ò. Ýòî îáóñëîâëåíî îïåðå-
æàþùèì ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà íàä
ðîñòîì åãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîèçâîäñòâî
ìîëîêà çà ïåðèîä ñ 1992 ïî 2009 ã. âîçðîñ-
ëî ñ 10,95 äî 14,38 ìëí ò. Ðîñò áûë äîñòèã-
íóò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîãîëîâüÿ êîðîâ ñ
8,1 äî 10 ìëí ãîëîâ. Ïðè ýòîì ïðîäóêòèâ-
íîñòü êîðîâ (óäîé íà 1 êîðîâó) îñòàëàñü
ïðàêòè÷åñêè íà òîì æå êðàéíå íèçêîì óðîâ-
íå â 1,38 ò/ãîë.

Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà íàñåëåíèåì óâå-
ëè÷èëîñü êàê â öåëîì ïî ðûíêó Ñðåäíåé
Àçèè, òàê è íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì
íàáëþäàëîñü ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ïðåä-
ïî÷òåíèé íàñåëåíèÿ â ñòðóêòóðå ïîòðåáëå-
íèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Òàê, ñíèæåíèå
ðåàëüíûõ äóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íå
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè. Íàîáîðîò, ïîòðåáëåíèå
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïîä âîçäåéñòâèåì
ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ åãî íà êîðìà è ðîñ-
òà èìïîðòà, â öåëîì, çà ïåðèîä ñ 1992 ïî
2000 ã. âîçðîñëî íà 17%. Ïðè ýòîì ñóùå-
ñòâåííî èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ
íàñåëåíèåì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ðîñò áûë
îáåñïå÷åí çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ
áîëåå äåøåâîãî ïèòüåâîãî ìîëîêà íà 22%
ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè ïîòðåáëåíèÿ
ñëèâî÷íîãî ìàñëà â 4 ðàçà è ñûðà â 2 ðàçà.
Çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ã. ïîòðåáëåíèå
ìîëîêà âîçðîñëî ïî âñåì âèäàì ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè â ñðåäíåì íà 16%. Ïðè ýòîì
ïîòðåáëåíèå ñûðà óâåëè÷èëîñü â 2,04 ðàçà,
ìàñëà – â 1,66 ðàçà, ìîëîêà ïèòüåâîãî – íà
14%. Â 2007 ã. ïîòðåáëåíèå ìîëîêà â ñðàâ-
íåíèè ñ 1992 ã. âîçðîñëî íà 36%. Äàííûé
ðîñò îáåñïå÷èâàëñÿ óâåëè÷åíèåì ïîòðåáëå-
íèÿ ìîëîêà ïèòüåâîãî íà 39% è ñûðà – íà
7%. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà âïå÷àòëÿþùèé
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ñëèâî÷íîãî ìàñëà â 2000–
2007 ãã., åãî ïîòðåáëåíèå íå óäàëîñü âîñ-
ñòàíîâèòü, ÷òî îáóñëîâëåíî åãî íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ â ñðàâíåíèè ñ ðàñòèòåëü-
íûì ìàñëîì â ñâÿçè ñ îòíîñèòåëüíî âûñî-
êîé öåíîé è íèçêèìè äîõîäàìè íàñåëåíèÿ.

Îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ìîëîêà Ñðåäíåé Àçèè ïî öåíå
ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ ñ 1,02 â 1994 ã.
äî 1,13 â 2010 ã. (ñì. ãðàôèê). Ñðåäíåå çíà-
÷åíèå èíäåêñà 1994–2007 ãã. ñîñòàâèëî 0,99,
à èíäåêñà 2008–2010 ãã. – 1,1. Óðîâåíü ýêñ-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê èç ñòðàí Ñðåäíåé Àçèè
íà ìåæäóíàðîäíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå ðûí-
êè ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. Îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ èìïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
Ñðåäíåé Àçèè: Ðîññèÿ – 37,9%, «Óêðàèíà
è Ìîëäîâà» – 20,3, ÅÑ – 18,3, Áåëàðóñü –
11,3% (ñì. òàáë. 1).

4. Ìîëî÷íûé ñåãìåíò Áåëàðóñè. Ðîñò
ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â áëèæàé-
øåå äåñÿòèëåòèå ïðè âñåé åãî íåäîñòàòî÷-
íîñòè îáîñòðèò êîíêóðåíöèþ ìåæäó îñíîâ-
íûìè ýêñïîðòåðàìè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè,
÷òî ñòàâèò ïðîèçâîäèòåëåé Áåëàðóñè ïåðåä
íàñóùíîé íåîáõîäèìîñòüþ êàê ïîâûøåíèÿ
åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òàê è ïîèñêà
íîâûõ ðûíêîâ [3. Ñ. 32]. Â ñèëó âûñîêîé
ðåñóðñîåìêîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå ïî ïðè÷èíå ïîñòîÿíñòâà
ñòðóêòóðû è óñòîé÷èâîñòè ñåãìåíòàöèè åâ-
ðîïåéñêîãî ðûíêà ìîëîêà Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü íå ìîæåò â ïîëíîì îáúåìå êîíêó-
ðèðîâàòü ñ çàïàäíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè [7.
Ñ. 162]. Ïðèîðèòåòíûì âåêòîðîì ýêñïîðòà
îñòàåòñÿ Ðîññèÿ. Òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü
áåëîðóññêèõ ïîñòàâùèêîâ ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå íåäîñòàòî÷-
íî ðàçâèòà.

Ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà â çàïàäíîì íà-
ïðàâëåíèè âûãëÿäèò ïðîáëåìàòè÷íî. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, Áåëàðóñü âêëþ÷åíà ïî îòäåëü-
íûì âèäàì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ñïèñîê
ñòðàí, èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåí
èìïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïî êà÷åñòâåí-
íûì ïàðàìåòðàì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
(âêëþ÷àÿ èíñïåêòèðîâàíèå óñëîâèé ïðîèç-
âîäñòâà è ïîñòàâêè) è âûñîêèå òàìîæåí-
íûå ñáîðû, íàðÿäó ñ âûñîêèì óðîâíåì êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå ÅÑ, ñóùåñòâåííî ñóæà-
þò âîçìîæíîñòè áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ
ïî ðàñøèðåíèþ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà äàí-
íîì ðûíêå. Ýòî íå ïîçâîëÿåò â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå îöåíèâàòü äàííîå íàïðàâëåíèå
ýêñïîðòà êàê ðàâíîöåííîå ðîññèéñêîìó
ðûíêó è äàæå ñðåäíåàçèàòñêîìó. Òåì íå
ìåíåå îðèåíòàöèÿ òîëüêî íà îäèí ðûíîê
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ Áåëàðóñè íà ðûíêå ìîëîêà...

ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííóþ óãðîçó â ñëó-
÷àå ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ êîíúþíêòó-
ðû äàííîãî ðûíêà. Ïîýòîìó, íàðÿäó ñ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâå-
íèÿ áåëîðóññêèõ ïîñòàâùèêîâ ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè íà èíîñòðàííûå ðûíêè è çàê-
ðåïëåíèÿ íà íèõ, íåîáõîäèìî ðàáîòàòü íàä
ôîðìèðîâàíèåì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ îòå÷åñòâåííîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
íàä èíîñòðàííîé ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåò-
ðàì. Çäåñü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âåñü ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà è ìàðêåòèíãà (îò ôåðìû äî
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ). Èáî êîíêóðåíöèÿ
íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå áóäåò ñìåùàòüñÿ
îò öåíû åäèíèöû ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ê
öåíå åäèíèöû åå ïîëåçíîñòè. Òàêæå îïðå-
äåëåííûé ðèñê äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ ìîëîêà ïðåäñòàâ-
ëÿåò íàëè÷èå âûñîêîé ïîòðåáíîñòè ìîëî÷-
íîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè â ýêñïîðòå ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè – îêîëî 40% îò âñåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Çà ïåðèîä 1992–2008 ãã. ïîòðåáíîñòü
Áåëàðóñè â ÷èñòîì ýêñïîðòå ìîëîêà âîçðîñ-
ëà ñ 0,13 äî 1,76 ìëí ò. Ïðîèçâîäñòâî ìîëî-
êà çà ïåðèîä ñ 1992 ïî 2009 ã. âîçðîñëî ñ
5,88 äî 6,58 ìëí ò. Äàííûé ðîñò áûë äîñ-
òèãíóò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîäóêòèâíîñ-
òè êîðîâ (óäîÿ) ñ 2,65 ò/ãîë. äî 4,42 ò/ãîë.
Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü êîðîâ íà ïðîòÿæå-
íèè âñåõ 17 ëåò èìåëà íåóêëîííóþ òåíäåí-
öèþ ê ñîêðàùåíèþ è ñíèçèëàñü ñ 2,22 äî
1,49 ìëí ãîëîâ.

Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà íàñåëåíèåì ñíè-
çèëîñü êàê â öåëîì ïî ðûíêó, òàê è íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì íàáëþäàëîñü ñóùå-
ñòâåííîå èçìåíåíèå ïðåäïî÷òåíèé íàñåëå-
íèÿ â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè. Çà ïåðèîä ñ 1992 ïî 2000 ã.
ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè (çà âû-
÷åòîì ìàñëà) â öåëîì ïî ðûíêó ñîêðàòè-
ëîñü íà 16%. Ïðè ýòîì ïîòðåáëåíèå ïèòüå-
âîãî ìîëîêà ñîêðàòèëîñü íà 42%, ìàñëà –
íà 38, ñûðà – íà 37, ñëèâîê – íà 71%. Äàëü-
íåéøèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáëåíèÿ
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ ïîòðåáëåíèÿ äàííîé ïðîäóêöèè â Ðîñ-
ñèè, Óêðàèíå è Ñðåäíåé Àçèè. Òàê, åñëè â
2000–2007 ãã. íà íàçâàííûõ çàðóáåæíûõ
ðûíêàõ ïðîèñõîäèë áûñòðûé ðîñò ïîòðåá-
ëåíèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, îñîáåííî ñû-

ðîâ, òî íà áåëîðóññêîì ðûíêå ïðîäîëæè-
ëîñü ñîêðàùåíèå åå ïîòðåáëåíèÿ (íà 14%
îò îáùåãî ïîòðåáëåíèÿ çà âû÷åòîì ìàñëà)
ïîä âîçäåéñòâèåì ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ
ïèòüåâîãî ìîëîêà íà 33% è ñûðà – íà 5%.
Ïîòðåáëåíèå ìàñëà çà 2000–2007 ãã. ñîêðà-
òèëîñü íà 23%. Äàííûå èçìåíåíèÿ îêàçà-
ëèñü ðåçóëüòàòîì èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðà-
öèîíà ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèÿ åãî
ñáàëàíñèðîâàííîñòè çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî
óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà, îâîùåé, ÿèö.
Îïòèìèçàöèÿ ðàöèîíà ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ
îáóñëîâëåíà ðîñòîì äîõîäîâ.

Îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ìîëîêà Áåëàðóñè ïî öåíå ïðîèç-
âîäñòâà (â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå) óâåëè÷èëñÿ ñ
0,78 â 1994 ã. äî 1,37 â 2010 ã. (ñì. ãðàôèê).
Ñðåäíåå çíà÷åíèå èíäåêñà 1994–2007 ãã. ñî-
ñòàâèëî 1,33, à èíäåêñà 2008–2010 ãã. – 1,32.
Âàæíåéøèìè èìïîðòåðàìè ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ: Ðîññèÿ – 82,1% ýêñ-
ïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ÅÑ – 6,3, Ñðåä-
íÿÿ Àçèÿ – 2,5% (ñì. òàáë. 2).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè â ðåñïóáëèêå ïðîâîäèò-
ñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà ìîëî÷íîãî ñûðüÿ. Â êëàññèôèêàöèþ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà â 2008 ã. ââåäåí
ñîðò «ýêñòðà». Îí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè âûðàáîòêè êà÷åñòâåííûõ ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ åâðîïåé-
ñêîìó è ìèðîâîìó ñòàíäàðòàì. Â 2010 ã. ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè Áåëàðóñè
ïðîèçâåëè è ðåàëèçîâàëè 0,63 ìëí ò ìîëîêà
ýêñòðà-êëàññà, ÷òî â 6 ðàç âûøå óðîâíÿ 2009 ã.
Íà ìîëîêî ýêñòðà-êëàññà ïðèõîäèòñÿ 13,3%
îáùåãî îáúåìà ðåàëèçîâàííîãî ìîëîêà â
Áåëàðóñè [13]. Îñîáûå íàäåæäû âîçëàãàþò-
ñÿ íà 118 íîâûõ ñîâðåìåííûõ ìîëî÷íî-òî-
âàðíûõ ôåðì, êîòîðûå íåäàâíî ââåäåíû â
ñòðîé â íàøåé ñòðàíå. Òàêæå îæèäàåòñÿ óâå-
ëè÷åíèå ïîñòóïëåíèÿ ìîëîêà ñîðòà «ýêñò-
ðà» ñ ïðî÷èõ ìîëî÷íî-òîâàðíûõ ôåðì, èñ-
ïîëüçóþùèõ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðî-
èçâîäñòâà è îáîðóäîâàíèå. Ñ ýòîé öåëüþ
ïðîèçâîäèòñÿ ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé. Çàêóïî÷íàÿ öåíà íà ìîëîêî êëàññà «ýê-
ñòðà» âûøå çàêóïî÷íîé öåíû ìîëîêà âûñ-
øåãî ñîðòà íà 27%.

5. Ìîëî÷íûé ñåãìåíò Çàêàâêàçüÿ. Çà
ïåðèîä 1992–2008 ãã. ïîòðåáíîñòü Çàêàâ-
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êàçüÿ â ÷èñòîì èìïîðòå ìîëîêà âîçðîñëà ñ
0,17 äî 0,19 ìëí ò. Ýòî îáóñëîâëåíî ðîñòîì
ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà íàä ðîñòîì åãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà çà ïåðèîä ñ
1992 ïî 2009 ã. âîçðîñëî ñ 1,63 äî 2,68 ìëí ò.
Ðîñò ïðîèçâîäñòâà áûë äîñòèãíóò ãëàâíûì
îáðàçîì çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ÷èñ-
ëåííîñòè ïîãîëîâüÿ êîðîâ (â 1,62 ðàçà). Ïðè
ýòîì óðîâåíü ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ îñòà-
åòñÿ êðàéíå íèçêèì (îêîëî 1 ò íà êîðîâó).
×èñëåííîñòü ïîãîëîâüÿ â 2005–2009 ãã. ñòà-
áèëèçèðîâàëàñü, ÷òî áóäåò ñäåðæèâàòü îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå.

Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà íàñåëåíèåì âîç-
ðîñëî êàê â öåëîì ïî ðûíêó, òàê è íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Èçìåíåíèÿ â óðîâíå è ñòðóê-
òóðå ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà
ðûíêå Çàêàâêàçüÿ èìåþò îïðåäåëåííóþ
ñïåöèôèêó, ÷òî ñóùåñòâåííî îòëè÷àåò äàí-
íûé ðûíîê îò ðàññìîòðåííûõ ðàíåå ðåãè-
îíîâ. Çà ïåðèîä 1992–2000 ãã., â öåëîì, ïî
ðåãèîíó ïðîèçîøëî íå ïàäåíèå îáúåìà ïî-
òðåáëåíèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, à åãî ðîñò.
Òîëüêî â Àðìåíèè ñîêðàòèëîñü ïîòðåáëå-
íèå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà 1%. Òàêæå ðî-
ñòîì õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðèîä 2000–2007 ãã.
Ïðè ýòîì ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè (çà èñêëþ÷åíèåì ñëèâî÷íîãî ìàñëà –
ñîêðàùåíèå íà 30%) â Àðìåíèè âîçðîñëî
íà 36% (ñûðà â 3,5 ðàçà, ìîëîêà ïèòüåâîãî
íà 5%), â Ãðóçèè óâåëè÷èëîñü íà 6% (ñûðà
â 9,9 ðàçà, ìîëîêà ïèòüåâîãî íà 6%, ìàñëà
â 1,9 ðàçà), â Àçåðáàéäæàíå – íà 37% (ñûðà
– íà 18, ìîëîêà ïèòüåâîãî – íà 48, ìàñëà
– íà 25%).

Îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ìîëîêà Çàêàâêàçüÿ ïî öåíå ïðî-
èçâîäñòâà (â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå) ñíèçèë-
ñÿ ñ 0,99 â 1994 ã. äî 0,87 â 2010 ã. (ñì.
ãðàôèê). Ñðåäíåå çíà÷åíèå èíäåêñà 1994–
2007 ãã. ñîñòàâèëî 0,8, à èíäåêñà 2008–
2010 ãã. – 0,85. Óðîâåíü ïîñòàâîê íà ýêñ-
ïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñòðàíàìè Çàêàâ-
êàçüÿ ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. Îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿìè èìïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè Çàêàâêàçüÿ ÿâëÿþòñÿ: Îêåàíèÿ – 32,2%,
«Óêðàèíà è Ìîëäîâà» – 29,9, ÅÑ – 14,8,
Áåëàðóñü – 7,8% (ñì. òàáë. 1).

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ
ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ Áåëàðóñè ñî
ñòðàíàìè ÑÍÃ è ìåæäóíàðîäíûìè ïðî-

äîâîëüñòâåííûìè ñèñòåìàìè ïî êëàñòå-
ðó ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ñëå-
äóþùèå.

1. Óâåëè÷åíèå îáúåìà âíóòðåííèõ è
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé Áåëàðóñè
ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ â ðàçâèòèå ìîëî÷íîé
îòðàñëè. Ñîòðóäíè÷åñòâî äîëæíî ãåíåðè-
ðîâàòü äîïîëíèòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò êàê â öåëîì ïî ìîëî÷íîìó ñåãìåíòó
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû ÑÍÃ, òàê è ïî
îòäåëüíûì åå ïîäñèñòåìàì. Òàêîé ýôôåêò
íàõîäèòñÿ íå òîëüêî â ñôåðå ñîáñòâåííî
ïðîäàæ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, íî è â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà è ñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ìîëî÷-
íûõ çàâîäîâ âñåìè íåîáõîäèìûìè ìàøè-
íàìè è îáîðóäîâàíèåì, òåõíîëîãè÷åñêèìè
ëèíèÿìè. Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñîâìå-
ñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó ìàøèí,
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé äëÿ
ìîëî÷íîé è ìÿñíîé îòðàñëè ñ ó÷àñòèåì áå-
ëîðóññêèõ, ðîññèéñêèõ, óêðàèíñêèõ è êà-
çàõñòàíñêèõ èíâåñòîðîâ. Èíâåñòîðàìè ìî-
ãóò áûòü òàêæå ìèðîâûå ëèäåðû ïî ïðîèç-
âîäñòâó äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ â ÅÑ, ìî-
ëî÷íûå êîìïàíèè (ìîëî÷íûå çàâîäû,
êðóïíûå ìîëî÷íûå êîðïîðàöèè) è íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå – ãîñóäàðñòâî. Ó÷àñòèå ãî-
ñóäàðñòâà ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ ïðè çàäåé-
ñòâîâàíèè îòå÷åñòâåííîãî íàó÷íîãî ïîòåí-
öèàëà äëÿ ðàçðàáîòêè äàííîãî ïðîåêòà è
îáåñïå÷åíèÿ íåêîòîðûõ ãàðàíòèé åãî ó÷àñ-
òíèêàì. Ïëþñû ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó îáîðóäîâàíèÿ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé â ìîëî÷íîé è ìÿñ-
íîé îòðàñëè îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèìè ôàê-
òîðàìè:

à) áîëüøàÿ åìêîñòü ðûíêà îáîðóäîâà-
íèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé äëÿ ìîëî÷-
íîé è ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå
êðóïíûé ðûíîê ìîëî÷íîãî è ìÿñíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íåîá-
õîäèìî îæèäàòü ðîñò ýêîíîìèêè ñòðàí ÑÍÃ,
÷òî ïðè èìåþùåéñÿ âûñîêîé ïîòðåáíîñòè â
îáíîâëåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
â ìîëî÷íîé è ìÿñíîé îòðàñëè ïðèâåäåò ê
ðîñòó ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåäëàãàåìîãî
ê ñîçäàíèþ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

á) ïðàêòè÷åñêè ãàðàíòèðîâàííûé ðû-
íîê ñáûòà, ïîñêîëüêó àêöèîíåðàìè áóäóò
ïðîèçâîäèòåëè, èìåþùèå çíà÷èòåëüíûé
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îïûò ðàáîòû íà ñâîèõ ìåñòíûõ ðûíêàõ è
çíàþùèå âñå íþàíñû äàííûõ ðûíêîâ, à íå-
êîòîðûå èç íèõ áóäóò ÿâëÿòüñÿ ïðÿìûìè
ïîòðåáèòåëÿìè (ìîëî÷íûå çàâîäû è ìÿñî-
êîìáèíàòû);

â) ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå çàòðàò íà
èìïîðò ðàññìàòðèâàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò
âûñîêèé óäåëüíûé âåñ â ïðîäàæàõ íà ðûí-
êå Áåëàðóñè, Ðîññèè è ïðî÷èõ ðûíêàõ ÑÍÃ
ðàññìàòðèâàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ëèíèé èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ. Ñîçäàíèå äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò
ðàáîòàòü íà ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî
âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî Áåëàðóñè;

ã) çíà÷èòåëüíîå óêðåïëåíèå ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêî-
ãî ìîëî÷íîãî è ìÿñíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìè-
êè. Áåç íàëè÷èÿ âûñîêîðàçâèòîé îòðàñëè
ïî ïðîèçâîäñòâó âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî
ìîëî÷íîãî è ìÿñíîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ëèíèé ìû íå ìîæåì ãîâîðèòü
î äîñòèæåíèè ìèðîâîãî óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ìîëî÷íîé è ìÿñíîé îòðàñ-
ëè. Ýòà îòðàñëü îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ïîääåð-
æèâàþùèõ îòðàñëåé;

 ä) äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ìóëüòè-
ïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà â ýêîíîìèêå è ñî-
çäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. È òîãäà ñî âñåé
î÷åâèäíîñòüþ ñòàíåò âèäíî, ÷òî íå íàïðàñ-
íî áûëè ïîòðà÷åíû óñèëèÿ íà âîçðîæäå-
íèå è ðàçâèòèå ìîëî÷íîé è ìÿñíîé îòðàñ-
ëè â Áåëàðóñè è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ, à äàí-
íûå îòðàñëè – èñòî÷íèê íå ñòîëüêî óáûò-
êîâ è ïðîáëåì, ñêîëüêî âîçìîæíîñòåé è
ïåðñïåêòèâ äëÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
ÑÍÃ. Ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò ìîæåò áûòü ðå-
àëèçîâàí è â ìåíüøåì îáúåìå – â ðàìêàõ
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Åñòü è ñëàáûå ñòîðîíû ñîçäàíèÿ ñî-
âìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé â
ìîëî÷íîé è ìÿñíîé îòðàñëÿõ. Âåðîÿòíû
êîíôëèêòû â ñèëó âîçìîæíîãî ïðîÿâëåíèÿ
ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: íåñîâïàäåíèå öåëåé
ïàðòíåðîâ, íåðàâíîöåííîñòü âêëàäîâ ó÷àñ-
òíèêîâ, ðàçëè÷èÿ â óïðàâëåí÷åñêîé êóëü-
òóðå è ïîíèìàíèè ïðîåêòà, ðàçëè÷èÿ ïîçè-
öèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ïîëó÷àåìîé ïðèáû-
ëè (èíâåñòèðîâàíèå â ïðîèçâîäñòâî èëè
èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè íà ïîòðåáëåíèå
èëè èíâåñòèðîâàíèå â äðóãèå ïðîåêòû).

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðàòåãèè ïðî-
íèêíîâåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ íà çàðóáåæíûå ðûí-
êè. Ïîñêîëüêó ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íå âñåãäà îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì îáúå-
ìîì ðåñóðñîâ, òî èì ðåêîìåíäóþòñÿ
ýêñïîðòíûå ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ: ÷å-
ðåç àãåíòà ïî ýêñïîðòíûì çàêóïêàì, êîì-
ïàíèè, óïðàâëÿþùèå ýêñïîðòíûìè îïåðà-
öèÿìè, òîðãîâûå êîìïàíèè. Îòå÷åñòâåííûå
ïîñòàâùèêè ïðîäîâîëüñòâèÿ ìîãóò ïðèìå-
íÿòü ñòðàòåãèþ ñîâìåñòíîãî ýêñïîðòà. Åå
ìîãóò èñïîëüçîâàòü ìàëûå è ñðåäíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, åñëè èõ òîâàðû ÿâëÿþòñÿ âçàèìî-
äîïîëíÿþùèìè. Ñðåäíèå è êðóïíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòî-
ðûå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè,
ìîãóò äîñòàòî÷íî óñïåøíî ïðèìåíÿòü îäíó
èç èåðàðõè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ïðîíèêíîâåíèÿ
íà èíîñòðàííûå ðûíêè – ñòðàòåãèþ òåððè-
òîðèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî îçíà÷àåò öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ
îòå÷åñòâåííûìè ïîñòàâùèêàìè ðåãèîíàëü-
íûõ öåíòðîâ íà îñíîâíûõ ñóùåñòâóþùèõ
è ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêàõ ñáûòà. Òàêèå ðå-
ãèîíàëüíûå öåíòðû ìîãóò êîîðäèíèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü âñåõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé áå-
ëîðóññêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ
èëè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ åãî ó÷àñòè-
åì â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà. Ïî-
ñêîëüêó ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îòêðû-
òèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ â ñòðàíàõ äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ ó áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ìîæåò áûòü íåäîñòàòî÷íî, òî îíè
ìîãóò áûòü îáðàçîâàíû íà îñíîâå êîîïåðà-
öèè ìåæäó êðóïíûìè îòå÷åñòâåííûìè ýê-
ñïîðòåðàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ è (èëè) íà îñ-
íîâå ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè. Â ñëó÷àå,
êîãäà áåëîðóññêèé ïîñòàâùèê, îáëàäàþ-
ùèé ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, æåëàåò
èìåòü áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êîíòðîëÿ,
íåæåëè ïðè èñïîëüçîâàíèè ýêñïîðòíûõ
ñòðàòåãèé ïðîíèêíîâåíèÿ, íî â òî æå âðå-
ìÿ ïî íåêîòîðûì ïðè÷èíàì õî÷åò ñîõðà-
íèòü çà ñîáîé âûñîêèé óðîâåíü ìàíåâðåí-
íîñòè çàðóáåæíîãî áèçíåñà, òî îí ìîæåò
ïðèìåíèòü ôðàí÷àéçèíã è ó÷ðåæäåíèå ñî-
âìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

3. Ðàñøèðåíèå âçàèìíîé òîðãîâëè íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå
ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê
è âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.
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Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ó÷àñòíèêîâ. Íåîáõîäèìî çàäåéñòâî-
âàòü âñå ïðåèìóùåñòâà ìåæðåãèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè.

4. Ðàçâèòèå ëîãèñòèêè ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå íèçêîçàò-
ðàòíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïóòåé ïðîõîäà ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè ÷åðåç òåððèòîðèþ ó÷àñ-
òíèêîâ ÑÍÃ íà ðûíêè ïðî÷èõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåì (ÅÑ,
Çàïàäíàÿ Àçèÿ, Þæíàÿ Àçèÿ, Âîñòî÷íàÿ
Àçèÿ). Ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ òàêèõ ïóòåé
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå. Äëÿ Áåëàðóñè ñëåäóåò ïðîðà-
áîòàòü íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûå ëîãèñòè÷åñ-
êèå íàïðàâëåíèÿ â Âîñòî÷íóþ Àçèþ, à äëÿ
Óêðàèíû – â Çàïàäíóþ Àçèþ.

5. Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé ìåæäó ñòðàíàìè
ÑÍÃ. Ðå÷ü èäåò î ïîïóëÿðèçàöèè òîðãîâëè
÷åðåç ñïåöèàëüíûå Èíòåðíåò-ïëîùàäêè
(ýëåêòðîííûå ñàéòû-áèðæè), íà êîòîðûå
äîëæåí áûòü îòêðûò äîñòóï âñåì ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáðàçîì çàðåãèñòðèðîâàííûì
ó÷àñòíèêàì è êîòîðûå äîëæíû èìåòü çà-
ùèòó òîðãîâëè ÷åðåç ñïåöèàëüíûå îãðàíè-
÷åíèÿ ïî äîñòóïó. Ìåõàíèçì òàêîé òîðãîâ-
ëè äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç êàêèõ-ëèáî
ïîñðåäíèêîâ è áûòü èäåàëüíî ïðîäóìàííûì
è îòðàáîòàííûì. Òàêèå èíòåðíåò ïëîùàä-
êè ìîãóò áûòü ñîçäàíû ïðè óíèâåðñàëüíûõ
òîâàðíî-ñûðüåâûõ áèðæàõ.

6. Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñòðàí â àãðàðíîé ñôåðå, âêëþ÷àÿ ðàçâè-
òèå è ïîääåðæêó èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

7. Çàêîíîäàòåëüíàÿ ïîääåðæêà ðàç-
âèòèÿ ïðèãðàíè÷íîé, ìåæðåãèîíàëüíîé è
ìåæãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëè ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèåé ñòðàí ÑÍÃ.

Ïðîâåäåííûå àâòîðîì ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèå ðàñ÷åòû ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ òî-
âàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïî ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè ìåæäó àãðàðíûìè ñåêòîðàìè Áå-
ëàðóñè, Ðîññèè, ïðî÷èìè ïðîäîâîëüñòâåííû-
ìè ïîäñèñòåìàìè ÑÍÃ è ïðî÷èìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè ñèñòåìàìè
(ÌÏÑ) ïîçâîëèëè ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâî-
äû îòíîñèòåëüíî ïðîãíîçà êîíúþíêòóðû ìî-
ëî÷íîãî ñåãìåíòà ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòå-
ìû ÑÍÃ íà 2012 ã. (â öåíàõ 2007 ã.):

i
ïîòðåáíîñòü Ðîññèè â ÷èñòîì èìïîð-

òå ìîëîêà ñîñòàâèò 2,74 ìëí ò, Ñðåäíåé Àçèè

– 0,51, Çàêàâêàçüÿ – 0,1 ìëí ò. Ïîòðåáíîñòü
Áåëàðóñè â ÷èñòîì ýêñïîðòå ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè ñîñòàâèò 2,54 ìëí ò, Óêðàèíû – 1,22
ìëí ò. Â öåëîì, ÑÍÃ ïåðåéäåò îò ÷èñòîãî
èìïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 1,1 ìëí ò
ê ÷èñòîìó ýêñïîðòó â 0,41 ìëí ò. Ïðîäî-
âîëüñòâåííàÿ ñèñòåìà ÑÍÃ áóäåò ñòðåìèòüñÿ
ê ñëåäóþùèì ïîñòàâêàì ïî ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè â ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî. Áåëàðóñü
ïðåäïîëàãàåò ñäåëàòü ïîñòàâêè â Ðîññèþ –
1,72 ìëí ò (970,4 ìëí äîëë. ÑØÀ), Ñðåä-
íþþ Àçèþ – 0,35 ìëí ò (206,2 ìëí äîëë.),
Âîñòî÷íóþ Àçèþ – 0,33 ìëí ò (271,3 ìëí
äîëë.), ÅÑ – 0,08 òûñ. ò (72,5 ìëí äîëë.),
Çàêàâêàçüå – 0,06 ìëí ò (35,6 ìëí äîëë.).
Óêðàèíà ïëàíèðóåò ïîñòàâêè ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè ïî íàïðàâëåíèÿì: Ðîññèÿ – 0,16
ìëí ò (96,7 ìëí äîëë. ÑØÀ), Ñðåäíÿÿ Àçèÿ
– 0,12 ìëí ò (79,9 ìëí äîëë.), Çàïàäíàÿ Àçèÿ
– 0,8 ìëí ò (641,8 ìëí äîëë.), Çàêàâêàçüå –
0,02 ìëí ò (12,4 ìëí äîëë.). Ðîññèÿ, êðîìå
çàêóïîê ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè
è Óêðàèíå, îñóùåñòâèò çàêóïêè â ðåãèî-
íàõ: Îêåàíèÿ – 0,11 ìëí ò (73,3 ìëí äîëë.
ÑØÀ), Þæíàÿ Àìåðèêà – 0,06 ìëí ò (36
ìëí äîëë.), ÅÑ – 0,69 ìëí ò (544,1 ìëí äîëë.).
Ñðåäíÿÿ Àçèÿ ïðåäïîëàãàåò äîïîëíèòåëü-
íî çàêóïèòü â ÅÑ 0,03 ìëí ò ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè (27,5 ìëí äîëë. ÑØÀ), à Çàêàâêà-
çüå – â Îêåàíèè 0,02 ìëí ò (15,1 ìëí äîëë.);

i
ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Áåëàðóñè â Ðîñ-

ñèþ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíûõ
åäèíèöàõ (áåç ïåðåñ÷åòà íà ìîëîêî) ñ äîñ-
òàòî÷íî âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæåò âûã-
ëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìàñëî – 53
òûñ. ò, ñûð – 96, ïèòüåâîå ìîëîêî – 115,
ñóõîå îáåçæèðåííîå ìîëîêî – 70, ïàñòåðè-
çîâàííîå ìîëîêî – 28, çàìåíèòåëü öåëüíî-
ãî ìîëîêà – 26, ñãóùåííîå ìîëîêî – 44
òûñ. ò. Ñîîòâåòñòâåííî, â Ñðåäíþþ Àçèþ
áóäåò ïîñòàâëåíî 24,6 òûñ. ò ñóõîãî îáåç-
æèðåííîãî ìîëîêà, 3,5 òûñ. ò ïàñòåðèçîâàí-
íîãî ìîëîêà; â Çàêàâêàçüå – 7,9 òûñ. ò ÇÖÌ,
à â Âîñòî÷íóþ Àçèþ – 44,1 òûñ. ò ñóõîãî
îáåçæèðåííîãî ìîëîêà. Â ÅÑ Áåëàðóñü ìî-
æåò ïîñòàâèòü äî 10 òûñ. ò ñóõîãî îáåçæè-
ðåííîãî ìîëîêà;

i
ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïîäñèñòåìû

«Óêðàèíà è Ìîëäîâà» â Ðîññèþ ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ
(áåç ïåðåñ÷åòà íà ìîëîêî) ñ äîñòàòî÷íî âû-
ñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæåò âûãëÿäåòü ñëå-
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äóþùèì îáðàçîì: ìàñëî – 3,4 òûñ. ò, ñûð –
24,1, ñóõîå îáåçæèðåííîå ìîëîêî – 3,2,
ÇÖÌ – 0,9 òûñ. ò. Ñîîòâåòñòâåííî, â Ñðåä-
íþþ Àçèþ áóäåò ïîñòàâëåíî 5,7 òûñ. ò ìàñ-
ëà, 9 – ñûðà, 2,6 – ñóõîãî îáåçæèðåííîãî
ìîëîêà, 8,5 – ïàñòåðèçîâàííîãî ìîëîêà, 1,9
òûñ. ò – çàìåíèòåëÿ öåëüíîãî ìîëîêà; â
Çàêàâêàçüå – 0,8 òûñ. ò ìàñëà, 0,5 – ïèòüå-
âîãî ìîëîêà, 11 – ñóõîãî îáåçæèðåííîãî
ìîëîêà, 14 – ïàñòåðèçîâàííîãî ìîëîêà, 0,7
òûñ. ò – çàìåíèòåëÿ öåëüíîãî ìîëîêà. Ïîä-
ñèñòåìà «Óêðàèíà è Ìîëäîâà» òàêæå îñó-
ùåñòâèò ýêñïîðò ñóõîãî îáåçæèðåííîãî ìî-
ëîêà (89,1 òûñ. ò) è çàìåíèòåëÿ öåëüíîãî
ìîëîêà (18,5 òûñ. ò) â Çàïàäíóþ Àçèþ. Â
Àôðèêó áóäåò ïîñòàâëåíî 12,1 òûñ. ò ñó-
õîãî îáåçæèðåííîãî ìîëîêà è 4,3 òûñ. ò
çàìåíèòåëÿ öåëüíîãî ìîëîêà;

i
êðîìå çàêóïîê â ÑÍÃ, Ðîññèÿ, íàè-

áîëåå âåðîÿòíî, èìïîðòèðóåò ìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ èç Îêåàíèè (ìàñëî – 17 òûñ.
ò), Þæíîé Àìåðèêè (ìàñëî – 4,2 òûñ. ò,
ñûð – 6,2 òûñ. ò), ÅÑ (ìàñëî – 12,3 òûñ. ò,
ñûð – 137,5 òûñ. ò). Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ,
êðîìå çàêóïîê â ÑÍÃ, îñóùåñòâèò çàêóï-
êè 7,3 òûñ. ò ñûðà â ÅÑ. Çàêàâêàçüå, êðîìå
çàêóïîê â ÑÍÃ, èìïîðòèðóåò 3,6 òûñ. ò
ìàñëà èç Îêåàíèè.

Ðàññìîòðåííûé íàìè ïðîãíîç âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîñòðîåí ñ ó÷åòîì èìïîðòíîãî
òàðèôà è ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé è áàðüåðîâ â òîðãîâëå. Â òî æå
âðåìÿ àâòîðîì èññëåäîâàëñÿ ñöåíàðèé âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìîëî÷íîãî ñåãìåíòà Áåëàðóñè
è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñ-
òåì â èäåàëüíûõ óñëîâèÿõ, ò. å. áåç èìïîðò-
íûõ ïîøëèí, êâîò è ïðî÷èõ îãðàíè÷åíèé â
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå íà 2012 ã. Ðåçóëü-
òàòû òàêîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
Áåëàðóñü äåéñòâèòåëüíî èìååò äîñòàòî÷íî
ñèëüíûå ïîçèöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå.
Ïðè äàííîì ñöåíàðèè ïðàêòè÷åñêè âñÿ ïî-
òðåáíîñòü â èìïîðòå ìîëîêà Ðîññèåé áûëà
áû óäîâëåòâîðåíà áåëîðóññêèìè ïîñòàâùè-
êàìè (2,03 ìëí ò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â
ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî) è ÷àñòè÷íî óêðàèíñ-
êèìè (0,7 ìëí ò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ïå-
ðåñ÷åòå íà ìîëîêî). Ïðè ýòîì ïîä êîíòðîëü
áåëîðóññêèõ ïîñòàâùèêîâ ïåðåøåë áû âåñü
îáúåì èìïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Ñðåä-
íåé Àçèåé (0,51 ìëí ò â ïåðåñ÷åòå íà ìîëî-
êî). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óæå íå êàñàÿñü ýêî-

íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, â
ñëó÷àå âñòóïëåíèÿ Áåëàðóñè â ÂÒÎ ïîä-
äåðæêà ãîñóäàðñòâà ìîëî÷íîé îòðàñëè ìî-
æåò áûòü âûíóæäåííî ñíèæåíà, à çíà÷èò,
ïðîèçîéäåò ñíèæåíèå è óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè.

*         *         *

1. Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â Áåëàðóñè è
ñòðàíàõ ÑÍÃ ïîñëå ñíèæåíèÿ â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå 90-õ ãîäîâ ïîñòåïåííî âîññòàíàâ-
ëèâàåòñÿ. Â Áåëàðóñè è Óêðàèíå äàííûå
òåìïû äîñòàòî÷íû äëÿ ïîêðûòèÿ âíóòðåí-
íåãî ðàñòóùåãî ñïðîñà è óâåëè÷åíèÿ ýêñ-
ïîðòà, à íà äðóãèõ ðûíêàõ ÑÍÃ (Ðîññèÿ,
Ñðåäíÿÿ Àçèÿ, Çàêàâêàçüå) ñïðîñ ðàñòåò
ãîðàçäî áûñòðåå, íåæåëè âîçìîæíîñòè ìåñ-
òíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ðîñòó èìïîðòà. Íåñìîòðÿ íà ðîñò
êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäèìîé â
ÑÍÃ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, åå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ â ñèëó
ðîñòà öåí íà ñûðüå è êîíå÷íóþ ìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ. Ýòî ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ
óãðîçó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìîëî÷-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÑÍÃ, ÷òî ìîæåò
ïðîÿâèòüñÿ ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè, Êàçàõ-
ñòàíà è Áåëàðóñè â ÂÒÎ èëè ïðè çíà÷è-
òåëüíîì ñíèæåíèè òåìïîâ ðîñòà ðûíêà.
Ñàìûå çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè çà ïåðèîä
1992–2010 ãã. ïîíåñ ñåãìåíò ïðîèçâîäñòâà
íàòóðàëüíîãî êîðîâüåãî (ñëèâî÷íîãî) ìàñ-
ëà ïîä âîçäåéñòâèåì ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ
ñïðîñà. Â 2000–2010 ãã. íàáëþäàëîñü íåêî-
òîðîå óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ñëèâî÷íîå ìàñ-
ëî, îäíàêî óðîâåíü åãî ïîòðåáëåíèÿ â Áå-
ëàðóñè è ñòðàíàõ ÑÍÃ â áëèæàéøèå ãîäû
âîññòàíîâèòü íå óäàñòñÿ â ñèëó ðîñòà êîí-
êóðåíöèè ñî ñòîðîíû äåøåâîãî ðàñòèòåëü-
íîãî ìàñëà, ñïðåäîâ è íåäîñòàòî÷íîãî òåì-
ïà ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Íàñåëåíèå ýêî-
íîìèò íà äàííîì ïðîäóêòå. Îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ïðîäóêòîâ, íà êîòîðûå âîçðîñ ñïðîñ
çà ïåðèîä 1992–2010 ãã. êàê â öåëîì ïî ÑÍÃ,
òàê è â îòäåëüíîñòè íà ðûíêàõ Ðîññèè,
Óêðàèíû, Ìîëäîâû, Êàçàõñòàíà, Çàêàâêà-
çüÿ, ÿâëÿåòñÿ ñûð. Îñîáåííî çíà÷èòåëüíûå
òåìïû ðîñòà ñïðîñà íà ñûð íàáëþäàëèñü â
ïåðèîä 2000–2007 ãã. Ýòî îáóñëîâëåíî ðî-
ñòîì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îòñóòñòâèåì äå-
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øåâûõ êà÷åñòâåííûõ çàìåíèòåëåé ñûðà è
ñëîæíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïî÷òåíèé
íàñåëåíèÿ ê íåíàòóðàëüíûì «ñûðíûì» ïðî-
äóêòàì.

2. Óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü áåëî-
ðóññêèõ ïîñòàâùèêîâ ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè â ýêñïîðòå. Ïî îáúåìó ÷èñòîãî ýêñ-
ïîðòà ìîëîêà Áåëàðóñü çàíèìàåò 9 ìåñòî
â ìèðå. Íàèáîëåå ñèëüíûå ïîçèöèè ñòðà-
íà èìååò â ñåãìåíòàõ ïèòüåâîãî ìîëîêà,
ñãóùåííîãî ìîëîêà, ñóõîãî îáåçæèðåííî-
ãî ìîëîêà, ñûðà, ñëèâî÷íîãî ìàñëà. Ñàìû-
ìè äîõîäíûìè ñåãìåíòàìè ïî âûðó÷êå äëÿ
áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ ÿâëÿþòñÿ: ñûð,
ñóõîå îáåçæèðåííîå ìîëîêî, ñëèâî÷íîå
ìàñëî. Îñíîâíîé êîíêóðåíò, õîòÿ è çíà-
÷èòåëüíî óñòóïàþùèé Áåëàðóñè, ñðåäè
ñòðàí ÑÍÃ ïî ýêñïîðòó ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè – Óêðàèíà. Óðîâåíü äîõîäîâ áåëîðóñ-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå çàâèñèò îò ñî-
ñòîÿíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ ìîëîêà,
íî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè – îò êîíúþíê-
òóðû è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà. Ðîññèéñêèé ðûíîê äîëæåí îñ-
òàòüñÿ ïðèîðèòåòíûì äëÿ áåëîðóññêîé ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè. Èñòîðè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûå ñâÿçè Áåëàðóñè ñ
Ðîññèåé è ñòðàíàìè ÑÍÃ îáóñëîâëèâàþò
áîëüøîå çíà÷åíèå äàííûõ ðûíêîâ äëÿ îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íàðÿäó ñ
ýòèì äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè îòå÷å-
ñòâåííîãî ìîëî÷íîãî ñåãìåíòà âàæíà äè-
âåðñèôèêàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ
ñáûòà êàê çà ñ÷åò ðûíêà Ñðåäíåé Àçèè,
òàê è ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Íóæíà
ðàçðàáîòêà ñîâåðøåííî íîâîé êîíöåïöèè
ïðîíèêíîâåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé áå-
ëîðóññêèõ ïîñòàâùèêîâ ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè íà èíîñòðàííûå ðûíêè. Ñëåäóåò ñòðî-
èòü êîíöåïöèþ â çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíî
èìåþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèé ñðåäñòâ, ïëà-
íèðóåìîãî óðîâíÿ êîíòðîëÿ, à òàêæå íå-
îáõîäèìîãî óðîâíÿ ìàíåâðåííîñòè â ñëó-
÷àå ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ êîíúþíêòó-
ðû îòäåëüíûõ ðûíêîâ. Ïåðñïåêòèâíûìè
ñòðàòåãèÿìè ïðîíèêíîâåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñî-
âìåñòíûé ýêñïîðò è òåððèòîðèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì ìåæ-
äóíàðîäíîé êîîïåðàöèè.

3. Ðîññèéñêèé ðûíîê ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíûì ðîñ-

òîì åìêîñòè. Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïî-
òðåáëåíèÿ ìîëîêà â ïîñëåäíèå ãîäû áûë
îáåñïå÷åí ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ðîñòà
ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì áîëåå äåøåâîãî
âèäà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè – ïèòüåâîãî ìî-
ëîêà. Ðåàëèçàöèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ïî ðàçâèòèþ ìîëî÷íîé îòðàñëè â
2000–2010 ãã. ïîçâîëèëà ñòàáèëèçèðîâàòü
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ. Íàðÿäó ñ
ýòèì ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ è äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåí-
öèÿ ñîêðàùåíèÿ ïîãîëîâüÿ êîðîâ, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñóùåñòâåííóþ óãðîçó â äàëüíåé-
øåì äëÿ íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëî-
êà. Îñíîâîé ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â
Ðîññèè ìîæåò áûòü ðàçâèòèå ñûðüåâîé áàçû
– ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà, à äâèæóùèì
ôàêòîðîì ýòîãî ðàçâèòèÿ â ñèëó íåïðèâëå-
êàòåëüíîñòè äàííîé ñôåðû äëÿ áèçíåñà äîë-
æíà ñòàòü ãîñóäàðñòâåííàÿ àãðàðíàÿ ïîëè-
òèêà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà íåîáõîäèìî
áóäåò óêðåïèòü êîðìîâóþ áàçó.

4. Âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü ðåãèîíà
«Óêðàèíà è Ìîëäîâà» â ýêñïîðòå ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè. Îñíîâíîé òîâàðíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé äàííîãî ðûíêà, êàê è â Ðîññèè,
ÿâëÿåòñÿ ïèòüåâîå ìîëîêî, à âàæíåéøåé
äâèæóùåé ñèëîé ðîñòà ðûíêà â 2000-å ãîäû
– ñïðîñ íà ñûð. Ãëàâíûå ïðîáëåìû ìîëî÷-
íîãî ñåãìåíòà ðåãèîíà: íåïðèâëåêàòåëüíîñòü
ñôåðû ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîãî ñûðüÿ äëÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ; âûñîêèé óäåëüíûé âåñ â
ïðîèçâîäñòâå ìîëî÷íîãî ñûðüÿ ëè÷íûõ ïîä-
ñîáíûõ õîçÿéñòâ, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè
îáåñïå÷èòü íàäëåæàùèé óðîâåíü êà÷åñòâà.
Îñíîâíûå çàðóáåæíûå ðûíêè ñáûòà óêðà-
èíñêîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè: ÑÍÃ, Çàïàä-
íàÿ Àçèÿ, Þæíàÿ Àçèÿ.

5. Ñàìûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà ñïðîñà
íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ â Ñðåäíåé Àçèè
íàáëþäàëèñü ïî ñûðó è ìàñëó. Èìïîðòèðó-
åò Ñðåäíÿÿ Àçèÿ ãëàâíûì îáðàçîì ìîëî÷-
íóþ ïðîäóêöèþ èç Ðîññèè, Óêðàèíû, ÅÑ è
Áåëàðóñè. Ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ ÷àñòü ìîëî÷-
íîãî ñûðüÿ ïðîèçâîäèòñÿ â ìåëêèõ ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ, òî íå óäàåòñÿ îáåñ-
ïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü åãî êà÷åñòâà,
÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ðåãèîíà. Íèçêèé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
è ïåðåðàáîòêè ìîëîêà â ðåãèîíå ïðèâåë ê
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âûñîêîé çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííûõ ïî-
ñòàâùèêîâ ïî ñûðó, ìàñëó, ñóõîìó îáåçæè-
ðåííîìó ìîëîêó.

6. Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà ñïðî-
ñà íà ðûíêå Çàêàâêàçüÿ â 2000-å ãîäû äå-
ìîíñòðèðóþò Àçåðáàéäæàí è Àðìåíèÿ. Ïðè
ýòîì â Àðìåíèè è Ãðóçèè íàáëþäàëèñü
î÷åíü âûñîêèå òåìïû ðîñòà ñïðîñà íà ñûð,
à â Àçåðáàéäæàíå äîñòèãíóò ìàêñèìàëüíûé
òåìï ðîñòà ïî ïèòüåâîìó ìîëîêó.

7. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ìî-
ëî÷íîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè äîëæíû ñòàòü: ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîð-
íûõ óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; ðàç-
âèòèå ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå;
ðàçâèòèå ðîäñòâåííûõ è ïîääåðæèâàþùèõ
îòðàñëåé (êîðìîïðîèçâîäñòâî, ìàøèíîñòðî-
åíèå); ðàçâèòèå ôèðìåííîé ñòðàòåãèè è
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé
ìîëî÷íîãî ñåêòîðà ñ îðèåíòàöèåé íà ãëî-
áàëüíóþ êîíêóðåíöèþ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå
àãðàðíîé ïîëèòèêè; âíåäðåíèå â îñíîâó
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà êîíöåïöèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

8. Áåëîðóññêàÿ ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ïî
ñâîèì êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ â ÑÍÃ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò óñïåøíî âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ,
äàæå åñëè íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ ÑÍÃ åå
öåíà îêàçûâàåòñÿ âûøå, êàê ýòî ïðîèñõî-
äèëî â ïîñëåäíèå ãîäû íà êàçàõñòàíñêîì
ðûíêå. Ýòî ïðåèìóùåñòâî íåîáõîäèìî íå
òîëüêî ñîõðàíèòü, íî è ðàçâèòü. Âàæíåé-
øèì íàïðàâëåíèåì çäåñü ìîæåò áûòü äàëü-
íåéøåå ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåò-
ðîâ çàêóïàåìîãî ìîëî÷íîãî ñûðüÿ. Áåëîðóñ-
ñêèå ïðîèçâîäèòåëè ìîëîêà äîëæíû ïðî-
äîëæèòü ðàáîòó ïî óêðåïëåíèþ áðåíäà
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè êàê ñàìèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, òàê è îòðàñëè â öåëîì. Íåîáõîäèìû
ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíûõ ðåê-
ëàìíûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå è ñîâìåñò-
íîé ðåêëàìû ñ çàðóáåæíûìè òîðãîâûìè
êîìïàíèÿìè. Ñëåäóåò äîâåñòè òåõíîëîãè-
÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà íà ìîëî÷íûõ
ôåðìàõ äî ñòàíäàðòîâ ÅÑ. Âåäü ýêñïîðò
áåëîðóññêèõ ìîëî÷íûõ çàâîäîâ â ÅÑ ñäåð-
æèâàåòñÿ íå òîëüêî òàðèôíûìè îãðàíè÷å-
íèÿìè, íî è ïðîáëåìàìè ïðîõîæäåíèÿ ïî-
ñòàâùèêîâ ìîëî÷íîãî ñûðüÿ (ìîëî÷íûõ

ôåðì) èíñïåêòèðîâàíèÿ ÅÑ ïî âîïðîñàì
ñàíèòàðíî-âåòåðèíàðíûõ òðåáîâàíèé. Îäíà-
êî ñòðîèòü áîëüøèå èëëþçèè ïî ïîâîäó
ðûíêà ÅÑ íå ñòîèò, ïîñêîëüêó äàííûé ðû-
íîê ïåðåíàñûùåí è õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñî-
êèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè, à íàø çàïàäíûé
ñîñåä (Ïîëüøà) çàíèìàåò 6 ìåñòî â ìèðå
ïî îáúåìó ÷èñòîãî ýêñïîðòà ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè. Ïîýòîìó, äàæå åñëè êîëè÷åñòâî
áåëîðóññêèõ ìîëî÷íûõ çàâîäîâ, ïîëó÷èâ-
øèõ ðàçðåøåíèå íà ýêñïîðò ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè â ÅÑ, âîçðàñòåò, íà äàííûé ìîìåíò,
ïî íàøèì îöåíêàì, íåò îáúåêòèâíûõ ïðåä-
ïîñûëîê òîãî, ÷òî ýêñïîðò â ÅÑ â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå ïðåâûñèò 150 òûñ. ò â ïå-
ðåñ÷åòå íà ìîëîêî. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðå-
çóëüòàòàìè ãëîáàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

9. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ðàñ÷å-
òû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìîëî÷íîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè è
ñòðàí ÑÍÃ îòðàæàþò ñëåäóþùåå: à) ñíè-
æåíèå ïîòðåáíîñòè â èìïîðòå ÑÍÃ ïî îñ-
íîâíûì âèäàì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè; á) îñ-
íîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñáûòà ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè Áåëàðóñè áóäóò ðûíêè Ðîññèè,
Ñðåäíåé Àçèè, Âîñòî÷íîé Àçèè, Çàêàâêà-
çüÿ, ÅÑ; â) Ðîññèÿ áóäåò èìåòü âûñîêóþ
çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè èç ñòðàí ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå èç Áåëàðó-
ñè; ã) íåòòî-ýêñïîðòåðàìè ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè ñðåäè ïîäñèñòåì ÑÍÃ áóäóò Áåëà-
ðóñü è «Óêðàèíà è Ìîëäîâà». Ïîñêîëüêó
áåëîðóññêèé ðûíîê ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ íàñûùåííûì, à ïðî-
èçâîäñòâî ìîëîêà íåóêëîííî ðàñòåò, òî
áåëîðóññêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðèäåòñÿ
ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóê-
öèè, ðàñøèðÿòü è äèâåðñèôèöèðîâàòü ðûí-
êè ñáûòà.

10. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìîëî÷íî-
ãî êëàñòåðà Áåëàðóñè ñ èíîñòðàííûìè ïàðò-
íåðàìè ìîæåò áûòü ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è ñíàá-
æåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé è ìîëî÷íûõ çàâîäîâ âñåìè íå-
îáõîäèìûìè ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì,
òåõíîëîãè÷åñêèìè ëèíèÿìè. Äàííûå ñîâìå-
ñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðîèçâîäèòü îáî-
ðóäîâàíèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè òàêæå
è äëÿ ìÿñíîãî ñåãìåíòà.
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