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Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà Áåëàðóñè ñ
êàæäûì ãîäîì âñå áîëåå èíòåíñèâíî âêëþ-
÷àåòñÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, â ìè-
ðîâóþ ýêîíîìèêó, ãäå â àâàíãàðäå ïðîãðåñ-
ñà öèâèëèçàöèè èäóò âûñîêîðàçâèòûå ñòðà-
íû. Ïîñëåäíèå è çàäàþò ñîâðåìåííûå íîð-
ìû è ñòàíäàðòû â ôóíêöèîíèðîâàíèè
âàæíåéøèõ ñôåð æèçíè ãîñóäàðñòâà, â
ôîðìèðîâàíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.
Ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñâîåé âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêà
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ãåîïîëèòè÷åñêèìè, ãåîýêî-
íîìè÷åñêèìè ðåàëèÿìè è âûçîâàìè ñîâðå-
ìåííîãî ìèðà è âûíóæäåíà ó÷èòûâàòü èõ
â ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè â èíòåðåñàõ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíî-
ìèêè.

Ýòîò èìïåðàòèâ êàñàåòñÿ âñåãî íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû, íî â
áîëüøåé ìåðå òåõ ñåêòîðîâ, îòðàñëåé, âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
îäíîâðåìåííî ïðèçâàíû ðåøàòü ïðîáëåìû,
îðèåíòèðîâàííûå êàê íà âíåøíèå, òàê è íà
âíóòðåííèå õîçÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû, îñî-
áåííî íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà
ñòðàíû, ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã, óâåëè÷åíèå
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Ê òàêîé ãðóïïå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ ïðèäîðîæíûé ñåð-
âèñ, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà ñòûêå òðåõ âàæ-
íåéøèõ îòðàñëåé ñôåðû óñëóã: òðàíñïîðòà,
òîðãîâëè è òóðèçìà. Ìíîãèå âèäû ïðèäî-
ðîæíûõ óñëóã íîñÿò èíôðàñòðóêòóðíûé
õàðàêòåð. Îäíè èç íèõ ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà (áûòîâûå, ìå-
äèöèíñêèå), äðóãèå îáåñïå÷èâàþò ôóíêöè-
îíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà (óñëóãè òðàíñïîð-
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òà, ëîãèñòè÷åñêèå), òðåòüè äàþò òîë÷îê ê
ðàçâèòèþ âñåé ñèñòåìû (ôèíàíñîâûå, ïî-
ñðåäíè÷åñêèå), ÷åòâåðòûå îáñëóæèâàþò ïî-
òðåáíîñòè îáùåñòâà (óñëóãè áåçîïàñíîñòè,
ýêîëîãè÷åñêèå ñëóæáû).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ïðî-
âîäèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáî-
òà ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèäîðîæíîãî ñåð-
âèñà: ðàçâèâàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà îáùååâ-
ðîïåéñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, ñî-
âåðøåíñòâóþòñÿ ñèñòåìà òàðèôîâ è
öåíîîáðàçîâàíèå, ñîçäàåòñÿ è ðàñøèðÿåò-
ñÿ ñåòü îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà.
Òàê, åñëè ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñåòè àâòî-
çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé (ÀÇÑ) è ñòîÿíîê â
íåêîòîðîé ñòåïåíè ðåøàþòñÿ áëàãîäàðÿ
àêòèâíûì äåéñòâèÿì êîíöåðíà «Áåëíåô-
òåõèì», òî ïðîáëåìû êîìïëåêñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ óñëóãàìè ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà
àâòîïåðåâîç÷èêîâ, òóðèñòîâ, ìåñòíîãî íà-
ñåëåíèÿ äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ íåðåøåííû-
ìè èç-çà íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ è
íåäîñòàòî÷íîé ïîääåðæêè íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå. Â äàííîé ñèòóàöèè îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà, ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè åãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç âíå-
äðåíèå èííîâàöèé, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòè-
öèé, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíè-
öèàòèâû.

Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè
îïðåäåëåíà â Ïîñëàíèÿõ Ïðåçèäåíòà ñòðà-
íû À.Ã. Ëóêàøåíêî, Íàöèîíàëüíîé ñòðàòå-
ãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü äî 2020 ã., Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
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Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà...

íà 2011–2015 ãã., äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ,
îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ. Â
îáùåñèñòåìíûõ ïðèíöèïèàëüíûõ ðàìêàõ
ýòèõ äîêóìåíòîâ è äîëæíà ðàçðàáàòûâàòü-
ñÿ íà íàó÷íîé îñíîâå ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà ñ ó÷åòîì ñïåöèôè-
êè ýòîé ñôåðû. Íî ïåðâûì øàãîì äîëæíî
ñòàòü ôîðìèðîâàíèå áàçèñíîé ñòðóêòóðû,
êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ, ôèëîñîôñêèõ, ïî-
íÿòèéíûõ, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ñòðàòåãè-
÷åñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ êàê ñîâîêóïíîñòè
äîëãî- è ñðåäíåñðî÷íûõ öåëåé, ïðèîðèòå-
òîâ, íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, ðåñóðñîâ,
ñðåäñòâ è ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëèçàöèè.

Àâòîðû âåäóò àêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ
ïî äàííîé ïðîáëåìå è ïîñòàâèëè öåëü èç-
ëîæèòü â íàñòîÿùåé ñòàòüå èõ íàèáîëåå
âàæíûå ðåçóëüòàòû â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ
êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà.

Òåîðåòè÷åñêèå è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ

Êîíãëîìåðàòíàÿ ïðèðîäà ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà, î÷àãîâûé õàðàêòåð è íåðàâíîìåð-
íîñòü ðàçìåùåíèÿ åãî îáúåêòîâ, ìíîãîîá-
ðàçèå óñëóã è ôîðì èõ îêàçàíèÿ, à òàêæå
âûñîêàÿ ñêîðîñòü îáíîâëåíèÿ èõ âèäîâ ïðè
îäíîâðåìåííîì îòñóòñòâèè óíèâåðñàëüíî-
ãî îïðåäåëåíèÿ îáúåêòà ïðèäîðîæíîãî ñåð-
âèñà äåëàþò çàäà÷ó ñèñòåìàòèçàöèè äîñòà-
òî÷íî ñëîæíîé. Åäèíûå êðèòåðèè è ñõåìû
ñèñòåìàòèçàöèè â ñôåðå ïðèäîðîæíîãî ñåð-
âèñà ïîêà åùå íå ïîëíîñòüþ ðàçðàáîòàíû
íå òîëüêî â Áåëàðóñè, íî è âî âñåì ìèðå.
Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïàðàëëåëüíî èñ-
ïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî òðóäíî ñîïîñòàâèìûõ
ñõåì êëàññèôèêàöèè ïðèäîðîæíûõ óñëóã,
÷òî çàòðóäíÿåò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàç-
âèòèÿ äàííîé ñôåðû â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.
Èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ âûÿ-
âèëî òàêæå íåäîîöåíêó çíà÷åíèÿ êîìïëåê-
ñíîñòè â ôîðìèðîâàíèè ïðèäîðîæíûõ óñ-
ëóã äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé èõ
ïîëüçîâàòåëåé. Êðîìå òîãî, êîíöåïòóàëüíûå
àñïåêòû ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííûì óñ-
ëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíî-
ãî õîçÿéñòâà, à òàêæå îöåíêè ôàêòîðîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîìåíêëàòóðû ïðèäîðîæíûõ
óñëóã è ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ òàêèõ

îáúåêòîâ âñå åùå íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòà-
íû. Íå ñôîðìèðîâàí óñòîé÷èâûé ïîíÿòèé-
íûé àïïàðàò, íåò åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî êëàññèôèêàöèè îáúåêòîâ è óñëóã â
ñôåðå ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Îòñóòñòâèå
îáùåïðèíÿòîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ çàòðóäíÿåò ðàçðàáîòêó êëþ÷åâûõ îñ-
íîâ ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ è èõ ðàöèîíàëüíî-
ãî ðàçìåùåíèÿ.

Äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ ïðèäîðîæíî-
ãî ñåðâèñà, à òàêæå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàöèîíàëüíîå
ðàçìåùåíèå äàííûõ îáúåêòîâ â óñëîâèÿõ
íåäîñòàòî÷íîé èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ,
àâòîðû èñïîëüçóþò ñëåäóþùåå ðàáî÷åå îï-
ðåäåëåíèå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ: ïðèäîðîæ-
íûé ñåðâèñ – ýòî âèä õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûé ïðèçâàí îáåñïå÷èâàòü
ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé ÷åëîâåêà (ãðóïïû ëþäåé), à òàêæå ïîä-
äåðæàíèå è (èëè) âîññòàíîâëåíèå ðàáî÷åãî
ñîñòîÿíèÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà â ïóòè
(äîðîãå) íåçàâèñèìî îò ñïîñîáà ïåðåäâè-
æåíèÿ è âèäà òðàíñïîðòà.

Ê îáúåêòàì ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà îò-
íîñÿò çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ, ðàñïîëîæåí-
íûå íà ïðèäîðîæíîé ïîëîñå è ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ â ïóòè ñëåäîâàíèÿ (ìî-
òåëè, ãîñòèíèöû, ÑÒÎ, ÀÇÑ, ïóíêòû
ïèòàíèÿ, òîðãîâëè è äð.).

Ó÷èòûâàÿ ñëàáóþ ðàçðàáîòàííîñòü èñ-
ñëåäóåìîé ïðîáëåìû, åå ñëîæíóþ ñòðóêòó-
ðó è ñïåöèôèêó ôóíêöèé, àâòîðû ïðèìå-
íÿþò â ñâîåì èññëåäîâàíèè ñèñòåìíûé ïîä-
õîä, êîòîðûé âêëþ÷àåò ñòðóêòóðíî-ôóíêöè-
îíàëüíûé è èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèé àðñåíàë ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
(ôàêòîðíûé àíàëèç, âûÿâëåíèå ñóùåñòâåí-
íûõ âçàèìîñâÿçåé, ïðîáëåì, ïðè÷èí è ñëåä-
ñòâèé, ïîñòðîåíèå ìîäåëåé è äð.), íî è îáî-
ñíîâàòü, ïîñòðîèòü ñèñòåìíóþ ìîäåëü îáúåê-
òà èññëåäîâàíèÿ (è áàçèñíóþ, è ïåðñïåêòèâ-
íóþ), à òàêæå ïðåäëîæèòü ïóòè îáåñïå÷åíèÿ
åãî öåëîñòíîñòè. Îí òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü
âûÿâèòü è ñôîðìóëèðîâàòü ñòðóêòóðíûå è
ôóíêöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ êàê ñèñòåìû ñ îïðåäåëåíèåì
íàäñèñòåìíûõ èìïåðàòèâîâ ðàçâèòèÿ. Èí-
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ñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç ïðåäïîëàãàåò âîç-
ìîæíîñòü èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ, èí-
ñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâûõ è äðóãèõ áëîêîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ ïî-
ëîæåíèé íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè. Àâ-
òîðû â ñâîåé ðàáîòå èñïîëüçîâàëè ýòè è äðó-
ãèå ïîäõîäû, à òàêæå èõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êèé àïïàðàò êàê äëÿ àíàëèçà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà, òàê
è äëÿ âûðàáîòêè êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ
ñòðàòåãèè åãî ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ
ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà:

ôîðìóëèðîâàíèå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì
è ïîñòàíîâêà èõ ðåøåíèÿ

Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ
ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà â ñòðàíå ïîçâîëèë
âûÿâèòü ñëåäóþùåå.

1. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã.,
â ðåñïóáëèêå äåéñòâîâàë 1091 îáúåêò òîð-
ãîâëè ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà (àâòîçàïðàâî÷-
íûå ñòàíöèè, ìàãàçèíû, îáúåêòû îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ). Óñëóãè ïîñòîÿ îêàçûâàëè
43 îáúåêòà, ÑÒÎ – 191, ïðè ýòîì èõ äîëÿ â
îáùåì îáúåìå òîâàðîîáîðîòà íåçíà÷èòåëü-
íà – ìåíåå 0,5%. Â 2010 ã. îáúåì ðîçíè÷íî-
ãî òîâàðîîáîðîòà îáúåêòîâ òîðãîâëè ïðè-
äîðîæíîãî ñåðâèñà ðåñïóáëèêè ñîñòàâèë
2347 ìëðä ðóá., ò. å. 3,4% îáùåãî îáúåìà
ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèé ðåñïóáëèêè çà ýòîò æå ïåðèîä â
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ [6].

2. Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå îáúåìà òî-
âàðîîáîðîòà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã., ÷òî
îáóñëîâëåíî óìåíüøåíèåì òîâàðîîáîðîòà
ÀÇÑ è ìàãàçèíîâ (äîëÿ â îáùåì îáúåìå
óñëóã îêîëî 94%). Ðîñò òîâàðîîáîðîòà
îáúåêòîâ ïèòàíèÿ íå îêàçàë ñóùåñòâåííî-
ãî âëèÿíèÿ íà ðûíîê â öåëîì âñëåäñòâèå
íåáîëüøîé äîëè äàííûõ îáúåêòîâ â îáùåì
îáúåìå òîâàðîîáîðîòà (6%).

3. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå âèäû
óñëóã – îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ÀÇÑ, òîð-
ãîâëÿ. Ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèâàþòñÿ áûòî-
âûå óñëóãè (ïàðèêìàõåðñêèå, áàíè, äóøå-
âûå, ïðîêàò), óñëóãè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
è ñïîðòà, êîììóíàëüíûå, Èíòåðíåò-óñëóãè.
Îñíîâíûìè îñîáåííîñòÿìè ðûíêà ïðèäî-
ðîæíûõ óñëóã â Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ: òåððè-
òîðèàëüíàÿ ñåãìåíòàöèÿ, ðàçíàÿ ÷àñòîòà îá-

ðàùåíèÿ ïîòðåáèòåëåé çà ðàçëè÷íûìè âè-
äàìè ïðèäîðîæíûõ óñëóã (åæåäíåâíî –
ÀÇÑ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå; ïåðèîäè÷åñ-
êè – ÑÒÎ, óñëóãè ãîñòèíèö; ýïèçîäè÷åñêè
– êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûå, ìåäèöèíñêèå,
áûòîâûå).

4. Ïðè èñïîëüçîâàíèè êàðòîãðàôè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà áûëà âûÿâëåíà íåðàâíîìåð-
íîñòü ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ ïî àâòîäîðîãàì
ðåñïóáëèêè. Êîìèòåò ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåîäíîêðàòíî
îòìå÷àë õàîòè÷íîñòü è íåðàâíîìåðíîñòü ðàç-
ìåùåíèÿ îáúåêòîâ òîðãîâëè. Â îñíîâíîì, îíè
ñîñðåäîòî÷åíû âîçëå êðóïíûõ ãîðîäîâ. Íà
òðàññå Ì1/Å-30 ñóùåñòâóþò ó÷àñòêè, ãäå íà
ïðîòÿæåíèè 100 êì ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò
ñòîÿíêè, ïóíêòû ïîñòîÿ, òóàëåòû. Àíàëîãè÷-
íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ íà äîðîãàõ Ì8,
Ì10, Ì5 [1. Ñ. 64]. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ íîðìàòèâîâ â 2011–2015 ãã. òðå-
áóåòñÿ óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ïðè-
äîðîæíîãî ñåðâèñà íà 168 åäèíèö (25 àâòî-
çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé, 60 ñòàíöèé òåõíè÷åñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ, 16 ïóíêòîâ ïîñòîÿ, 42
ïóíêòà ïèòàíèÿ è 25 ïëîùàäîê îòäûõà) [13].

5. Îñîáåííîñòü ðûíêà ïðèäîðîæíûõ
óñëóã – åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ
íèçêîé èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ [1. Ñ. 64;
10. Ñ. 16]. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ íèç-
êàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è áîëüøîé ñðîê îêóïàå-
ìîñòè (áîëåå ïÿòè ëåò) îáúåêòîâ ïðèäîðîæ-
íîãî ñåðâèñà [3. Ñ. 66]. Ïî ìèðîâûì ìåòî-
äèêàì, ðåíòàáåëüíûì ïðèäîðîæíûé ñåðâèñ
ñ÷èòàåòñÿ, êîãäà èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ
ñîñòàâëÿåò áîëåå 8 òûñ. àâòîìîáèëåé â ñóò-
êè. Â Áåëàðóñè òàêîé óðîâåíü îòìå÷åí òîëüêî
íà òðàññå Ì1/Å-30. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè
íåâûñîêîé èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ ïî îò-
äåëüíûì ìàãèñòðàëÿì ÿâëÿåòñÿ èõ íåñîîò-
âåòñòâèå òðåáîâàíèÿì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
ïî íåñóùåé ñïîñîáíîñòè ðåñïóáëèêàíñêèõ
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, âõîäÿùèõ â IX Ìåæ-
äóíàðîäíûé òðàíñïîðòíûé êîðèäîð. Âðåìåí-
íûå îãðàíè÷åíèÿ íàãðóçîê íà àâòîäîðîãó
ââîäÿòñÿ ïðè òåìïåðàòóðå âîçäóõà âûøå
25°Ñ (ñ 20 ìàÿ ïî 31 àâãóñòà). Ïðè ýòîì çàï-
ðåùàåòñÿ äâèæåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ
íàãðóçêîé íà îñü áîëåå 6 ò.

6. Â Áåëàðóñè íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû
êîìïëåêñíûå îáúåêòû ïðèäîðîæíîãî ñåðâè-
ñà, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ïóíêòû ïèòàíèÿ, ìà-
ãàçèí òîâàðîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, àâòî-
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Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà...

çàïðàâî÷íóþ ñòàíöèþ è áëàãîóñòðîåííóþ
ñòîÿíêó [1. Ñ. 65]. Íà ìàãèñòðàëüíûõ äîðî-
ãàõ ñòðàíû óæå ôóíêöèîíèðóþò íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ ñòàöèîíàðíûõ êîìïëåêñîâ ñ ïîë-
íûì íàáîðîì òàêèõ óñëóã («ËÓÊÎÉË»,
«Ñëàâíåôòü», «Âåñòà», «Ãíîì» è äð.). Êîí-
öåíòðàöèÿ îáúåêòîâ â åäèíîì êîìïëåêñå
äàåò ñíèæåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé äî
30% [14. Ñ. 14]. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî îáúåäèíåíèå îáúåêòîâ â êîìïëåêñû
òðåõ óðîâíåé: I óðîâåíü ïðåäóñìàòðèâàåò
ñòðîèòåëüñòâî äîðîæíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ïëîùàäîê äëÿ îòäûõà è ñòîÿíîê àâòîòðàíñ-
ïîðòà (ñòîÿíêà, ýñòàêàäà, ñàíèòàðíî-ãèãèå-
íè÷åñêàÿ çîíà, çîíà îòäûõà); II óðîâåíü –
íàðÿäó ñ ïëîùàäêàìè îòäûõà (îáúåêòàìè I
óðîâíÿ), ñòðîèòåëüñòâî ïóíêòîâ ïèòàíèÿ è
(èëè) ïóíêòîâ ïîñòîÿ, ÑÒÎ, îõðàíÿåìûõ ñòî-
ÿíîê; III óðîâåíü, íàðÿäó ñ îáúåêòàìè II
óðîâíÿ, ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî ÀÇÑ
[7. Ñ. 15; 11. Ñ. 18].

7. Îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçìåð
òåíåâîãî ñåêòîðà â îáëàñòè ïðèäîðîæíîãî
àâòîñåðâèñà. Ïî îöåíêå Êîìèòåòà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
â òåíåâîì îáîðîòå íàõîäèòñÿ áîëåå 50%
óñëóã àâòîñåðâèñà. Èòîãè ïðîâåðîê îáúåê-
òîâ âûÿâèëè ìíîãî÷èñëåííûå íàðóøåíèÿ:
ðàáîòàþùèå íåëåãàëüíûå îáúåêòû, ôàêòû
ñîêðûòèÿ âûðó÷êè è íåèñïîëüçîâàíèÿ êàñ-
ñîâûõ àïïàðàòîâ, íåñîîòâåòñòâèÿ ñàíèòàð-
íûì íîðìàì è ïðàâèëàì è ò. ä. [10. Ñ. 17].

8. Íà íèçêîì óðîâíå íàõîäèòñÿ èíôîð-
ìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, â ÷àñòíîñòè ðåê-
ëàìà. Êà÷åñòâî è òåìàòè÷åñêàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü ðåêëàìû íà àâòîäîðîãàõ íå ñîîòâåò-
ñòâóþò ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì, íå
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñþæåòíàÿ è õóäîæåñòâåí-
íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåêëàìíûõ ùèòîâ.
Âäîëü äîðîãè íåäîñòàòî÷íî ðåêëàìû, îðè-
åíòèðîâàííîé íà ãîñòåâóþ àóäèòîðèþ: òó-
ðèñòè÷åñêèõ, ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûõ,
ðàçâëåêàòåëüíûõ è èíûõ óñëóã.

9. Â ðåñïóáëèêå íèçêîå êà÷åñòâî ïðè-
äîðîæíûõ óñëóã, ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêàÿ áàçà [12. Ñ. 30; 2. Ñ. 3]. Ñðåäè îñíîâ-
íûõ ïðîáëåì ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà äëÿ
îáúåêòîâ òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ ìîæíî âûäåëèòü: íåñîáëþäåíèå àññîð-
òèìåíòíîãî ïåðå÷íÿ, ñëàáóþ îáåñïå÷åííîñòü
ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, íå-
äîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïîëóôàáðèêàòîâ

âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè, íåïðîðàáîòàí-
íóþ ñèñòåìíî öåíîâóþ ïîëèòèêó, íåäîñòà-
òî÷íîå âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Áîëüøèíñòâî äàííûõ
ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåäîñòàòêîâ
â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
îáúåêòîâ è ìîæåò áûòü ëåãêî óñòðàíåíî ïðè
íàëè÷èè ðåçåðâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

10. Íàáëþäàåòñÿ íåõâàòêà èíâåñòèöèé.
Ðàçâèòèå ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà â Áåëàðó-
ñè çà ïîñëåäíèå ãîäû çàìåäëèëîñü, à êîëè-
÷åñòâî èíâåñòîðîâ â ýòîé ñôåðå çíà÷èòåëü-
íî óìåíüøèëîñü. Èç-çà îòñóòñòâèÿ èíâåñ-
òèöèé íå áûëè âûïîëíåíû ïëàíîâûå ïî-
êàçàòåëè ïî ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïðèäîðîæíîãî ñåð-
âèñà â Âèòåáñêîé è Ìèíñêîé îáëàñòÿõ [2.
Ñ. 3]. Ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé íå ñïîñîá-
ñòâóåò äëèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà ñîãëàñîâàíèÿ
äîêóìåíòàöèè, êàñàþùàÿñÿ ðàçìåùåíèÿ
îáúåêòà è åãî àðõèòåêòóðíî-äèçàéíåðñêîãî
îôîðìëåíèÿ [1. Ñ. 64].

Ìîäåëü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

Óêàçàííûå âûøå ïðîáëåìû ñîñòàâëÿþò
ñòàðòîâóþ áàçó äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Ñëåäóþùèì
êîìïîíåíòîì äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíûõ
ðàìîê ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïîòåíöè-
àëîâ ðåøåíèÿ êëþ÷åâûõ ïðîáëåì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ïðåäïîñûë-
êè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèäîðîæíûõ îáúåêòîâ:
ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû, óâåëè-
÷åíèå îáúåìîâ óñëóã àâòîñåðâèñà, ðàçãîñó-
äàðñòâëåíèå è ïðèâàòèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ
îðãàíèçàöèé, ðîñò àâòîìîáèëèçàöèè íàñå-
ëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå òðàíñïîðòíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû è ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðò-
íûõ êîðèäîðîâ, ðàçâèòèå òóðèçìà (àãðîòó-
ðèçìà) è òîðãîâëè â ìàëûõ ãîðîäàõ è ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ àâòîðàìè
áûëè ïðîðàáîòàíû ñèñòåìíûå, ñòðóêòóðíûå,
ôóíêöèîíàëüíûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå àñ-
ïåêòû âûðàáîòêè êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæå-
íèé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðèäîðîæíîãî ñåð-
âèñà ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðîâàíà
ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ìîäåëü (ñì. òàáë.). Ïðè ðàçðàáîòêå ñîá-
ñòâåííî ñòðàòåãèè ýòà ìîäåëü ïîìîæåò áî-
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ëåå îáîñíîâàííî ïðîðàáîòàòü åå îáúåêòèâ-
íûå ïàðàìåòðû è ñòðóêòóðíûå áëîêè: öåëå-
ïîëàãàþùèé, öåëåðåàëèçóþùèé, ðåñóðñíûé,
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ.

I. Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû ïðèäîðîæíî-
ãî ñåðâèñà.

Ïðèäîðîæíûé ñåðâèñ ìîæíî óñëîâíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç
ðàçëè÷íûõ âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî îñóùåñòâ-
ëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî óäîâëåòâîðåíèþ ðàç-
ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà (ãðóïïû
ëþäåé), à òàêæå ïîääåðæàíèþ è âîññòàíîâ-
ëåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà â ïóòè. Îòñþäà, èñõîäÿ
èç ïðèíöèïîâ ñèñòåìíîñòè (êîòîðûå ïîêà
îòñóòñòâóþò â ýòîé ñôåðå), ìîæíî ñ÷èòàòü,
÷òî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâ-

ëÿþùàÿ ñèñòåìû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà –
ýòî ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ, ðåñóð-
ñíûõ, ïðàâîâûõ è ìåòîäè÷åñêèõ êîìïîíåí-
òîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàó÷íî îáîñíîâàííûé
ïðîöåññ åãî ðàçìåùåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Îñ-
íîâíûå ýëåìåíòû, êîòîðûå äîëæíû áûòü
îòðàæåíû ïðè ðàçâèòèè ñèñòåìû ïðèäîðîæ-
íîãî ñåðâèñà:

i
ñòðóêòóðà ïðèäîðîæíîãî è äîðîæíî-

ãî ñåðâèñà íà àâòîäîðîãàõ;

i
íîðìû ðàçìåùåíèÿ è ñîñòàâ îáúåê-

òîâ ñåðâèñà;

i
îñîáåííîñòè êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ

îáúåêòîâ ñåðâèñà;

i
óñòðîéñòâî ñòîÿíîê äëÿ òðàíñïîðò-

íûõ ñðåäñòâ è áëàãîóñòðîéñòâî ïëîùàäîê
îòäûõà;

i
òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê îáúåê-

òàì ñåðâèñà.
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Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà...

Îñíîâîé ðàöèîíàëüíîãî òåððèòîðèàëü-
íîãî ðàçìåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ îáúåê-
òîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà ÿâëÿåòñÿ áàçèñ-
íàÿ ñòðóêòóðà ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà (ñì.
ñõåìó).

Ñòðóêòóðà óñëóã â ñèñòåìå ïðèäîðîæ-
íîãî ñåðâèñà îïðåäåëÿåòñÿ ïðèâåäåííîé
áàçèñíîé ñòðóêòóðîé ñàìîãî ïðèäîðîæíî-
ãî ñåðâèñà è âîçíèêàþùèìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè ÷åëîâåêà â îáñëóæèâàíèè òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è óäîâëåòâîðåíèè ñîáñòâåííûõ
íóæä è ïîòðåáíîñòåé. Ãëàâíîé îñîáåííîñ-
òüþ ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ðàçãðàíè÷åíèå
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ ïðèäîðîæíî-
ãî ñåðâèñà íà óñëóãè òåõíè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ðàññìîò-
ðèì èõ ïîäðîáíåå â ïÿòè âçàèìîñâÿçàííûõ
áëîêàõ.

Áëîê ïðîäàæè òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, çàï÷àñòåé ñâÿçàí ñî çíà÷èòåëü-
íûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, îðãàíèçàöè-
åé äîñòàâêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìåñò èõ
õðàíåíèÿ, ñîçäàíèåì ñàëîíîâ, à òàêæå îï-
ðåäåëåíèåì ïîòðåáíîñòè â çàïàñíûõ ÷àñ-
òÿõ è ìàòåðèàëàõ, îðãàíèçàöèåé ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ çàïàñàìè, ó÷åòà è êîíòðîëÿ çà èõ
ðàñõîäîì, äîñòàâêîé, ñîõðàííîñòüþ çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé è èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷å-
íèåì ýòîãî ïðîöåññà.

Áëîê ïîääåðæàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñ-
òè è âîññòàíîâëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñ

òî÷êè çðåíèÿ òðåáîâàíèé ðûíêà è ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Îí âêëþ÷àåò óñëó-
ãè ïî ðåìîíòó è âîññòàíîâëåíèþ íåèñïðàâ-
íûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé è êîìïëåêòóþùèõ. Â
ðàìêàõ äàííîãî áëîêà ïîòðåáèòåëü ñìîæåò
ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíèòü îïåðàöèè ïî
òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó,
çäåñü òàêæå ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè ïî àðåí-
äå ïîñòîâ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, îñíàùåííûõ
íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì, èíñòðóìåí-
òàìè, ïðèáîðàìè. Çäåñü ìîæåò áûòü îêàçà-
íà óñëóãà ïî òåõíè÷åñêîé êîíñóëüòàöèè
âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Áëîê ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ òåõíè÷åñ-
êîé ýêñïëóàòàöèè ñîñòîèò èç òðåõ ïîäñèñ-
òåì: 1) ñíàáæåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
òîïëèâîì è ýêñïëóàòàöèîííûìè ìàòåðèà-
ëàìè; 2) îáåñïå÷åíèå õðàíåíèÿ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ; 3) îáåñïå÷åíèå èñïîëüçîâà-
íèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðîå ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ ïóòåé,
ñòîÿíîê è äð.

Áëîê îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè â
ïóòè (äîðîãå) âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ïðåæäå âñå-
ãî ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, çàêëþ÷à-
þùóþñÿ â îáåñïå÷åíèè ñîõðàííîñòè èìó-
ùåñòâà ïîëüçîâàòåëÿ òðàíñïîðòíûì ñðåä-
ñòâîì è ñàìîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, áåç
êîòîðîé íåâîçìîæíà áåçîïàñíîñòü ôèçè÷åñ-
êîãî ëèöà; ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü,
ïðåäïîëàãàþùóþ çàùèòó îò âðåäíîãî âëè-
ÿíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Èñòî÷íèê. [9. Ñ. 20].
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Þ.È. ÅÍÈÍ, Í.À. ÏÎÄÎÁÅÄ

Íà ýòîò áëîê îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå ñî-
ñòîÿíèå òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, à çíà÷èò,
è ïåðâûõ ÷åòûðåõ áëîêîâ, à òàêæå ñàì ÷å-
ëîâåê, íàõîäÿùèéñÿ â ïóòè (äîðîãå). Ïðè
ýòîì èìåþò ìåñòî àêòèâíîå âëèÿíèå ñî ñòî-
ðîíû âîäèòåëÿ, ïàññèâíîå – ïàññàæèðîâ.

Áëîê óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä è ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà ôîðìèðóåò ïåðå÷åíü ïðè-
äîðîæíûõ óñëóã, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ ïî-
òðåáèòåëÿì. Îí ïðèçâàí ðåøàòü ïðîáëåìû,
âîçíèêàþùèå íå òîëüêî ó ïàññàæèðîâ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, íî è âîäèòåëåé. Íàèáî-
ëåå ðàçâèòû óñëóãè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ
è òîðãîâëè, õîòÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ìåñòà èõ îêàçàíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû âîêðóã
êðóïíûõ ãîðîäîâ. Ýòîò ôàêò îáóñëîâëåí
òåì, ÷òî â áîëüøîì íàñåëåííîì ïóíêòå
ñïðîñ íà íèõ âûøå. Îñòàëüíûå óñëóãè (ãî-
ñòèíèöû, ñâÿçü (ïî÷òà, Èíòåðíåò), ðàçâëå-
÷åíèÿ, ïðà÷å÷íûå, õèì÷èñòêà, ðåìîíò îäåæ-
äû è îáóâè, êîììóíàëüíûå, ñàíèòàðíî- ãè-
ãèåíè÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå) ïðàêòè÷åñêè
îòñóòñòâóþò.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñòðóêòóðà âî ìíîãîì
îáóñëîâëåíà âèäîâûì ðàçíîîáðàçèåì îáúåê-
òîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà è îêàçûâàåò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçìåùåíèå îáúåê-
òîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà.

Ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà âîç-
ìîæíî èñïîëüçîâàòü êîìáèíèðîâàííûé
ïîäõîä ê ðàçìåùåíèþ îáúåêòîâ. Òàêîé ïîä-
õîä äîïîëíÿåò íîðìàòèâíûé è ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â îáúåêòàõ ïðèäî-
ðîæíîãî ñåðâèñà ñ êîíêðåòíûì íàáîðîì
óñëóã, à òàêæå èõ ðàöèîíàëüíîå òåððèòîðè-
àëüíîå ðàçìåùåíèå íà àâòîäîðîãàõ ðàçëè÷-
íûõ êàòåãîðèé â çàâèñèìîñòè îò ðÿäà ôàê-
òîðîâ (íîðìàòèâîâ ðàññòîÿíèé ìåæäó
îáúåêòàìè, èõ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè,
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, èíòåíñèâíîñòè
äâèæåíèÿ) ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåò-
âîðåíèÿ ñïðîñà. Ýòîò ïîäõîä ïðèçâàí îò-
âåòèòü íà òðè îñíîâíûõ âîïðîñà, êîòîðûå
ïîÿâëÿþòñÿ ïðè ðàçìåùåíèè îáúåêòîâ:
ñêîëüêî óæå åñòü îáúåêòîâ íà àâòîäîðîãå,
ñêîëüêî íóæíî äîïîëíèòåëüíî ïîñòðîèòü è
ãäå èõ ðàçìåñòèòü. Èíñòðóìåíòàëüíîé îñ-
íîâîé êîìáèíèðîâàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿþò-
ñÿ ìåòîäèêè îöåíêè äîïîëíèòåëüíîé ïî-
òðåáíîñòè â îáúåêòàõ è îïðåäåëåíèÿ èõ ðà-
öèîíàëüíîãî ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ. Ïðè ýòîì

îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü îïåðàöèé:

i
îöåíêà óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè îáúåê-

òàìè àâòîäîðîãè. Íà îñíîâå ôîðìóëû (1):

(1)

ãäå N
ik
 – óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè îáúåêòà-

ìè ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà k-ãî âèäà i-é àâ-
òîäîðîãè, îòí. åä.;

m
ik
 – ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ

ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà k-ãî âèäà i-é àâòî-
äîðîãè, îáúåêòîâ;

Ì
ik
 – íîðìàòèâ ïî ðàçìåùåíèþ îáúåê-

òîâ k-ãî âèäà i-é àâòîäîðîãè, êì/îáúåêò;
S
i
 – ïðîòÿæåííîñòü i-é àâòîäîðîãè, êì

[8. Ñ. 10; 9. Ñ. 56].
Ïðè îöåíêå óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè

îáúåêòàìè àâòîäîðîãè èñïîëüçóþòñÿ íîð-
ìàòèâû ðàçìåùåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ãå-
íåðàëüíîé ñõåìîé ðàçâèòèÿ ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà íà ìàãèñòðàëüíûõ è ïðî÷èõ àâòî-
äîðîãàõ ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ» (äëÿ
ÀÇÑ è ïóíêòîâ ïèòàíèÿ – 35 êì, ÑÒÎ –
80 êì è ò. ä.). Îïðåäåëèâ óðîâåíü îáåñïå-
÷åííîñòè äëÿ âñåõ âèäîâ îáúåêòîâ ïðèäî-
ðîæíîãî ñåðâèñà, ìîæíî óñòàíîâèòü îáùèé
óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè òàêèìè îáúåêòàìè
îòäåëüíîé àâòîäîðîãè. Äèíàìèêà äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ êîëè÷åñòâåííûì
êðèòåðèåì îöåíêè ðàáîòû ñèñòåìû â ýòîì
àñïåêòå;

i
îïðåäåëåíèå äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåá-

íîñòè â îáúåêòàõ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà èñ-
õîäÿ èç ôàêòîðîâ ñïðîñà íà óñëóãè è óæå ñó-
ùåñòâóþùåãî ïðåäëîæåíèÿ. Íà îñíîâå àíà-
ëèçà ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìîå äîïîëíèòåëüíîå êîëè÷åñòâî
îáúåêòîâ äëÿ àâòîäîðîã ðàçëè÷íûõ êàòåãî-
ðèé: äëÿ ìàãèñòðàëüíûõ àâòîäîðîã – èñõîäÿ
èç íîðìàòèâîâ ðàññòîÿíèé ìåæäó îáúåêòà-
ìè, èõ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè, ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà; äëÿ ìåñòíûõ – îñíîâûâà-
ÿñü íà íàëè÷èè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îáúåêòîâ, òàê êàê
äëÿ íèõ íå ñóùåñòâóåò íîðìàòèâîâ:

(2)

ãäå P
ik
 – ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ

îáúåêòàõ ñåðâèñà k-ãî âèäà äëÿ i-é ìàãèñò-
ðàëüíîé àâòîäîðîãè, îáúåêòîâ;



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3�2011 125

Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà...

i
I  – èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ íà i-é àâ-

òîäîðîãå, àâò./ñóò.;

ik
K  – êîýôôèöèåíò îáðàùàåìîñòè íà

i-é àâòîäîðîãå íà îáúåêòû k-ãî âèäà (âû-
÷èñëÿåòñÿ ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, ïðè èõ
îòñóòñòâèè – ýêñïåðòíûì ïóòåì), ÷åë./àâò.;

F
ik
 – ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü îäíîãî

îáúåêòà k-ãî âèäà i-é àâòîäîðîãè â ñðåäíåì,
÷åë./îáúåêò · ñóòêè [8. Ñ. 10];

i
îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ìåñòîðàñ-

ïîëîæåíèÿ îáúåêòà. Äàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâî-
ëÿåò óòî÷íèòü ðàñïîëîæåíèå îáúåêòîâ íà
òðàññå â ïðåäåëàõ äîïóñòèìîãî îòêëîíåíèÿ
îò íîðìàòèâîâ ðàçìåùåíèÿ äëÿ ìàãèñòðàëü-
íûõ àâòîäîðîã è ñ ó÷åòîì èõ ðàöèîíàëüíîãî
ðàñïîëîæåíèÿ íà ìåñòíûõ àâòîäîðîãàõ â
óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîé èíòåíñèâíîñòè äâè-
æåíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà
íîìåíêëàòóðó è êà÷åñòâî ïðèäîðîæíûõ óñ-
ëóã: êðèòè÷åñêèå îáùèå, êðèòè÷åñêèå ÷àñò-
íûå, íåêðèòè÷åñêèå.

Ê êðèòè÷åñêèì îáùèì îòíîñÿòñÿ ïà-
ðàìåòðû, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò âîçìîæ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà ïðèäî-
ðîæíîãî ñåðâèñà (èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ,
ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà ïðèäîðîæíûå
óñëóãè â öåëîì, íàëè÷èå è ñîñòîÿíèå ïëî-
ùàäêè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà, íåîáõî-
äèìûõ êîììóíèêàöèé, ñîîòâåòñòâèå ýêîëî-
ãè÷åñêèì è ñàíèòàðíûì íîðìàì).

Êðèòè÷åñêèå ÷àñòíûå ïàðàìåòðû îïðå-
äåëÿþò âèäîâîé ïðèçíàê îáúåêòà ïðèäîðîæ-
íîãî ñåðâèñà (ñïðîñ íà êîíêðåòíûå âèäû
ïðèäîðîæíûõ óñëóã, ñîîòâåòñòâèå òðåáîâà-
íèÿì ê ðàçìåùåíèþ îáúåêòà îïðåäåëåííî-
ãî âèäà, íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíîé êëèåíòó-
ðû, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óñëîâèÿ íà ïðèëå-
ãàþùåé òåððèòîðèè).

Íåêðèòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ôîðìèðóþò
äîïîëíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà îáúåêòà ïåðåä îäíîòèïíûìè: íàëè÷èå
è ñîñòîÿíèå ïëîùàäêè îòäûõà, ïàðêîâêè,
ìóñîðîñáîðíèêîâ, òóàëåòîâ, áåçîïàñíîñòü
âúåçäà è âûåçäà, óðîâåíü øóìà (âûïîëíå-
íèå íîðì), äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
îòäûõà, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå
ìåñòà è ò. ä.

Ðàñ÷åò îòäåëüíûõ îöåíî÷íûõ ïîêàçà-
òåëåé ïðîèçâîäèòñÿ íà áàçå êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà èíäèâèäóàëüíûõ îöåíîê ýêñïåðòîâ

è àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ïàðàìåòðîâ
ïðèäîðîæíûõ óñëóã. Îöåíêà èõ äèíàìèêè
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå êðèòå-
ðèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Îòëè÷è-
òåëüíîé îñîáåííîñòüþ è ïðåèìóùåñòâîì
óêàçàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ äîïîëíåíèå
ýêñïåðòíûõ îöåíîê ýìïèðè÷åñêèìè äàííû-
ìè îá èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ, íàëè÷èè
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîîòâåò-
ñòâèè ýêîëîãè÷åñêèì íîðìàì.

II. Îáúåäèíåíèå îáúåêòîâ ïðèäîðîæ-
íîãî ñåðâèñà â àññîöèàöèþ.

Îïûò ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ îáúåäèíåíèé
â ìèðîâîé ïðàêòèêå è Áåëàðóñè óæå åñòü.
Íàèáîëåå ÿðêèìè ïðèìåðàìè ìîãóò ÿâëÿòü-
ñÿ Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ðåñòîðàíîâ
(ÑØÀ), Ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ òóðèñòè÷åñ-
êèõ àãåíòñòâ, ÁÀÌÀÏ (Àññîöèàöèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ), à òàêæå
Áåëîðóññêîå îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå
«Îòäûõ â äåðåâíå», êîòîðîå ôóíêöèîíèðó-
åò ñ 20 íîÿáðÿ 2002 ã. Ñðåäè çàäà÷ àññîöè-
àöèè îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà ìîæ-
íî âûäåëèòü:

i
äîâåäåíèå óðîâíÿ ñåðâèñà äî ìåæ-

äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñà-
ìûì ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ è
ñåòåé â Áåëàðóñè;

i
ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííî-

ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò
èíòåãðèðîâàòü â åäèíûé êîìïëåêñ îòäåëü-
íûå ïðèäîðîæíûå óñëóãè. Åå îñíîâíûå
ôóíêöèè: îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé îá
îáúåêòàõ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà, î êîìïëåê-
ñå óñëóã; ïîìîùü â îôîðìëåíèè äîêóìåí-
òîâ äëÿ îòêðûòèÿ îáúåêòîâ; ñîçäàíèå â
Èíòåðíåòå ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè ïî ïðî-
áëåìàòèêå äåÿòåëüíîñòè [5. Ñ. 14], èçäàíèå
ñåðâèñíûõ àòëàñîâ; ïðåäîñòàâëåíèå ñèñòå-
ìû ñêèäîê ïîëüçîâàòåëÿì;

i
ëåãàëèçàöèÿ íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ

îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà;

i
îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ îáúåêòàì ïðè-

äîðîæíîãî ñåðâèñà â ïðîâåäåíèè ìàðêåòèí-
ãîâûõ èññëåäîâàíèé; ðàçâèòèå ñèñòåìû êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ; ñîçäàíèå åäèíîé ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîñòàâêè ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ìàòåðèàëîâ, àêñåññóàðîâ äëÿ
ïðèäîðîæíûõ îáúåêòîâ;

i
óïðîùåíèå ñîãëàñîâàíèÿ ñ ÃÀÈ ïðî-

åêòîâ ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìíûõ ùèòîâ; ðàç-
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ðàáîòêà ñîâìåñòíî ñ ÃÀÈ ìåð ïî ïîâûøå-
íèþ áåçîïàñíîñòè íà äîðîãàõ; ðåãóëèðîâà-
íèå èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà; ñîçäàíèå çîí «óñïîêîåíèÿ
äâèæåíèÿ» (traffic càlming);

i
ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðèâëå-

÷åíèþ èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèäîðîæ-
íîãî ñåðâèñà è ðåàëèçàöèè ìåòîäîâ èíâåñ-
òèöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; âûðàáîòêà ìåð
è ìåõàíèçìîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ è àêòèâèçàöèè ëèçèíãîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ îáúåêòîâ ïðèäî-
ðîæíîãî ñåðâèñà.

III. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðûíêà óñëóã
ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà âêëþ÷àåò:

i
ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñ-

òè ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Ñîçäàíèå ðàáî-
÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ,
îáåñïå÷åíèå òóðèñòñêîé, äåëîâîé è êóëü-
òóðíîé ïîäâèæíîñòè íàñåëåíèÿ. Îáåñïå÷å-
íèå óñòðàíåíèÿ âðåäíûõ ïîñëåäñòâèé îò
ïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè.
Ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ îáðàçîâàííîñòè
íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ìíîãîñòóïåí-
÷àòîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ ñèñòåìû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà;

i
ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Ôîðìèðîâàíèå
ðûíêà óñëóã ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Ïðè-
âëå÷åíèå çàðóáåæíûõ è áåëîðóññêèõ èíâå-
ñòîðîâ, ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Óâåëè÷åíèå îáúåìà îêàçûâàåìûõ óñëóã çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà óñ-
ëóã è êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé.
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåí-
íîñòüþ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ, ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà, ñïîñîáñòâóþùåãî ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè óñëóã. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ ÿðìàðîê, êîíôå-
ðåíöèé, âûñòàâîê, âûïóñêà ñïåöèàëüíûõ
èçäàíèé, áóêëåòîâ, îòðàæàþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà;

i
ðàçâèòèå ñåòè îáúåêòîâ ïðèäîðîæ-

íîãî ñåðâèñà â íàöèîíàëüíîì ñòèëå. Ïðè
îôîðìëåíèè îáúåêòîâ öåëåñîîáðàçíî ïðè-
äåðæèâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ðóñòèêàëü-
íîãî (äåðåâåíñêîãî) ñòèëÿ, ñ èñïîëüçîâàíè-
åì íàòóðàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ,
à òàêæå ñòàðèííûõ ïðåäìåòîâ áûòà. Â ìåíþ

îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ äîëæíî
ïðèñóòñòâîâàòü áîëüøå íàöèîíàëüíûõ áëþä.
Òàêæå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü â ðåñïóáëèêå
êîìïëåêñíûå îáúåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå íàè-
áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
÷åëîâåêà;

i
ðàñøèðåíèå ñïåêòðà óñëóã ïðèäîðîæ-

íîãî ñåðâèñà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ íîðìàòèâ-
íîé ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè òóðèçìà,
òðàíñïîðòà è äîðîæíîé äåÿòåëüíîñòè (óï-
ðîùåíèå ïðîöåäóðû îòâîäà çåìåëü è ñîãëà-
ñîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëåíèå íà
áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ïëîùàäîê äëÿ îòäû-
õà ïîä ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ); âíåäðåíèå
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îáúåêòîâ; ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ íà
áàçå ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ äëÿ ïîêóïàòåëåé (êðóãëîñóòî÷íûé
ðåæèì ðàáîòû, ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñîâìåùåíèå ôóí-
êöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå
çàêóïîê è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè);

i
âíåäðåíèå ñèñòåì êîìïëåêñíîé àâòî-

ìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ïðèäî-
ðîæíîãî ñåðâèñà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðå-
áèòåëåì. Ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû òðàíñïîðò-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ «PTV Vision» íà ìàê-
ðîóðîâíå îáåñïå÷èâàåòñÿ êîìïüþòåðíîå
ìîäåëèðîâàíèå ñåòè îáúåêòîâ ïðèäîðîæíî-
ãî ñåðâèñà, ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû ðåãèîíà; àíàëèçèðóþòñÿ è îöå-
íèâàþòñÿ òðàíñïîðòíûå ïîòîêè; ñîçäàþòñÿ
ïëàòôîðìû äëÿ òðàíñïîðòíî-èíôîðìàöèîí-
íûõ (íàâèãàöèîííûõ) ñèñòåì. Âñïîìîãàòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû: ðàçðàáîòêà êîì-
ïëåêñíîé òðàíñïîðòíîé ñõåìû, îïòèìèçà-
öèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè, èíòåðâàëîâ äâèæå-
íèÿ, ðàñ÷åò ðåíòàáåëüíîñòè ìàðøðóòîâ è äð.
Îñîáåííîñòüþ äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ
ïîëíàÿ èíòåãðàöèÿ ñ ãåîèíôîðìàöèîííû-
ìè ïðîäóêòàìè ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Íàïðèìåð, ðîññèéñêàÿ ãåîèíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà «Çåìëÿ è íåäâèæèìîñòü» ñëóæèò
äëÿ ïðîñòðàíñòâåííîé âèçóàëèçàöèè èí-
ôîðìàöèè î ðàçìåùåíèè îáúåêòîâ. Ïðè
èíòåãðàöèè â ñèñòåìó «PTV Vision» îíà
ðàáîòàåò â êà÷åñòâå ðàñòðîâîé «ïîäëîæêè»
âî âðåìÿ ìîäåëèðîâàíèÿ. Äàííàÿ ñèñòåìà
îáåñïå÷èâàåò â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå äî-
ñòóï ê èíôîðìàöèè î ïðèðîäíûõ îáúåêòàõ,
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Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà...

ðàñïîëîæåíèè ëàíäøàôòíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ
ðàéîíîâ, âèäàõ ìàðøðóòîâ è ñðîêàõ âûïîë-
íåíèÿ òóðîâ, óñëîâèÿõ, öåíàõ ðàçëè÷íîãî
ñåðâèñà è ò. ä.

Ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû áèçíåñ-ìîäåëèðî-
âàíèÿ (ìåçîóðîâåíü) «Business Studio» ñî-
çäàåòñÿ ñèñòåìà öåëåé è ïîêàçàòåëåé äëÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñåòè
îáúåêòîâ, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ðåãëàìåíòèðóþ-
ùàÿ äîêóìåíòàöèÿ, îïòèìèçèðóþòñÿ áèçíåñ-
ïðîöåññû è øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíè-
êîâ è äð. Ñòîèìîñòü äàííîé ñèñòåìû ñîñòàâ-
ëÿåò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ äîëëàðîâ
ÑØÀ, ïîýòîìó ïðèìåíÿåòñÿ êðóïíûìè ñå-
òåâûìè êîìïàíèÿìè (íàïðèìåð, ñåòüþ ÀÇÑ).

Ïðîãðàììíûé êîíñòðóêòîð (ìèêðîóðî-
âåíü) «Valon» ïðèçâàí ïîëíîñòüþ àâòîìà-
òèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðèäîðîæíîãî òîð-
ãîâîãî îáúåêòà. Ïðè ýòîì òåõíîëîãèÿ ïîñò-
ðîåíèÿ ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò âíîñèòü â íåå
èçìåíåíèÿ, íå ïðèáåãàÿ ê óñëóãàì ïðîãðàì-
ìèñòîâ. Ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ ñîñòàâëÿåò
îêîëî 300 äîëë. ÑØÀ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
âíåäðÿòü äàííûé ïðîäóêò ïîâñåìåñòíî.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà â
Áåëàðóñè òðåáóåò ðåñóðñîâ è âûøåóïîìÿ-
íóòûå ðåêîìåíäàöèè àâòîðîâ ðàññ÷èòàíû
íà îçäîðîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
â ñòðàíå. Ïðèäîðîæíûé ñåðâèñ äîëæåí ðàç-
âèâàòüñÿ êîìïëåêñíî, çàòðàãèâàÿ âñå èíòå-
ðåñû ïîòðåáèòåëåé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé. Â òàêîì
ñëó÷àå áóäåò íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûâàòüñÿ
åãî ñóùíîñòü. Íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü íî-
âûå ïîäõîäû ê ðàçìåùåíèþ îáúåêòîâ ñ ïî-
çèöèé èõ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñ-
òè, êîòîðûå â óñëîâèÿõ íèçêîé èíòåíñèâ-
íîñòè äâèæåíèÿ áóäóò îáåñïå÷èâàòü ðåí-
òàáåëüíóþ ðàáîòó è êà÷åñòâî ïðèäîðîæíûõ
óñëóã, ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ òðàíçèò-
íîãî ïîòîêà ÷åðåç Áåëàðóñü.

*         *         *

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî
îïðåäåëèòü öåëåâûå óñòàíîâêè è íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàòåãèè ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà, ïðåäóñìàòðèâàþùèå: ðàçâèòèå
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñèñòåìû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà êàê
ïîäñèñòåìû ñôåðû óñëóã íà îñíîâå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî, ìåòîäè-

÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî è ðåñóðñíîãî
ýëåìåíòîâ. Ïðè ýòîì ñðåäè ìåðîïðèÿòèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìîæíî âûäåëèòü: ðàç-
âèòèå íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû â îáëà-
ñòè òóðèçìà, òðàíñïîðòà è íåïîñðåäñòâåí-
íî ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà, óïðîùåíèå ïðî-
öåäóðû îòâîäà çåìåëü è ñîãëàñîâàíèÿ ñòðî-
èòåëüñòâà îáúåêòîâ; ïðåäîñòàâëåíèå íà
áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ïëîùàäîê ïîä ñòðî-
èòåëüñòâî îáúåêòîâ ñî âñåé èíôðàñòðóêòó-
ðîé; îòìåíó ìèíèìàëüíûõ àññîðòèìåíòíûõ
ïåðå÷íåé äëÿ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ âñåõ íàöåíî÷íûõ êàòåãîðèé; âíåäðå-
íèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îáúåêòîâ ïðèäî-
ðîæíîãî ñåðâèñà, ïðèìåíåíèå ñèñòåì êîì-
ïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ îáúåê-
òàìè ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà; óâåëè÷åíèå
îáúåìà è êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ ïðèäîðîæ-
íûõ óñëóã; ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, îáåñïå÷å-
íèå òóðèñòè÷åñêîé, äåëîâîé è êóëüòóðíîé
ïîäâèæíîñòè íàñåëåíèÿ; ðàçâèòèå ñåòè êîì-
ïëåêñíûõ îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà
è îáúåêòîâ â íàöèîíàëüíîì ñòèëå.

Àâòîðàìè îáîñíîâàíî ïðèìåíåíèå êîì-
áèíèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàçìåùåíèþ
îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Åãî ðåà-
ëèçàöèÿ ïðè îïðåäåëåíèè ïîòðåáíîñòè â
îáúåêòàõ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà, ñâÿçàííûõ
ñ ôîðìèðîâàíèåì îïðåäåëåííîãî íàáîðà
óñëóã è èõ ðàöèîíàëüíûì òåððèòîðèàëüíûì
ðàçìåùåíèåì íà àâòîäîðîãàõ ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåò-
âîðåíèÿ ñïðîñà íà ïðèäîðîæíûå óñëóãè,
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ îïòèìàëü-
íîé îðãàíèçàöèîííî-òåððèòîðèàëüíîé
ñòðóêòóðû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Äàííàÿ
ñòðóêòóðà ïîçâîëèò ïðèíèìàòü îïòèìàëü-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ÷òî îêàæåò
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî óñëóã
è ïîâåäåíèå ñèñòåìû â öåëîì. Îáúåêòû äîë-
æíû ðàçìåùàòüñÿ ñ ó÷åòîì èíòåíñèâíîñòè
äâèæåíèÿ íà àâòîòðàññàõ, ñïðîñà íà ïðèäî-
ðîæíûå óñëóãè, ðàññòîÿíèé ìåæäó äåéñòâó-
þùèìè è ñòðîÿùèìèñÿ îáúåêòàìè, íàëè÷èÿ
âáëèçè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ÷èñëåííîñ-
òè íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñ ó÷åòîì ñóùåñòâî-
âàíèÿ íåïîäàëåêó àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ,
èõ àññîðòèìåíòà, öåí è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ íåîáõîäèìî
áîëåå ÷åòêî ïðîïèñàòü ïðàâî ïðåäîñòàâëå-
íèÿ è îáúåì ëüãîò äëÿ âëàäåëüöåâ îáúåê-
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òîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Äëÿ âñåõ îáúåê-
òîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà áûëè áû öåëå-
ñîîáðàçíû äîëãîñðî÷íûå íàëîãîâûå ëüãî-
òû (â òîì ÷èñëå íàëîã íà íåäâèæèìîñòü,
íàëîã, èñ÷èñëÿåìûé èç ïðèáûëè, è äð.). Øè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ
ñòðîèòåëüñòâà ïîä çàëîã âîçâîäèìûõ îáúåê-
òîâ ñìîãëî áû çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿòü íà ðàç-
âèòèå ðûíêà ïðèäîðîæíûõ óñëóã.
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