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Ïåðèîä êîíöà ÕÕ – íà÷àëà ÕÕI âåêîâ
îçíàìåíîâàëñÿ ðîñòîì ñïðîñà íà èíòåãðà-
öèþ, ìàñøòàáíûì ðàñøèðåíèåì ÅÑ, ðàçâè-
òèåì ðåãèîíàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìå-
ðèêå, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è Àôðèêå, íà
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Îäíîâðåìåí-
íî ñ êîëè÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè â èí-
òåãðàöèîííîì ïðîöåññå ïðîèñõîäèëè è ñó-
ùåñòâåííûå êà÷åñòâåííûå ñäâèãè, ïîâëåê-
øèå çà ñîáîé ìîäèôèêàöèþ óñëîâèé, ïðèí-
öèïîâ, ìîòèâàöèè, ôîðì èíòåãðèðîâàíèÿ
ñòðàí. Ýòè èçìåíåíèÿ ïðèâåëè ê ïîÿâëå-
íèþ íîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè: ðàñøè-
ðåíèþ è óãëóáëåíèþ èíòåãðàöèîííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà áåç ïðîäâèæåíèÿ ïî ëèíåé-
íî-ñòàäèàëüíîé ñõåìå (Âîðîíèíà, 2014);
óñëîæíåíèþ ñîäåðæàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ñîãëàøåíèé; èçìåíåíèþ ñóáúåêòíîé ñòðóê-
òóðû èíòåãðàöèîííûõ ãðóïï; âîçíèêíîâå-
íèþ ïðîìåæóòî÷íûõ ôîðì èíòåãðèðîâàíèÿ,
â öåëîì îòðàæàþùèì îáùóþ çàêîíîìåð-
íîñòü ðàçíîñêîðîñòíîé è ðàçíîóðîâíåâîé
èíòåãðàöèè.

Êîðåííûå èçìåíåíèÿ â èíòåãðàöèîí-
íîì ðàçâèòèè îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíû óñ-
ëîæíåíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ïîä âëèÿíèåì ãëîáàëèçàöèè,
òðàíñíàöèîíàëèçàöèè, ðîñòà ïîòðåáíîñòè â
èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè, îáîñòðåíèÿ ïðî-
áëåì ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîñòîðîííåé òîð-
ãîâîé ñèñòåìû â ðàìêàõ ÂÒÎ. Ýòè ïðîöåñ-
ñû àêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà ìèðîâîå êîí-
êóðåíòíîå ïðîñòðàíñòâî, ôîðìèðóþò íîâûå
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû ñ óñëîæíÿþùèìèñÿ è ïåðåïëå-
òàþùèìèñÿ âíóòðåííèìè ñâÿçÿìè, ñ óñè-
ëåíèåì ðîëè íà íèõ íîâûõ èãðîêîâ: ñòðàí,
ðåãèîíîâ, ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ñîâìåñòíî ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ìåõàíèçìàõ êîíêóðåíöèè, êîîïåðà-
öèè è ïàðòíåðñòâà.

Èçìåíåíèÿ â èíòåãðàöèîííîì âçàèìî-
äåéñòâèè îáóñëîâëåíû êàê ìèíèìóì äâó-
ìÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè:

âî-ïåðâûõ, óñèëåíèåì êðèçèñíûõ ïðî-
ÿâëåíèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Â òàêèõ óñ-
ëîâèÿõ ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâ â èíòåãðàöèîí-
íûõ ñîþçàõ ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå âîç-
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Èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ ñòðàí: ïðîáëåìû è ôàêòîðû êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè...

ìîæíîñòè, íåñîïîñòàâèìûå ñ âîçìîæíîñòÿ-
ìè îòäåëüíîé ñòðàíû. Ðîëü è ìåñòî ñòðàí
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå â îïðåäåëåííîé
ìåðå çàâèñÿò îò èõ ñïîñîáíîñòè ó÷àñòâî-
âàòü è ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü â
èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèÿõ, îòñòàèâàÿ
ïðè ýòîì íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû. Ïðèíè-
ìàÿ ðåøåíèå î âñòóïëåíèè èëè ðàñøèðå-
íèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ òåì èëè èíûì
èíòåãðàöèîííûì îáúåäèíåíèåì, ïîòåíöè-
àëüíûå ÷ëåíû íå ìîãóò îáîéòè ïðîáëåìû
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû, ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè åå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êàê â ãëî-
áàëèçèðóþùåìñÿ ìèðîâîì õîçÿéñòâå, òàê è
â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè;

âî-âòîðûõ, óñëîæíåíèåì, èçìåíåíèåì
óñëîâèé è õàðàêòåðà ìåæäóíàðîäíîé êîí-
êóðåíöèè. Êîíêóðåíöèÿ ïðèîáðåòàåò ðàñ-
øèðåííûé ôîðìàò, âêëþ÷àÿ íå òîëüêî ýêî-
íîìè÷åñêèõ ãèãàíòîâ èç ÷èñëà ðàçâèòûõ
ñòðàí è êîðïîðàöèé, íî è öåëûå èíòåãðà-
öèîííûå îáúåäèíåíèÿ. Íàèáîëåå óÿçâèìû-
ìè â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñòàíîâÿòñÿ ìàëûå ýêî-
íîìèêè, ñòðåìÿùèåñÿ ñîõðàíèòü ñòðàíîâóþ
ñóáúåêòíîñòü. Èìåííî îáîñòðåíèå ìåæäó-
íàðîäíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû òðåáóåò,
÷òîáû ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ, îáúåäèíÿþùèõ
ãîñóäàðñòâà, ñîçäàþùèõ áîëåå áëàãîïðèÿò-
íûå è óñòîé÷èâûå îñíîâû äëÿ ñîâìåñòíîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ãåîïîëèòè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ïî-
âûøåíèå íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, êîòîðàÿ â óñëîâèÿõ èíòåãðèðîâàí-
íîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ïðåâðàùàåòñÿ
â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìåæäóíàðîäíîé
èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè. Òàêèì îáðà-
çîì, ïîíèìàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, äâèæóùèõ ñèë è ôàêòîðîâ óñïåõà
èëè íåóäà÷è èíòåãðàöèîííûõ èíèöèàòèâ
ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ñîâðå-
ìåííûõ èññëåäîâàíèé ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü êàê ñòðàíà ñ ìà-
ëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, ðåøàÿ çàäà÷è
ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ
áûñòðîìåíÿþùèõñÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ
ðåàëèé, òàêæå íàõîäèòñÿ â çîíå ðèñêà. Åå
ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè íà íåñêîëüêî ïî-
ðÿäêîâ ìåíüøå ïîòåíöèàëüíî ïðîèçâîäè-

ìîãî îáúåìà ïðîäóêöèè, îíà âåñüìà çàâè-
ñèìà îò ýêñïîðòà. Êàê ñòðàíå ñ ìàëîé ýêî-
íîìèêîé, Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñëîæíî íàé-
òè ñâîå ìåñòî è â âîñòî÷íîì, è â çàïàäíîì
íàïðàâëåíèÿõ. Îòñþäà ñëåäóåò íàñòîÿòåëü-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ íàøåé ñòðàíû
â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ àëü-
ÿíñîâ, à òàêæå ïåðñïåêòèâ èõ ïîñëåäóþùå-
ãî âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü: òåîðèÿ
è ïðàêòèêà ñîâðåìåííûõ èçìåíåíèé

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ðàçâåðíóâ-
øèåñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà
è ÿâëÿþùèåñÿ îòðàæåíèåì îáùåãî ïðîöåñ-
ñà ôîðìèðîâàíèÿ âñå áîëåå âçàèìîñâÿçàí-
íîé è âçàèìîçàâèñèìîé ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êà÷åñòâåííî íîâóþ
ôîðìó ìåæãîñóäàðñòâåííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ðàçâèâàþùóþñÿ â íàïðàâëåíèè ñî-
çäàíèÿ îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ öåí-
òðîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Íà÷àëî ÕÕI âåêà ïîêàçàëî âíóòðåííèå
ïðîòèâîðå÷èÿ è íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè – êàê ñèñòåìû â öåëîì,
òàê è îòäåëüíûõ åå ÷àñòåé. Çà êîðîòêèé ïðî-
ìåæóòîê âðåìåíè ïðîèçîøëè äâà êðóïíûõ
ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñà (2001–2002
è 2008–2010 ãã.). Ñòðåìÿñü ïðåîäîëåòü êðè-
çèñíûå ïðîÿâëåíèÿ, ñòðàíû, îñîáåííî ñ ìà-
ëîé ýêîíîìèêîé, ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ïîèñêà ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé, àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ â ìèðî-
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ
ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ áëîêîâ, ñîþçîâ, ñïåöèàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, òîðãîâûõ, òàìîæåííûõ çîí.

Ôåíîìåí èíòåãðàöèè, åå öåëåé, ïðåä-
ïîñûëîê, ôîðì è ïîðîæäàåìûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ. Íàó÷íûé èí-
òåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âûäåëåíèå ôîðì (ñòó-
ïåíåé) ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè (Balassa,
1961); îòäåëüíûõ ñòóïåíåé èíòåãðàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ è ïîðîæäàåìûõ èìè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö (Âè-
íåð, 2006; Viner, 1950; Mead, 1955); âûäåëå-
íèå «íåãàòèâíîé» è «ïîçèòèâíîé» èíòåã-
ðàöèè (Tinbergen, 1976; Pinder, 1969).
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Óñèëåíèå êðèçèñíûõ ïðîÿâëåíèé, öèê-
ëè÷íîñòè è íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ
ñòðàí è ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì ñìåñ-
òèëî àêöåíòû â èññëåäîâàíèÿõ èíòåãðàöèè
â ïëîñêîñòü îïðåäåëåíèÿ åå âëèÿíèÿ íà:
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò (Solow, 2000; Barro,
1994; Berg; Krueger, 2003); óñêîðåíèå íà-
ó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (Galbraith,
1975); àíàëèç ïðîòèâîðå÷èé ïðîöåññîâ èí-
òåãðàöèè è äåçèíòåãðàöèè (Ëèáìàí, Õåé-
ôèö, 2010). Íîâûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ
ïîëó÷àåò òåîðèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ïåðâûå îöåíêè âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè íà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ñòðàí-ó÷àñòíèö äàþòñÿ â ðà-
áîòàõ (Viner, 1950; Meade, 1955; Lipsey,
1957), êîòîðûå îöåíèâàëè âîçäåéñòâèå ðå-
ãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñòàòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ «ñîçäàíèÿ»
è «îòêëîíåíèÿ» òîðãîâëè. Ýìïèðè÷åñêàÿ
îöåíêà âëèÿíèÿ ñòàòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ íà
áëàãîñîñòîÿíèå ñòðàí-÷ëåíîâ íà îñíîâå
ìîäåëåé îáùåãî è ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ,
à òàêæå ýêîíîìåòðè÷åñêèå îöåíêè ïðîâå-
äåíû Winters À. (1985), Harrison G.,
Rutherford T., Tarr D. (1996). Ïðè ýòîì ïðå-
îáëàäàíèå ýôôåêòà «ñîçäàíèÿ» íàä ýôôåê-
òîì «îòêëîíåíèÿ» òîðãîâëè ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà âûèãðûøà äëÿ
ñòðàíû. Èçó÷åíèþ äèíàìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïîñâÿùåíû ðà-
áîòû Michalopoulos C., Tarr D. (1997), Baldwin
R., Venables A. (1995), Brada J.C., Mendez
J.A. (1988). Ñâîé âêëàä â ðàçðàáîòêó òåî-
ðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èíòåãðàöèîí-
íûõ ñîþçîâ âíåñëà è ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ øêîëà: Ãåëüâàíîâñêèé Ì.È. (2012),
Ñåðÿêîâñêàÿ Ñ.Í. (2011), Øâàíäàð Ê.
(2008). Â òðóäàõ ýòèõ ó÷åíûõ îïðåäåëÿåòñÿ
ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â òîì, ÷òî â êà-
÷åñòâå ñóáúåêòà êîíêóðåíòíîé áîðüáû âû-
ñòóïàåò íå îòäåëüíîå íàöèîíàëüíîå õîçÿé-
ñòâî, à õîçÿéñòâà âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â äàí-
íîé ãðóïïèðîâêå ñòðàí. Â ðåçóëüòàòå
âîçíèêàåò êàòåãîðèÿ íîâîãî, íåêîåãî ñâåðõ-
ìàêðîóðîâíÿ, â êîòîðîé ìàêðîóðîâíåâûå
ïàðàìåòðû îòäåëüíûõ ñòðàí ïðèîáðåòàþò
íåêîå ñèíòåòè÷åñêîå çíà÷åíèå, à íàöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû îòäåëüíûõ ñòðàí ïåðå-
ïëåòàþòñÿ è òðàíñôîðìèðóþòñÿ â èíòåðå-

ñû ìåæäóíàðîäíîé ãðóïïèðîâêè â öåëîì
(Ãåëüâàíîâñêèé, 2012).

Ê íàèáîëåå âàæíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì
ïðîáëåìàì â ýòîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé ìîæ-
íî îòíåñòè: ïðàâèëüíûé âûáîð ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ òîé èëè èíîé ñòðàíû ïðè ðåøåíèè
âîïðîñà îá ó÷àñòèè â ôîðìèðîâàíèè ìåæäó-
íàðîäíîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà; îáåñ-
ïå÷åíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö
ýòîãî ïðîöåññà; äîñòèæåíèå ñîãëàñîâàííîñòè
ðàáîòû ó÷àñòâóþùèõ â äàííîì ïðîöåññå íà-
öèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì; ñîçäàíèå
åäèíîé ñèñòåìû èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ,
îðèåíòèðóþùèõ ïðîöåññ íà äîñòèæåíèå ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷. Îöåíêà ðåàëüíîé
òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ è åå ñîîòâåòñòâèÿ âû-
áðàííûì ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåíòèðàì ìîãóò
ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè ðåêîìåí-
äàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíòåãðàöèîí-
íîé ïîëèòèêè.

Â ñèëó êàêèõ ïðè÷èí ñòðàíà èëè ãðóïïà
ñòðàí îêàçûâàþòñÿ êîíêóðåíòíî óñòîé÷èâû-
ìè, ñïîñîáíûìè â êîðîòêèé ñðîê ïðåîäîëåòü
êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ è ñòàòü ïðåäïî÷òèòåëü-
íûìè äëÿ áàçèðîâàíèÿ êîìïàíèé-ëèäåðîâ â
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå? Îòâå-
òû íà ýòè âîïðîñû ïðèîáðåòàþò äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü âàæíîå çíà÷åíèå, îñîáåííî â
ñèëó òîãî, ÷òî âñå èíòåãðàöèîííûå èíèöèà-
òèâû, ÷ëåíîì êîòîðûõ îíà âûñòóïàåò, ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè íå âûêàçûâàþò ÿðêî âû-
ðàæåííîé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè.

Â ðåàëèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè îá-
ëàäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé è îäíîâðåìåííî óñëîâèåì âûæè-
âàíèÿ (ìèíèìóì) è ëèäåðñòâà (ìàêñèìóì)
íà ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿõ. Ðîñò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè
ñëåäóåò îæèäàòü âñëåäñòâèå ñèíåðãè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà îò ëèáåðàëèçàöèè, ñâîáîäíîãî
ïåðåëèâà ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, óñòàíîâ-
ëåíèÿ ãàðìîíèçèðîâàííûõ ëèáî åäèíûõ äî-
ãîâîðíî-ïðàâîâûõ ïðàâèë è íîðì. Èíûìè
ñëîâàìè, ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ íàöè-
îíàëüíûõ õîçÿéñòâ – ñïîñîá, ìåòîä, ïóòü ê
óñèëåíèþ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Â òî æå âðåìÿ ó ðàññìàòðèâàåìîé
ïðîáëåìû åñòü è äðóãîé ðàêóðñ. Êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü – ýòî âàæíûé óñêîðèòåëü
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîáóæäàþùèé
ñòðàíû ê íàõîæäåíèþ ñâîåãî ìåñòà â èí-
òåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ.
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Èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ ñòðàí: ïðîáëåìû è ôàêòîðû êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè...

Ó÷àñòèå â èíòåãðàöèîííûõ ñîþçàõ äëÿ
ñòðàí-ó÷àñòíèö ïðåäïîëàãàåò áîëåå ëèáå-
ðàëüíûå óñëîâèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé, ò. å.
ôàêòè÷åñêè ñìÿã÷àåò óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè.
Îäíàêî ÷àñòî òàêîå ñìÿã÷åíèå âûñòóïàåò
íå ôàêòîðîì óñïåõà, à «ðàçîâûì ïðîðûâîì»
â ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå. Ðåøàþùèì
ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñòðàí-ó÷àñòíèö, ïîáóæäàþùèì ìîòèâîì
ñòàíîâèòñÿ ïðèðàùåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññàõ. Ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ïî-
ñëåäíèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíî-
ìèê ñòðàí-ó÷àñòíèö ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëó÷àå,
êîãäà ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ âûñòóïà-
åò êàê ãëóáîêèé ïðîöåññ ñòðóêòóðíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå èíòåãðèðóþùèõñÿ
ñòðàí, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ âîçíèêàåò êà-
÷åñòâåííî íîâîå èíòåãðèðîâàííîå ïðîñòðàí-
ñòâî. Òî åñòü èçìåíåíèå êà÷åñòâà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, âëåêóùåå çà ñîáîé
äëÿ ó÷àñòíèêîâ óñòîé÷èâûé èíòåðåñ, âêëþ-
÷àÿ ýëåìåíòû êîîïåðàöèîííîé, èíâåñòèöè-
îííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé íîâèçíû, ñòàíîâèò-
ñÿ îñíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãëîáàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ. Èìåí-
íî ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîêà íå õâàòàåò âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçêèì îáîñòðåíèåì
ìåæãîñóäàðñòâåííîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû,
ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ ñôåð êîíêóðåíöèè,
êîãäà áîëåå æåñòêîå ñîïåðíè÷åñòâî íà òðà-
äèöèîííûõ ðûíêàõ ñòàíîâèòñÿ íå ïîä ñèëó
îòäåëüíîìó ãîñóäàðñòâó èëè êîðïîðàöèè.
Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîîïå-
ðàöèè êàê ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ, òàê è
ïðîèçâîäñòâåííûõ óñèëèé òåððèòîðèàëüíî
ñîïðÿæåííûõ ñòðàí, ïîçâîëÿåò óêðåïèòü
ñâîè ïîçèöèè â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêî-
íîìèêå, èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë êðóïíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, íàêîíåö,
âûñòóïàòü åäèíîé ñèëîé ïðîòèâ îáùèõ êîí-
êóðåíòîâ íà ìèðîâîì ðûíêå. Â ðåçóëüòàòå
èìååò ìåñòî íå ïðîñòî îïðåäåëåííàÿ óâÿç-
êà íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ,
íî è âîçâûøåíèå èõ äî óðîâíÿ ðåãèîíàëü-
íûõ èíòåðåñîâ.

Ôîðìèðîâàíèå àêòèâíûõ êîìïðîìèññ-
íûõ ðåøåíèé îêàçûâàåòñÿ áîëåå ïðîäóêòèâ-
íûì òîãäà, êîãäà ñàì ïðîöåññ èíòåãðàöèè
îïèðàåòñÿ íà íåêèå îáùèå ñèñòåìíûå ïðåä-

ñòàâëåíèÿ î ïðèîðèòåòàõ, îáúåäèíÿþùèõ
ãîñóäàðñòâà, ñîçäàþùèå áîëåå áëàãîïðèÿò-
íûå è óñòîé÷èâûå îñíîâû äëÿ ñîâìåñòíîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ãåîïîëèòè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Ýòè ïðèîðèòåòû îñîáåííî
âàæíû â óñëîâèÿõ îñòðîé ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíöèè èíòåãðèðóþùèõñÿ ñòðàí.
Èìåííî ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðü-
áà òðåáóåò, ÷òîáû äàííàÿ ñèñòåìà ïðèîðè-
òåòîâ áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ïîâûøåíèå
íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êî-
òîðàÿ â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû ïðåâðàùàåòñÿ â êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðà-
öèîííîé ãðóïïèðîâêè.

Ñïåöèôèêà è ôàêòîðû ïîääåðæàíèÿ
êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè âåäóùèõ
èíòåãðàöèîííûõ ñîþçîâ â óñëîâèÿõ
íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè

Ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà êîíöà ÕÕ – íà÷àëà ÕÕI
âåêîâ ïîêàçûâàåò ñóùåñòâåííûå êà÷åñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà. Âî-ïåð-
âûõ, ïîÿâëÿþòñÿ îòëè÷èÿ â ïðîõîæäåíèè
êëàññè÷åñêèõ ñòóïåíåé ðåãèîíàëüíîé èíòåã-
ðàöèè (Áàëàññà, 2004), ò. å. îòõîä îò «æåñò-
êèõ» ôîðì èíòåãðàöèè, ïðåäïîëàãàþùèõ
íàäíàöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, â ñòîðî-
íó áîëåå «ãëóáîêèõ» â ñôåðå ëèáåðàëèçà-
öèè è ñîäåéñòâèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó. Ïîÿâëåíèå àëüòåðíàòèâíûõ
ïîäõîäîâ îò÷àñòè ñâÿçàíî ñ îòëè÷èåì èí-
òåãðàöèîííûõ ñõåì è ñòàäèé, õàðàêòåðíûõ
äëÿ ÅÑ, îò ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ çà
åãî ïðåäåëàìè. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíàëü-
íûõ ãðóïïèðîâîê Àçèè è Àìåðèêè íåò ÷åò-
êîãî ïðîõîæäåíèÿ ñòàäèé – òàì ëèáåðàëè-
çàöèÿ òîðãîâëè è äâèæåíèå êàïèòàëîâ ñî-
÷åòàþòñÿ ñ îòêàçîì îò íàäíàöèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ èëè íàïðîòèâ – âíèìàíèå êîí-
öåíòðèðóåòñÿ íà ñîçäàíèè ïîñëåäíèõ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíàëüíûõ
îáùåñòâåííûõ áëàã áåç óñòðàíåíèÿ áàðüå-
ðîâ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà.

Âî-âòîðûõ, â áîëüøèíñòâå èíòåãðàöè-
îííûõ ñîþçîâ èìååò ìåñòî àñèììåòðèÿ ó÷à-
ñòíèêîâ, ÷òî îáîñòðÿåò ïðîáëåìû ïîä÷èíå-
íèÿ, äîñòèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ ñòîðîí,
óñëîæíÿåò ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ ïî äàëü-
íåéøåìó ïðîäâèæåíèþ èíòåãðàöèîííîãî
ïðîöåññà ïî ñòàäèÿì, îáîñòðÿåò ïðîöåññ
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ôîðìèðîâàíèÿ «íàäíàöèîíàëüíûõ» îðãàíîâ,
âûáîð ïîçèòèâíîé èëè íåãàòèâíîé èíòåã-
ðàöèè, îòêðûòîãî èëè òðàäèöèîííîãî ðåãè-
îíàëèçìà, îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Â-òðåòüèõ, ãëàâíûé ìîòèâ çàêëþ÷åíèÿ
«ãëóáîêèõ» ñîãëàøåíèé ñìåùàåòñÿ â íàïðàâ-
ëåíèè îò òàìîæåííî-òàðèôíîé ëèáåðàëèçà-
öèè ê ãàðìîíèçàöèè õîçÿéñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, âûðàâíèâàíèþ óñëîâèé êîíêóðåí-
öèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñìåùåíèå ìîòèâà âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíå-
íèå «ïîëèòýêîíîìèè» ïðåôåðåíöèàëüíûõ
òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé, àêöåíò â ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ñìåùàåòñÿ îò
îöåíêè ñîçäàíèÿ è îòêëîíåíèÿ òîðãîâûõ ïî-
òîêîâ ê èçìåíåíèþ â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè. Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâàíèåì óñ-
ëîâèé ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî è êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí-ó÷àñòíèö çà ñ÷åò:

i
èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ «ýêîíî-

ìèêè ìàñøòàáà», ïîçâîëÿþùèõ ðàñøèðèòü
ðàçìåðû ðûíêà, ñíèçèòü òðàíçàêöèîííûå
èçäåðæêè, ñîçäàòü íîâóþ êîìáèíàöèþ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé;

i
ñîäåéñòâèÿ ìîäåðíèçàöèè è ñòðóê-

òóðíûì ðåôîðìàì â ýêîíîìèêå;

i
âêëþ÷åíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ è òðàíñ-

ôîðìàöèîííûõ ñòðàí â èíòåãðàöèîííûå ñî-
ãëàøåíèÿ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè äëÿ óñêîðå-
íèÿ ðåôîðì, ñîçäàíèÿ ïîëíîöåííûõ åìêèõ
ðûíêîâ, ïîëó÷åíèÿ áîëåå øèðîêîãî äîñòóïà
ê ôèíàíñîâûì, òðóäîâûì, ìàòåðèàëüíûì ðå-
ñóðñàì, ê íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì.

Â-÷åòâåðòûõ, â óñëîâèÿõ ïîñòêðèçèñíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé ðàçâèòèÿ ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò âûñòðàèâàíèå
íîâûõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ðåãèî-
íàëüíîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî õàðàêòåðà. Â
íîâûõ óñëîâèÿõ îòñóòñòâèå îáùåé ãðàíèöû
è ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàí-ïàðò-
íåðîâ íå ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èíòåã-
ðèðîâàíèÿ. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå öåëè èíòåã-
ðèðîâàíèÿ ó ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ìåíÿåò-
ñÿ êðóã èõ ïðèîðèòåòíûõ ïàðòíåðîâ ïî èí-
òåãðàöèè. Ê íîâûì ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ
îòíîñèòñÿ èíòåãðàöèÿ ìåæäó äåéñòâóþùè-
ìè èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè, ìåæ-
äó èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè è ãî-

ñóäàðñòâàìè, â òîì ÷èñëå ðàçíûõ êîíòèíåí-
òîâ (ìåæáëîêîâàÿ, ìåæðåãèîíàëüíàÿ, òðàíñ-
êîíòèíåíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ). Ñåãîäíÿ áîëü-
øèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøå-
íèé «íåðåãèîíàëüíû» ïî ñâîåé ñóòè, òàê êàê
âêëþ÷àþò â ñâîþ ñòðóêòóðó íå òîëüêî ãîñó-
äàðñòâà èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ, íî è êîíòèíåí-
òîâ, à ðåãèîíàëüíûå ñâÿçè íå ÿâëÿþòñÿ â
íèõ äîìèíèðóþùèìè. Íàèáîëüøóþ àêòèâ-
íîñòü â ñîçäàíèè òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ
ñîãëàøåíèé ïðîÿâëÿþò ÅÑ, ÅÀÑÒ, ñòðàíû
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ÑØÀ, Êàíàäà, êîòî-
ðûå ñòàâÿò ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷åé äîñòèæå-
íèå íàèáîëüøåãî ýôôåêòà îò ó÷àñòèÿ â òà-
êèõ ôîðìàõ èíòåãðàöèè1.

Â-ïÿòûõ, ïðîöåññû òðàíñíàöèîíàëèçà-
öèè è ìîíîïîëèçàöèè âûñòóïàþò êàòàëè-
çàòîðîì àêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðà-
öèîííûõ îáúåäèíåíèé ìåçîóðîâíÿ, â òîì
÷èñëå ÷åðåç ìåõàíèçìû òðàíñãðàíè÷íûõ
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, ïðåæäå âñåãî ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîñëåäíèì ñî-
õðàíåíèå èõ ñóâåðåíèòåòà â ïðîòèâîñòîÿ-
íèè êðóïíåéøèì òðàíñíàöèîíàëüíûì è
íàöèîíàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ñòðóêòóðàì
(áîëåå ïîäðîáíî (Ïðàíåâè÷, 2014)).

Ïðîèñõîäÿùèå êà÷åñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ â ìèðîâîì èíòåãðàöèîííîì ïðîöåññå
è ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñòàâÿò
âîïðîñ î êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè èí-
òåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé. Äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ, ôîðìèðóþùèõ êîíêóðåíòíóþ óñòîé÷è-
âîñòü èíòåãðàöèîííûõ ñîþçîâ, ïðîâåäåì
àíàëèç îñîáåííîñòåé è îöåíêó ðåçóëüòàòîâ
òîðãîâîãî, èíâåñòèöèîííîãî è êîîïåðàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òåõ èç íèõ, â êîòî-
ðûõ íàøëè íàèáîëåå ïîëíîå îòðàæåíèå êà-
÷åñòâåííûå ñäâèãè â ñîâðåìåííîì ìíîãî-
ìåðíîì èíòåãðàöèîííîì ðàçâèòèè.

Ñóáúåêòíûé ñîñòàâ ïîäâåðãàåìûõ ñðàâ-
íèòåëüíîé îöåíêå èíòåãðàöèîííûõ ñîþçîâ
(ÅÑ; ÀÒÝÑ; ÌÅÐÊÎÑÓÐ – êàê ñîþç ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí; ÍÀÔÒÀ – êàê íàèáî-
ëåå ÿðêèé ïðèìåð àñèììåòðè÷íîé èíòåãðà-
öèè; ÝÊÎÂÀÑ – ïðèìåð èíòåãðàöèè ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí) ïîêàçûâàåò, ÷òî, âî-ïåð-

1 Central Asia: Increasing Gains from Trade Through
Regional Cooperation in Trade Policy, Transport and Customs
Transit. Manila, Asia Development Bank, 2006. 106 ð.
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Èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ ñòðàí: ïðîáëåìû è ôàêòîðû êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè...

âûõ, âñå îíè ÿâëÿþòñÿ àñèììåòðè÷íûìè, ò.
å. îäíà èëè ãðóïïà ñòðàí âûñòóïàþò â êà-
÷åñòâå ëèäåðà. Â òàêîì îáúåäèíåíèè ñòðà-
íû-ó÷àñòíèöû ïðåñëåäóþò ñâîè, îñîáåííûå
öåëè, êîòîðûå íå äóáëèðóþò, à äîïîëíÿþò
îäíà äðóãóþ. Òàê, äëÿ áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí
ïåðâè÷íû öåëè ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ðûíêîâ
ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ñíÿòèÿ áà-
ðüåðîâ âî âçàèìíîé òîðãîâëå, îáåñïå÷åíèÿ
äîñòóïà ê ýíåðãîðåñóðñàì ìåíåå ðàçâèòûõ
ñòðàí, ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñîâìåñòíî
ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ. Ìåíåå ðàçâèòûå
ãîñóäàðñòâà â ïåðâóþ î÷åðåäü íàöåëåíû íà
ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò çà ñ÷åò ðàç-
ìåùåíèÿ íà èõ òåððèòîðèè íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâ, ïðèâëå÷åíèÿ â ñâîþ ýêîíîìèêó èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ, è â èòîãå – íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âî-âòîðûõ, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ðàçíûé òèï èíòåãðàöèîííûõ èíèöèàòèâ, òàê
íàçûâàåìóþ èíòåãðàöèþ «ñâåðõó» è «ñíè-
çó», êàòàëèçàòîðîì êîòîðûõ ìîæåò âûñòó-
ïàòü ãîñóäàðñòâî (ÅÑ, ÍÀÔÒÀ, ÝÊÎÂÀÑ)
ëèáî êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïà-
íèè (ÀÒÝÑ).

Â-òðåòüèõ, ó íèõ ðàçëè÷íûå ôîðìû è
ãëóáèíà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ – îò
íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ ôîðì ïî ñòàäèÿì
Á. Áàëàññà äî çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ ðàç-
ëè÷íîé ãëóáèíîé ñîòðóäíè÷åñòâà è äîáðî-
âîëüíîé ëèáåðàëèçàöèåé.

Â-÷åòâåðòûõ, äëÿ íèõ õàðàêòåðåí ðàç-
íûé óðîâåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè ýêîíîìèê,
êîòîðûé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê óðîâåíü
ñòðàí-ïàðòíåðîâ, ñòðàí ëèäåðîâ è ïîä÷è-
íåííûõ, ñòðàí-êîíêóðåíòîâ.

Â-ïÿòûõ, â ïðîèñõîäÿùèõ â íèõ èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññàõ ó÷àñòâóþò ðàçâèâàþ-

ùèåñÿ è ñòðàíû ñàìûõ îòñòàëûõ ðåãèîíîâ
ìèðà, ðàçâèòèå êîòîðûõ îïðåäåëÿååòñÿ ïî-
ëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, íå èìååò ñèëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèòÿæåíèÿ (ñòðàíû-ó÷àñ-
òíèêè ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè èç-çà îäíî-
ðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè) è íàïðàâëåíî â îñ-
íîâíîì íà ïîèñê ãåîïîëèòè÷åñêèõ îñíîâ.

Íà äàííûå îáúåäèíåíèÿ ïðèõîäèòñÿ
îêîëî 60 % ìèðîâîãî ÂÂÏ è îêîëî 40% íà-
ñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà, à ÷èñëî ïîëíîïðàâ-
íûõ ÷ëåíîâ â íèõ âàðüèðóåòñÿ îò 3 äî 28
(òàáë. 1).

Óïîìÿíóòûå âûøå èíòåãðàöèîííûå
ñîþçû âûñòóïàþò îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè
ìèðîâîé òîðãîâëè, äîëÿ êîòîðûõ ê 2014 ã.
íà ìèðîâîì ðûíêå ïðåâûøàëà 75% (ðèñ. 1).

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñîþçîâ çà ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, íàñêîëü-
êî îíè êîíêóðåíòíî óñòîé÷èâû ê ïðîÿâëå-
íèÿì íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñóùå-
ñòâåííî ïîâëèÿë íà âñå ñòîðîíû ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, äàæå â
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ, ãäå ñòðàíà-
ìè-ó÷àñòíèöàìè âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâà ñ
âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíòíîé óñòîé÷è-
âîñòè. Èíäèêàòîðàìè âëèÿíèÿ ìèðîâîãî
êðèçèñà íà èíòåãðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå
ñòðàí âûñòóïàþò èçìåíåíèÿ â äîëå ýòèõ
ñîþçîâ â ìèðîâîì ÂÂÏ, ýêñïîðòå è èíâåñ-
òèöèÿõ (òàáë. 2).

Íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè çàòðîíóëè ðàçâèòûå ñòðàíû, ÷òî îò-
ðàçèëîñü íà äåÿòåëüíîñòè ÅÑ è ÍÀÔÒÀ –
ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå èõ äîëè
â ìèðîâîì ÂÂÏ. Îáîçíà÷èëàñü íåêîòîðàÿ
óíèêàëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ÀÒÝÑ,
êîòîðàÿ äàæå â ïåðèîä íåñòàáèëüíîñòè
îñòàåòñÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ.
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Ñëåäóåò óïîìÿíóòü î çàìåòíûõ èçìå-
íåíèÿõ â ó÷àñòèè ðåãèîíàëüíûõ ãðóïïèðî-
âîê â ìèðîâîé òîðãîâëå, ÷òî ìîæíî îöå-
íèòü ïî ïîêàçàòåëþ îòíîøåíèÿ äîëè âíåø-
íåé òîðãîâëè â ìèðîâîé ê äîëå â ìèðîâîì
ÂÂÏ. Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñíèæåíèå
àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì îá-
ìåíå òîâàðàìè õàðàêòåðíî äëÿ ãðóïïèðî-
âîê, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ âûñòóïàþò ðàç-
âèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ïðåæäå âñåãî ê íèì
îòíîñÿòñÿ ÌÅÐÊÎÑÓÐ (ñ 0,1 â 2005 ã. äî
0,05 â 2014 ã.) è ÝÊÎÂÀÑ (0,11/0,08). Íå-
êîòîðîå ñíèæåíèå îòìå÷åíî è â ÀÒÝÑ, íî
â öåëîì äëÿ äàííîãî ðåãèîíà õàðàêòåðíà
ñàìàÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â ìèðîâîé
òîðãîâëå ñðåäè âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ îáúå-
äèíåíèé (1,15/1,04). Ïîêàçàòåëü äëÿ ÅÑ è
ÍÀÔÒÀ íå èçìåíèëñÿ – 0,85 è 0,25 ñîîò-
âåòñòâåííî.

Îá óñòîé÷èâîé âçàèìîçàâèñèìîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è îáúåìîâ ìèðîâîãî
ýêñïîðòà ñâèäåòåëüñòâóåò è òîò ôàêò, ÷òî ê
2014 ã. ôàêòè÷åñêè íèâåëèðîâàëñÿ ðàçðûâ
ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ÂÂÏ è ìèðîâîãî ýê-
ñïîðòà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîñëåäíèå 20
ëåò (ñ 1993 ïî 2014 ã.), çà èñêëþ÷åíèåì êðè-
çèñíîãî ïåðèîäà 2009–2010 ãã., òåìïû ðîñ-
òà ìèðîâîãî ýêñïîðòà áûëè, êàê ïðàâèëî,
ïî÷òè âäâîå áîëåå áûñòðûìè, ÷åì àíàëî-
ãè÷íûé ïîêàçàòåëü ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ
(ðèñ. 2, 3).

Âî âñåõ àíàëèçèðóåìûõ èíòåãðàöèîí-
íûõ ñîþçàõ îòìå÷àåòñÿ ñõîäñòâî â äèíàìè-
êå èçìåíåíèÿ ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà
ÂÂÏ è ýêñïîðòà ãðóïïû, ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè êðèçèñà è ñêîðîñòè âûõîäà èç íåãî.
Äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè
îïðåäåëåííîãî èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà è êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè âñåõ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ñîþçîâ.

Ãëàâíûì êðèòåðèåì óñòîé÷èâîñòè è ñòå-
ïåíè èíòåãðèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñî-
þçîâ, ïîêàçàòåëåì èíòåíñèâíîñòè ìåæñòðà-
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ äîëÿ
âçàèìíîé òîðãîâëè â îáùåì îáúåìå âíåø-
íåé òîðãîâëè ãðóïïû. Â ýòîì ïîêàçàòåëå
íàõîäèò îòðàæåíèå è óðîâåíü òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-ïàðòíåðîâ, è
ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðèðîâà-
íèÿ èõ ïðåäïðèÿòèé, è ìàñøòàáû îáìåíà
èíâåñòèöèÿìè, è äðóãèå àñïåêòû ðåàëüíîãî
ñðàùèâàíèÿ èõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.
Åñëè ÷ëåíû áëîêà òîðãóþò â îñíîâíîì äðóã
ñ äðóãîì è äîëÿ âçàèìíîé òîðãîâëè ðàñòåò,
î÷åâèäíî, ÷òî â òàêîé èíòåãðàöèè ðåàëèçó-
þòñÿ èõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è óñ-
òîé÷èâîñòü. Äîëÿ âçàèìíîé òîðãîâëè â îá-
ùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ â ÅÑ ïðåâûñèëà 60%, â ÍÀÔÒÀ –
50, ÀÒÝÑ – 69%. Ó ÌÅÐÊÎÑÓÐ è

Ðèñ. 1. Óäåëüíûé âåñ îñíîâíûõ èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé ìèðà â îáùåì îáúåìå ìèðîâîé

òîðãîâëè â 2014 ã., %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì UNCTAD. URL:

http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx
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ÝÊÎÂÀÑ ýòè ïîêàçàòåëè â ïîñëåäíèå 2 ãîäà
ñíèæàëèñü, äîñòèãíóâ ê 2014 ã. 13 è 9,7%
ñîîòâåòñòâåííî. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
îòðàñëåâûå ðûíêè ÅÑ, ÍÀÔÒÀ è ÀÒÝÑ ÿâ-
ëÿþòñÿ âûñîêîêîíêóðåíòíûìè. Èíäåêñ êîí-
öåíòðàöèè2 èíîñòðàííûõ ôèðì íà ðûíêå
ðåãèîíà, ïðåäñòàâëåííûé â îò÷åòå ÞÍÊÒÀÄ
çà 2014 ã., ñîñòàâëÿåò äëÿ ýòèõ îáúåäèíåíèé
0,064; 0,089; 0,078 ñîîòâåòñòâåííî, òîãäà êàê
äëÿ ÌÅÐÊÎÑÓÐ è ÝÊÎÂÀÑ – 0,165 è 0,580.

ÅÑ, ÍÀÔÒÀ è ÀÒÝÑ ÿâëÿþòñÿ êðóï-
íåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ
òîâàðîâ, ñïîñîáíûìè ñâÿçûâàòü ñòðàíû-
ïàðòíåðû óçàìè ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà. Ïðè ýòîì ñî÷åòàíèå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â íàèáîëåå ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ – â ÍÀÔÒÀ; Ãåðìà-
íèè, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè – â ÅÑ;
ÑØÀ è ßïîíèè – â ÀÒÝÑ) ñ ïðîèçâîä-
ñòâàìè ñðåäíåãî óðîâíÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ ýòèõ
ãðóïïèðîâîê ñîçäàåò òàêóþ êîíôèãóðàöèþ
ðûíêîâ, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû ìíîãîîá-
ðàçíûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èíòåã-
ðàöèè. Ñòîëü íèçêèé óðîâåíü âçàèìíîé
òîðãîâëè â ÌÅÐÊÎÑÓÐ è ÝÊÎÂÀÑ îáúÿñ-
íÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé íîâîãî êà÷åñòâà èí-
òåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îöåíêà îáúåìîâ âíóòðèðåãèîíàëüíîé
òîðãîâëè (ðèñ. 4) ïîêàçûâàåò âûñîêóþ çíà-
÷èìîñòü òîðãîâëè äëÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö âñåõ
ðàññìàòðèâàåìûõ ñîþçîâ. Çàìåòíûé ðîñò
åå îáúåìîâ õàðàêòåðåí äëÿ ÀÒÝÑ è ÅÑ.
Ïðè÷åì ðåçêèé ñïàä, âûçâàííûé ìèðîâûì
êðèçèñîì, äîñòàòî÷íî áûñòðî ïðåîäîëåí
ÀÒÝÑ. Äëÿ ÅÑ ïåðèîä ñ 2009 ã. – ýòî âðå-
ìÿ íåñòàáèëüíîñòè ñ îáîçíà÷èâøåéñÿ òåí-
äåíöèåé ê ïîñòåïåííîìó âîññòàíîâëåíèþ
äîêðèçèñíûõ îáúåìîâ. Íåçíà÷èòåëüíî ïî-
âëèÿë êðèçèñ íà îáúåìû âíóòðèðåãèîíàëü-
íîé òîðãîâëè ÍÀÔÒÀ; ó ÌÅÐÊÎÑÓÐ è

Ðèñ. 3. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé è ìèðà, %

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ UNCTAD. URL:

http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx

2 Èíäåêñ  êîíöåíòðàöèè ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ îò 0
(ðûíîê ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè) äî 1. ×åì âûøå çíà÷å-
íèå èíäåêñà, òåì áîëåå ìîíîïîëèçèðîâàí ðûíîê.

Ðèñ. 2. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì UNCTAD. URL:

http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx

Ðèñ. 4. Îáúåì âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè
îñíîâíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé ìèðà,

ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ UNCTAD.

URL: http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/report

Folders.aspx
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À.À. ÏÐÀÍÅÂÈ×

ÝÊÎÂÀÑ îáúåìû îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íå-
èçìåííûìè.

Äàííûå î ðàçâèòèè òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè (òàáë. 3) ðàññìàòðèâàåìûõ èíòåãðà-
öèîííûõ îáúåäèíåíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î
ðàçíîé ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ íà íåå ìèðî-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ðàçíîé ñïî-
ñîáíîñòè âûõîäà èç íåãî.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ìèðîâîé ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ îêàçàë äâîÿêîå âëèÿ-
íèå íà äåÿòåëüíîñòü èíòåãðàöèîííûõ ñî-
þçîâ. Îá îïðåäåëåííîé óñòîé÷èâîñòè èí-
òåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ãîâîðèò ðîñò äîëè
âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ýêñïîðòà ÌÅÐÊÎ-
ÑÓÐ è ÝÊÎÂÀÑ â îáùåì ýêñïîðòå ãðóï-
ïû. Òåìïû ðîñòà âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîð-
ãîâëè â ÅÑ, ÍÀÔÒÀ è ÀÒÝÑ ïðåâûøàëè
ðîñò ÂÂÏ ýòèõ îáúåäèíåíèé. Åñëè ýêîíî-
ìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ ÀÒÝÑ
è ÝÊÎÂÀÑ ïîçâîëèëî íåçíà÷èòåëüíî ïî-
âûñèòü ñâîþ äîëþ â ìèðîâîì ýêñïîðòå, òî
ÅÑ, ÍÀÔÒÀ è ÌÅÐÊÎÑÓÐ íå ñìîãëè äî-
ñòè÷ü ê 2014 ã. äîêðèçèñíûõ çíà÷åíèé.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ íèçêèì ñïðî-
ñîì íà èìïîðò â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ
(0,2%) è óìåðåííûì óâåëè÷åíèåì ââîçà â
ãîñóäàðñòâàõ ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé
(4,4%).

Êðîìå òîãî, â ýòèõ ãðóïïèðîâêàõ ñíè-
çèëàñü äîëÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ýêñïîð-
òà â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå ãðóïïû; â
ÌÅÐÊÎÑÓÐ òåìïû óâåëè÷åíèÿ âíóòðèðå-
ãèîíàëüíîãî ýêñïîðòà îïåðåæàëè òåìïû
ðîñòà ýêñïîðòà â òðåòüè ñòðàíû, ÷òî ïîëî-
æèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò óñèëåíèå èíòåãðà-
öèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè ãðóïïè-
ðîâêè. ÌÅÐÊÎÑÓÐ è ÝÊÎÂÀÑ íà ôîíå
äðóãèõ îáúåäèíåíèé îòíîñèòåëüíî áûñòðî

âûøëè èç êðèçèñà, ÷òî ïîäòâåðæäàþò äàí-
íûå ðîñòà ÂÂÏ. Ñòîëü áûñòðîìó âûõîäó
ñïîñîáñòâîâàëà îòíîñèòåëüíàÿ íåçàâèñè-
ìîñòü ñòðàí Àôðèêè è Þæíîé Àìåðèêè îò
ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ÑØÀ. Áûñòðûé
ðîñò ýêîíîìèê ýòèõ îáúåäèíåíèé ÿâèëñÿ
âî ìíîãîì ñëåäñòâèåì âîçðîñøåé âíóòðåí-
íåé òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè ðåãèîíà è íà-
ëàæèâàíèåì ñâÿçåé ñ íîâûìè ýêñïîðòíû-
ìè ðûíêàìè. Âûðîñëà äîëÿ âíóòðåðèãèî-
íàëüíîé òîðãîâëè, ÷òî âûãîäíî îòëè÷àåò
ïðåæäå âñåãî ÌÅÐÊÎÑÓÐ.

Íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ïî ýêñïîðòó
äîñòèãëè ãðóïïèðîâêè, âêëþ÷àþùèå ñòðà-
íû ñ áûñòðî ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíêàìè.
Ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó äåìîíñòðèðîâà-
ëè â ýòîò ïåðèîä èíòåãðàöèîííûå îáúåäè-
íåíèÿ â ôîðìå òàìîæåííûõ ñîþçîâ èëè çîí
ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ ðàñøèðåííîé êîìïå-
òåíöèåé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âûáîðîì èìè áî-
ëåå ðàçâèòûõ ôîðì èíòåãðàöèè è óâåëè÷è-
âàþùåéñÿ êîîðäèíàöèåé âíóòðèðåãèîíàëü-
íûõ ïðîöåññîâ (Âîðîíèíà, 2014).

Èçìåíèëàñü è ñòðóêòóðà òîðãîâëè. Ê
2013 ã. óðàâíÿëèñü åå ïàðàìåòðû â ìèðå, â
ÀÒÝÑ, ÅÑ è ÍÀÔÒÀ. Â ÀÒÝÑ ïðè ôàêòè-
÷åñêè íåèçìåííîì èíäåêñå ñîîòâåòñòâèÿ
ñòðóêòóðå ìèðîâîé òîðãîâëå (0,855 è 0,854
â 2005 è 2013 ãã. ñîîòâåòñòâåííî) ïðîèçîø-
ëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, çàêëþ÷àþùè-
åñÿ â ðîñòå ñîîòâåòñòâèÿ ñòðóêòóðû òîðãîâ-
ëè ðàçâèòûì è ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì (ñ
0,555 äî 0,606 ïî ñòðóêòóðå òîðãîâëè ðàç-
âèòûõ ñòðàí, ñ 0,785 äî 0,832 – ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ). Â ÅÑ, ÍÀÔÒÀ è ÌÅÐÊÎÑÓÐ ñíè-
æåíèå èíäåêñà ñîîòâåòñòâèÿ (0,812/0,781 –
ÅÑ, 0,807/0,801 – ÍÀÔÒÀ, 0,526/0,514 –
ÌÅÐÊÎÑÓÐ) ñâÿçàíî:
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äëÿ ÅÑ – ñ ðàñøèðåíèåì èíòåãðàöèîí-
íîé ãðóïïèðîâêè, ÷ëåíàìè êîòîðîé ñòàëè
ñòðàíû ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ;

äëÿ ÍÀÔÒÀ – ñ ïîñëåäñòâèÿìè ìèðî-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è çàòÿíóâ-
øèìñÿ ïåðèîäîì âûõîäà íà ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà ÑØÀ;

äëÿ ÌÅÐÊÎÑÓÐ – ñ ðîñòîì ýêñïîðòà
ñûðüÿ.

Ñëåäóþùèì âàæíûì øàãîì ïî óêðåï-
ëåíèþ èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé è
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé
è óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé. Èíòåãðàöèîííûå
îáúåäèíåíèÿ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîöåññàõ, ðàñòåò èõ óäåëüíûé
âåñ â îáúåìå ìèðîâûõ èíâåñòèöèé (ðèñ. 5).

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè äîëè èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèé â ãëîáàëüíûõ ïîòîêàõ
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ)
ñ äîëåé â ìèðîâîì âàëîâîì ïðîäóêòå ìîæ-
íî çàìåòèòü, ÷òî îáúåìû ïðèâëåêàåìûõ
èíâåñòèöèé â ÌÅÐÊÎÑÓÐ è ÝÊÎÂÀÑ â
1,4 è ïî÷òè 6 ðàç ïðåâûøàþò îòíîñèòåëü-
íûå ìàñøòàáû èõ ýêîíîìèê. Â îñòàëüíûõ
ñîþçàõ ýòîò ïîêàçàòåëü ìåíüøå 1.

Õàðàêòåðíûì ïîêàçàòåëåì ìîæåò ñëó-
æèòü îáúåì âçàèìíûõ ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé âíóòðè èíòåãðàöèîííîé
ãðóïïèðîâêè ïî ñðàâíåíèþ ñ ÏÈÈ ñòðàí-
ó÷àñòíèö ãðóïïèðîâêè â äðóãèå ñòðàíû
ìèðà. Ôàêòîðàìè ðîñòà âíóòðèðåãèîíàëü-
íûõ ÏÈÈ âûñòóïàþò: îòìåíà èíâåñòèöè-
îííûõ îãðàíè÷åíèé (ëèáåðàëèçàöèÿ èíâå-

ñòèöèé â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ); ñíèæåíèå
òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê (íàïðèìåð, áëà-
ãîäàðÿ óñòðàíåíèþ òîðãîâûõ áàðüåðîâ ìåæ-
äó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè èëè ñáëèæåíèþ
ðåãóëèðîâàíèÿ). Âíåðåãèîíàëüíûå ÏÈÈ
âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ ðàçìåðàìè ðûíêà èëè
â ñèëó èìïîðòîçàìåùàþùèõ ýôôåêòîâ, êîã-
äà ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ
ïðåäïîëàãàåò âíåøíèå áàðüåðû äëÿ òîðãîâ-
ëè (ÏÈÈ â ýòîì ñëó÷àå – ñðåäñòâî îáõîäà
òàðèôîâ).

Îïûò ÅÑ è ÍÀÔÒÀ ñâèäåòåëüñòâóåò:
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ äàåò ìîùíûé òîë-
÷îê âíóòðèðåãèîíàëüíûì èíâåñòèöèîííûì
ñâÿçÿì, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæåíèåì íåêîòî-
ðûõ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ â ðåçóëüòàòå
ðàñïðîñòðàíåíèÿ óñëîâèé íàöèîíàëüíîãî ðå-
æèìà íà èíâåñòîðîâ èç ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíè-
êîâ. Òàê, åñëè â ÅÑ âçàèìíûå ÏÈÈ ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ Ñîîáùåñòâà â 1980 ã. ñîñòàâ-
ëÿëè 25% ïîòîêà îáùèõ èíâåñòèöèé íà òåð-
ðèòîðèè ÅÑ, òî â 2005 ã. – 50 %, à ê 2013 ã.
îíè ñîêðàòèëèñü äî 42%. Îäíîâðåìåííî âîç-
ðîñëè êàïèòàëîïîòîêè èç òðåòüèõ ñòðàí. Âû-
ñîêà äîëÿ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â
ÀÒÝÑ (61% â 2005 ã.; 58% – â 2013 ã.). ×òî
êàñàåòñÿ ÌÅÐÊÎÑÓÐ, òî äîëÿ èõ ñîâñåì íå-
çíà÷èòåëüíà (4% – â 2005 ã. è 2% – â 2013 ã.).

Äèíàìèêà îáúåìà âõîäÿùèõ ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé (ðèñ. 6) äåìîíñòðèðóåò ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé
äëÿ èíâåñòîðîâ. Ïðèòîê èíâåñòèöèé èç-çà
ïðåäåëîâ èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà îïðåäåëÿ-
åòñÿ åãî ñóáúåêòíûì ñîñòàâîì (÷ëåíàìè
ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ áîëüøèå èëè ìàëûå ñòðà-
íû) è ïðèíöèïîì ïîñòðîåíèÿ îáúåäèíåíèÿ
ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáúå-
äèíèâøèõñÿ ãîñóäàðñòâ (Ñåâåð–Ñåâåð, Ñå-
âåð–Þã, Þã–Þã). Â ñîãëàøåíèÿõ Ñåâåð–
Þã ïðèòîê èíâåñòèöèé, êàê ïðàâèëî, ñâÿ-
çàí ñ âíóòðèðåãèîíàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè,
ò. å. îò ðàçâèòûõ ñòðàí (Ñåâåð) ê ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ (Þã) ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê.
Äëÿ îáðàçîâàíèé, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ïî
ïðèíöèïó Þã–Þã, îïðåäåëÿþùèì ïðèòîê
ÏÈÈ ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð ðûíêà â
öåëîì, à ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè – óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ è ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëü-
íîñòü.

Â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå íàáëþäàþò-
ñÿ çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ ïðèòîêà èíâå-
ñòèöèé, à ñíèæåíèå â 2014 ã. âî âñåõ àíà-

Ðèñ. 5. Äîëÿ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê â
ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ, %

Èñòî÷íèê. World Investment Report, 2015. URL: http:

//worldinvestmentreport.org/
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ëèçèðóåìûõ ñîþçàõ ñâÿçàíî ñ îáùåìèðî-
âûìè òåíäåíöèÿìè óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ
èíâåñòèðîâàíèÿ, îáóñëîâëåííîãî ïðåæäå
âñåãî íåóâåðåííîñòüþ èíâåñòîðîâ è ðîñòîì
ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ.

Âîññòàíîâèòü äîêðèçèñíûå îáúåìû èí-
âåñòèðîâàíèÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñìîãëè
òîëüêî ÀÒÝÑ è ÌÅÐÊÎÑÓÐ. Ëèäåðàìè â
ïðÿìîì èíâåñòèðîâàíèè ýòèõ îáúåäèíåíèé
âûñòóïàþò ÒÍÊ âåäóùèõ ñòðàí. Èõ ïðèâëå-
êàþò ïðèðîäíûå ðåñóðñû, áîëåå íèçêàÿ
îïëàòà òðóäà è íèçêèå ýêîëîãè÷åñêèå ñòàí-
äàðòû ñòðàí ñ áîëåå ñëàáîé ýêîíîìèêîé.

Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ðåàëèçàöèè
èíòåãðàöèîííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè äîáèëèñü ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ÀÒÝÑ. Ïðè-
òîê èíâåñòèöèé â ÀÒÝÑ (ñàìîì óñïåøíîì
ñåãîäíÿ) äîñòèã â 2013 ã. 837 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû ãëî-
áàëüíûõ ïîòîêîâ ÏÈÈ (57%), îäíàêî â
2014 ã. (íàèõóäøåì äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ñ
2009 ã.) – 652 ìëðä äîëë. (53%). Õàðàêòåð-
íàÿ îñîáåííîñòü äèíàìèêà ÀÒÝÑ – âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó ëèáåðàëèçàöèåé è óìåíü-
øåíèåì ðèñêà èíâåñòèöèé íà îäíîñòîðîí-
íåé è ìåæäóíàðîäíîé îñíîâå, êîãäà ëèáå-
ðàëèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ ðàçíûìè òåìïàìè â
çàâèñèìîñòè îò ðàçíûõ ñòàäèé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ÀÒÝÑ. Åùå îäíà îñîáåííîñòü
ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé – ñî-
÷åòàíèå óñèëèé íà óðîâíå ôèðì, îòäåëü-
íûõ ñòðàí è â öåëîì ðåãèîíàëüíûõ èíèöè-

àòèâ, ñïîñîáñòâóþùåå ðàçâèòèþ èíòåãðàöè-
îííîãî ïðîöåññà.

Ñëåäóåò ñêàçàòü îá èçìåíåíèÿõ, ïðîèçî-
øåäøèõ â ÌÅÐÊÎÑÓÐ ïîñëå 2003 ã., êîãäà
ïðèîðèòåòíûìè áûëè ïðèçíàíû ñòðàòåãè÷åñ-
êèå äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ïî çàùèòå íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ. Ãëîáàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ óñêîðèë ïåðåõîä ê
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå Àðãåíòèíû è Áðà-
çèëèè. Ïðè÷åì ïîääåðæèâàëàñü òàêàÿ ïîëè-
òèêà íå òîëüêî ïóòåì ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèé,
èííîâàöèé è âíåøíåé òîðãîâëè, íî è ïî-
ñðåäñòâîì çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà è îòå-
÷åñòâåííîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè (îò íàïëûâà äåøåâîé ïðîäóêöèè èç ÅÑ
è ÍÀÔÒÀ). Ýòè ìåðû âêëþ÷àëè ïîâûøå-
íèå òàðèôíûõ áàðüåðîâ, óæåñòî÷åíèå êðè-
òåðèåâ ëèöåíçèðîâàíèÿ è óâåëè÷åíèÿ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûõ êâîò äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ïðè ðàçìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî
çàêàçà. Ââåäåíèå ñ äåêàáðÿ 2011 ã. ïî äå-
êàáðü 2014 ã. 35-ïðîöåíòíîãî òàðèôà, ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîãî ïî ïðàâèëàì ÂÒÎ, íà
100 äîïîëíèòåëüíûõ òîâàðîâ, îáëàãàåìûõ
åäèíûì òàðèôîì ÌÅÐÊÎÑÓÐ íà èìïîðò
èç ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ýòîò áëîê, ïîçâî-
ëèëî ñîçäàòü ñòèìóë äëÿ ðàçìåùåíèÿ â ñòðà-
íàõ ÌÅÐÊÎÑÓÐ ÏÈÈ â öåëÿõ îáõîäà ýòèõ
ïðåïÿòñòâèé. Òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿ-
ëîñü âëèÿíèå íà ñòðàòåãèþ ÒÍÊ.

Äëÿ ÝÊÎÂÀÑ ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ
è ðàçìåùåíèÿ èíâåñòèöèé ïîêà íå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèîðèòåòíîé, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò
ïðîáëåìû ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ ðàáî-
÷åé ñèëû, òîâàðîâ è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû. Äëÿ óñèëåíèÿ èíòåðåñà ê èíâåñòèðî-
âàíèþ â 2009 ã. ïðèíÿò Äîïîëíèòåëüíûé
àêò îá èíâåñòèöèîííûõ íîðìàõ ÝÊÎÂÀÑ,
÷òî íåçíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëî èíâåñ-
òèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíå.

Äèíàìèêà îáúåìîâ âíåðåãèîíàëüíûõ
èíâåñòèöèé ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòîé÷è-
âîì èíòåðåñå ê ïðîåêòàì çà ïðåäåëàìè ñî-
îáùåñòâà ëèøü â ñòðàíàõ – ó÷àñòíèêàõ
ÀÒÝÑ. Äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ îáúåäèíåíèé
õàðàêòåðíî ñîêðàùåíèå îáúåìà âíåðåãèî-
íàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ (ðèñ. 7). Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ îñîáåííîñòÿìè èíâåñ-
òèöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â èíòåãðàöèîí-
íûõ ãðóïïèðîâêàõ, íàïðàâëåííîãî íà âñå-
ìåðíîå ïîîùðåíèå âíóòðèðåãèîíàëüíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ðèñ. 6. Îáúåì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé (âõîäÿùèõ)
îñíîâíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé ìèðà, ìëí

äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê. UNCTAD Handbook of Statistics, 2015.

URL: http://unctad.org/en/Pages/Statistics.aspx
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Èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ ñòðàí: ïðîáëåìû è ôàêòîðû êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè...

Äëÿ èíâåñòîðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðÿ-
ìûå èíâåñòèöèè â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû,
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì âû-
õîäà íà ðûíîê òîé èëè èíîé ñòðàíû ÿâëÿ-
åòñÿ èíâåñòèðîâàíèå â ïðîåêòû, íà÷èíàå-
ìûå ñ íóëÿ, à âòîðûì ïî ïîïóëÿðíîñòè –
ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â ïðèâà-
òèçàöèè.

Ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
ÍÀÔÒÀ îòëè÷àåòñÿ îò çàïàäíîåâðîïåéñêîé
ìîäåëè. Ñîãëàøåíèÿ ÍÀÔÒÀ ðàçðàáîòàíû
ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó
ïóòåì óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà âíåøíåì
ðûíêå è ïîîùðåíèÿ èíâåñòèöèé êàê èç
âíóòðåííèõ, òàê è çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ.
Çäåñü äàâíî ñîçäàíû ïðåäïîñûëêè çàðîæ-
äåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî êîìïëåê-
ñà íà ìèêðîóðîâíå èëè èíòåãðàöèè, âåäî-
ìîé èíîñòðàííûìè ïðÿìûìè êàïèòàëîâëî-
æåíèÿìè. Ýòî ñâîáîäíûé ðåæèì äâèæåíèÿ
÷åðåç àìåðèêàíî-êàíàäñêóþ ãðàíèöó êàïè-
òàëà è ðàáî÷åé ñèëû, íåîãðàíè÷åííàÿ îáðà-
òèìîñòü âàëþò.

Èíâåñòèöèîííîå ðåãóëèðîâàíèå â ÅÑ
èìååò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: ïîëíàÿ ëè-
áåðàëèçàöèÿ âçàèìíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé;
ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
äëÿ êîìïàíèé ñòðàí-ó÷àñòíèö; îïðåäåëåíèå
íàäíàöèîíàëüíûõ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ âçà-
èìíûõ èíâåñòèöèé; ðàçðàáîòêà íàäíàöèî-
íàëüíûõ ïðàâèë ñëèÿíèÿ êîìïàíèé, äåé-
ñòâóþùèõ â ðàìêàõ åäèíîãî ïðàâîïîðÿäêà;
ðàçðàáîòêà îáùèõ ïðàâèë èíâåñòèöèîííî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè êàê

íà ìåæðåãèîíàëüíîé îñíîâå, òàê è ñ äðóãè-
ìè èíòåãðàöèîííûìè ãðóïïèðîâêàìè.

ÅÑ äîïóñêàåò ìíîãèå èñêàæåíèÿ – ñëè-
ÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ, íåêîòîðûå âèäû ãîñïîä-
äåðæêè, ïîñêîëüêó èõ ðåçóëüòàòîì ñòàíîâèò-
ñÿ íîâàÿ ýêîíîìèêà ñ ìåíüøèì ÷èñëîì áî-
ëåå êðóïíûõ, âûñîêîìîäåðíèçèðîâàííûõ è
ýôôåêòèâíûõ êîìïàíèé. Ñóòüþ ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÅÑ âûñòóïàåò óâÿçûâà-
íèå ïîä÷àñ ïðîòèâîðå÷èâûõ öåëåé – òàêèõ
êàê îòêðûòèå ðûíêîâ è èõ áåçîïàñíîñòü,
ëèáåðàëèçàöèÿ è çàùèòà, ðàçâèòèå òîðãîâëè
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è ïðåäîòâðàùåíèå ïî-
òðÿñåíèé â èõ ýêîíîìèêå, óñèëåíèå êîíêó-
ðåíöèè âíóòðè ãðóïïèðîâêè è ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîþçà â öåëîì, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è ñîöèàëüíàÿ
ñïðàâåäëèâîñòü. Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, äî-
ñòèãíóâ â 2014 ã. ñâîåãî ðåêîðäíîãî (ïîñëå
ìèðîâîãî êðèçèñà) îáúåìà 511 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ðîñò ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2013 ã. íà 56%. Ïðè ýòîì èç îáùåãî
îáúåìà 399 ìëðä äîëë. òðàíñãðàíè÷íûõ ñëè-
ÿíèé è ïîãëîùåíèé íà ÅÑ ïðèõîäèëîñü 160
ìëðä äîëë.

Ñ óãëóáëåíèåì èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ íàöèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ìå-
íåå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, â îñîáåííîñòè â
ÅÑ è ÍÀÔÒÀ, íå âûäåðæèâàåò êîíêóðåí-
öèè ñ áîëåå ñèëüíûìè ñîñåäÿìè, ÷òî ïî-
íîâîìó ñòàâèò âîïðîñ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöè-
îííûõ ñâÿçåé âíóòðè èíòåãðàöèè. Ýòîò ïðî-
öåññ ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä èíòåãðàöèè íà
áîëåå òåñíûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî
â öåëîì óáåæäàåò â äîëãîñðî÷íîñòè è
óñòîé÷èâîñòè ñâÿçåé âíóòðè ãðóïïèðîâêè.

Ëèäåðîì â ïðîöåññàõ êîîïåðèðîâàíèÿ
îñòàåòñÿ ÅÑ, îñíîâà êîòîðîãî – âûñîêîðàç-
âèòûé ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë. Áëàãî-
äàðÿ êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâà ñòðàí-ó÷àñ-
òíèö íà ðàííåé ñòàäèè èíòåãðàöèè, ïîëó-
÷èëà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòü â ìåíåå
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ñíèçèëèñü èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà â áîëåå ðàçâèòûõ.

Ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ òðàíñíàöèî-
íàëèçàöèè ðàñòåò êîîïåðàöèîííîå âçàèìî-
äåéñòâèå â ðàìêàõ ÀÒÝÑ è ÍÀÔÒÀ. Îïûò
ÌÅÐÊÎÑÓÐ è ÝÊÎÂÀÑ, ãäå â ðÿäå ñòðàí
ñîõðàíÿþòñÿ äîêàïèòàëèñòè÷åñêèå, ôåîäàëü-
íûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî òàêàÿ íåîäíîðîäíîñòü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îäíî èç ñåðüåçíåéøèõ ïðåïÿòñòâèé

Ðèñ. 7. Îáúåì ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé
(èñõîäÿùèõ), ìëí äîëë. ÑØÀ
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íà ïóòè èíòåãðàöèè. Îäíàêî â ýòèõ îáúå-
äèíåíèÿõ èìåþòñÿ óäà÷íûå ïðèìåðû êîî-
ïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ïðîèçâîä-
ñòâî àâòîìîáèëåé â ÌÅÐÊÎÑÓÐ, èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû â ÝÊÎÂÀÑ). Îòñþäà
âîçíèêàåò ïðîáëåìà äåôîðìàöèè, âûõîäÿ-
ùàÿ çà ðàìêè îäíîé ñòðàíû è ñïîñîáíàÿ
îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ ÷ëåíîâ èíòåãðàöèîííîãî ñî-
þçà. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà èíòåã-
ðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â óñëîâèÿõ äî
è ïîñëå êðèçèñíûõ ïðîÿâëåíèé â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå, ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè
êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèé, ÿâëÿþòñÿ:

1) ðåñóðñíûå îñîáåííîñòè è ïðåèìó-
ùåñòâà îðãàíèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ñî-
þçîâ, îïðåäåëÿþùèå èõ èíòåãðàöèîííûé
ïîòåíöèàë:

i
ñóáúåêòíûé ñîñòàâ è ñòåïåíü äèô-

ôåðåíöèàöèè ýêîíîìèê ñòðàí-ó÷àñòíèö;

i
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèî-

íàëüíûõ ýêîíîìèê;

i
åäèíñòâî öåëåé èíòåãðèðóþùèõñÿ

ñòðàí;

i
ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ

ñòðàí-ó÷àñòíèö;

i
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü ýêîíîìèê

ñòðàí è èõ ñêëîííîñòü ê ìåæäóíàðîäíîìó
êîîïåðèðîâàíèþ;

i
åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà;

i
íàëè÷èå ÿâíîãî ëèäåðà èëè ãðóïïû

ëèäèðóþùèõ ñòðàí, ýêîíîìè÷åñêè çàèíòå-
ðåñîâàííûõ â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ;

2) ñïåöèôèêà è ñòåïåíü ðåàëèçàöèè èí-
òåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ:

i
äèíàìèêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-

çàòåëåé ñòðàí;

i
ñòåïåíü òîðãîâîé è èíâåñòèöèîííîé

âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí ðåãèîíà, ñðàùè-
âàíèÿ èõ íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ;

i
èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ìîíîïîëèçàöèè

ðûíêà;

i
íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâîé áàçû èíòåãðàöèè, îáÿçàòåëü-
íîñòü èñïîëíåíèé ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ñòðà-
íàìè-ó÷àñòíèöàìè;

i
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ðàçäåëåíèÿ òðó-

äà ìåæäó ñòðàíàìè ñ ðàçíûì óðîâíåì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ñîþçà;

i
óêðåïëåíèå ïðîìûøëåííîé êîîïåðà-

öèè è èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó ñòðàíàìè ðåãèîíà ïðè ëèäèðóþùåé
ðîëè â ýòîì ïðîöåññå ÒÍÊ;

i
âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ óñèëèé

äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îòñòàëîñ-
òè, ïðîòèâîñòîÿíèÿ âíåøíèì óãðîçàì, îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàí;

i
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ðàçíîôîðìàòíîé

è ðàçíîñêîðîñòíîé èíòåãðàöèè ñ öåëüþ
ó÷åòà èíòåðåñîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö è ïîääåð-
æàíèÿ èõ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè;

i
ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè îáúåäèíå-
íèÿìè.

Îñîáåííîñòè ôàêòîðîâ êîíêóðåíòíîé
óñòîé÷èâîñòè èíòåãðàöèîííûõ ñîþçîâ ñî-
çäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ
îïðåäåëåííûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îáúå-
äèíÿþùèìèñÿ ñòðàíàìè â âîïðîñàõ äîïóñ-
òèìûõ ïðåäåëîâ îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòîâ (Âè-
íîêóðîâ è äð., 2014).

Âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñîáëþäåíèÿ áà-
ëàíñà èíòåðåñîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö èíòåãðàöè-
îííûõ ñîþçîâ, âîçìîæíîñòè îäíîâðåìåí-
íîãî ïîääåðæàíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâ è ñîõðàíåíèÿ
óñòîé÷èâîñòè èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâ-
êè â öåëîì. Â óñëîâèÿõ âíóòðåííåé íå-
îäíîðîäíîñòè ñîñòàâà åäèíñòâåííûì âàðè-
àíòîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èíòåãðàöèîííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ
âûñòóïàåò ìíîãîóðîâíåâàÿ ìîäåëü èíòåãðà-
öèè, ïðåäïîëàãàþùàÿ âêëþ÷åíèå â ïðîöåñ-
ñû èíòåãðàöèè ñóáúåêòîâ ìèêðî-, ìàêðî-,
ìåçî- è ìåãàóðîâíåé ñ ðàçíûìè èíòåãðàöè-
îííûìè ïîòåíöèàëàìè, ìåæäó êîòîðûìè â
ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ âûñòðàèâàþòñÿ
âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå îòíîøåíèÿ,
ñâÿçûâàþùèå ñóáúåêòîâ â åäèíóþ ñèñòåìó.
Â ñëó÷àå óñòîé÷èâîñòè è óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
òàêèå ñîþçû ïðèâëåêàþò ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ èç äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñòðàí-ïàðòíåðîâ, äîïîë-
íèòåëüíî îáåñïå÷èâàÿ ñåáå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà îò ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íîãî
ïðîñòðàíñòâà.
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Èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ ñòðàí: ïðîáëåìû è ôàêòîðû êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè...

Ïåðâûå èòîãè è íîâûå îðèåíòèðû
äëÿ ÅÀÝÑ

Íåïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÅÀÝÑ íå ïîçâîëÿåò ïîêà ãî-
âîðèòü î âëèÿíèè èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èíòåã-
ðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ â öåëîì è ñòðàí-
ó÷àñòíèö â îòäåëüíîñòè. Îäíàêî ïåðâûå
ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñåãîäíÿ öåëå-
âûå óñòàíîâêè âñåõ ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ
(ôîðìàòà 2014 ã.) íå ðåàëèçîâàíû â ïîë-
íîì îáúåìå. Ïî êðàéíåé ìåðå, îùóòèìûõ
ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèíåðãèè, çíà-
÷èìûõ èçìåíåíèé òîâàðîïîòîêîâ, íå ãîâî-
ðÿ óæå î ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ, ëèáî ãåî-
ýêîíîìè÷åñêîãî èëè ãåîïîëèòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà, îöåíèâàåìîãî êàê ðåçóëüòàò èíòåã-
ðàöèè, íå ïîëó÷åíî. Â ïðîöåññå èíòåãðàöèè
÷àñòî âîçíèêàþò ñèòóàöèè ïîëó÷åíèÿ êðàò-
êîñðî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû èëè íà-
îáîðîò – òàêàÿ âûãîäà îêàçûâàåòñÿ óïóùåí-
íîé, ÷òî ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñáëèæå-
íèÿ ñòðàí. Êðîìå òîãî, íà ìèðîâûõ ðûíêàõ
ýòè ñòðàíû íåðåäêî âûñòóïàþò êîíêóðåí-
òàìè – ñêàçûâàåòñÿ îòñóòñòâèå ãëóáîêîãî
âçàèìíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èíòåðåñà.

Àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä îòìå÷åí íåðàâ-
íîìåðíîñòüþ äèíàìèêè âçàèìíîé òîðãîâ-
ëè òîâàðàìè (òàáë. 4).

Ïîñëå ðåçêîãî ðîñòà îáúåìà âçàèìíîé
òîðãîâëè â 2010–2011 ãã., âûçâàííîãî êàê
ýôôåêòîì íèçêîé áàçû, òàê è ëèáåðàëèçà-
öèåé âçàèìíîé òîðãîâëè ïîñëå ôîðìèðî-
âàíèÿ îáùåãî ðûíêà òîâàðîâ, ñ 2013 ã. ïðî-
èçîøëî çàìåäëåíèå òîâàðîîáîðîòà, ïåðåøåä-
øåå â ñïàä (â òåêóùèõ öåíàõ). Ïðè ýòîì
ãîñóäàðñòâà–÷ëåíû äåìîíñòðèðîâàëè ðàç-
íîíàïðàâëåííóþ äèíàìèêó ïîñòàâîê òîâà-

ðîâ íà îáùèé ðûíîê: â Áåëàðóñè èõ îáúå-
ìû äî 2013 ã. ðîñëè; â Êàçàõñòàíå ñ 2011 ã.
èç ãîäà â ãîä ñîêðàùàëèñü; â Ðîññèè íàðà-
ùèâàíèå îáúåìîâ ïðîäàæ â 2012 ã. ñìåíè-
ëîñü èõ ñíèæåíèåì â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Â
2011 ã. îáúåì âçàèìíîé òîðãîâëè ñîñòàâèë
63,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü ïî
îòíîøåíèþ ê 2010 ã. íà 33,9%. Â 2012 ã.
ïîêàçàòåëü äîñòèã ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ
– 67,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî íà 7,5% áîëü-
øå óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Â 2013 ã.
îáúåì òîâàðîîáîðîòà â òåêóùèõ öåíàõ ñíè-
çèëñÿ äî 64,5 ìëðä äîëë., èëè íà 4,9%, îä-
íàêî èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà îñòàëñÿ
ïîëîæèòåëüíûì è ñîñòàâèë 13,7%. Â 2014 ã.
ñòîèìîñòíûé îáúåì ñíèçèëñÿ äî 57,4 ìëðä
äîëë. ÑØÀ (íà 11%). Ïðè÷èíû çàòóõàþ-
ùåé äèíàìèêè âçàèìíîé òîðãîâëè ïðè ïðàê-
òè÷åñêè íåèçìåííîé îòðàñëåâîé è ãåîãðà-
ôè÷åñêîé ñòðóêòóðå òàêîâû: èñ÷åðïàíèå
ñðåäíåñðî÷íûõ ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè;
ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû â ñòðàíàõ-ó÷àñòíè-
öàõ; íå ñâÿçàííàÿ ñ àêòèâèçàöèåé åâðàçèé-
ñêèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è îñíîâàí-
íàÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèõ çàèìñòâîâàíèÿõ èç
òðåòüèõ ñòðàí ìîäåðíèçàöèÿ â ñòðàíàõ ÒÑ/
ÅÝÏ/ÅÀÝÑ, íàöåëåííàÿ ãëàâíûì îáðàçîì
íà èìïîðòîçàìåùåíèå.

Åñëè ïðîñëåäèòü èçìåíåíèÿ âî âçàèì-
íîé è âíåøíåé òîðãîâëå â ñòðàíàõ-ó÷àñò-
íèöàõ ÅÀÝÑ, òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè íà åäèíûé ðûíîê îðèåí-
òèðîâàíà Áåëàðóñü (ðèñ. 8). Ñîîòíîøåíèå
æå âçàèìíîé è âíåøíåé òîðãîâëè â Ðîñ-
ñèè è (â áîëüøåé ñòåïåíè) Êàçàõñòàíå ïî-
êàçûâàåò ðîñò â ïîëüçó âíåøíåé òîðãîâëè
äëÿ íàçâàííûõ ñòðàí. Ýòè äàííûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò î íåðåàëèçîâàííîì ïîòåíöèàëå
ðîñòà âçàèìíîé òîðãîâëè â ðàìêàõ Åâðà-
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñðåäè ïðè÷èí íèçêîãî óðîâíÿ âçàèì-
íîé òîðãîâëè ÅÀÝÑ – îòñóòñòâèå ðåñóð-
ñîâ, äåôîðìàöèè â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà â
ïîëüçó òîïëèâíî-ñûðüåâûõ òîâàðîâ, ó÷àñ-
òèå â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà ñ
íèçêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ. Ïðè ýòîì ñòðà-
íû – ó÷àñòíèöû ÅÀÝÑ àêòèâíî ó÷àñòâóþò
â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå (0,83).

×òî êàñàåòñÿ èíâåñòèöèîííûõ ñâÿçåé,
òî äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð ïðÿìûõ èíâåñ-
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òèöèé è îòíîñèòåëüíàÿ ñëîæíîñòü îïåðè-
ðîâàíèÿ çàðóáåæíûìè ñîáñòâåííûìè äî÷åð-
íèìè ñòðóêòóðàìè íà ôîíå êîíòðàêòíûõ
îòíîøåíèé ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè
îáóñëîâëèâàþò èõ áîëüøóþ èíåðòíîñòü ïî
ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ âíåøíåé òîðãîâëåé
ïîä âîçäåéñòâèåì ðåøåíèé î ôîðìàëüíîé
èíòåãðàöèè. Åñòåñòâåííî, áûëî áû îøèá-
êîé ñ÷èòàòü, ÷òî ñîçäàíèå ÅÀÝÑ íåìåäëåí-
íî îòðàçèòñÿ íà äèíàìèêå âçàèìíûõ ÏÈÈ,
îñîáåííî íà ôîíå ïðåäûäóùèõ îòíîñèòåëü-
íûõ íåóäà÷ óãëóáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Âçàèìíûå ÏÈÈ â ðåãèîíå ÅÀÝÑ â òå-
÷åíèå 2014 ã. óâåëè÷èëèñü ñ 24,8 ìëðä äîëë.
ÑØÀ äî 25,1 ìëðä äàæå â óñëîâèÿõ äåâàëü-
âàöèè íàöèîíàëüíûõ âàëþò. Îñíîâíûìè
ó÷àñòíèêàìè âçàèìíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ñâÿçåé â ðåãèîíå ÅÀÝÑ âûñòóïàþò Ðîññèÿ
è Êàçàõñòàí. Â êîíöå 2014 ã. íà Ðîññèþ
ïðèøëîñü 84% ýêñïîðòèðîâàííîãî îáúåìà
íàêîïëåííûõ ÏÈÈ (÷òî ñîîòâåòñòâóåò è
äîëå Ðîññèè íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, êðóïíåéøèìè èíâåñòîðàìè áûëè
ÒÍÊ) è 13% èìïîðòèðîâàííûõ ÏÈÈ (ïî-
êàçàòåëü íåñêîëüêî âûøå, íî Ðîññèÿ çàìåò-
íî óñòóïàåò è Êàçàõñòàíó, è Áåëàðóñè).
Àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè äëÿ Êàçàõñòàíà
ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 14 è 36%. Ïðè
ýòîì óäåëüíûé âåñ âçàèìíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ñâÿçåé Ðîññèè è Êàçàõñòàíà äîñòèã
47,6%. Äðóãóþ âàæíóþ èíâåñòèöèîííóþ
ïàðó ñ ðàçâèòûìè âñòðå÷íûìè ïîòîêàìè
êàïèòàëà ñîñòàâèëè Ðîññèÿ è Áåëàðóñü
(34,5%). Âåäóùèå ñåêòîðà âçàèìíûõ ÏÈÈ

â ðåãèîíå ÅÀÝÑ – òîïëèâíûé êîìïëåêñ è
öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ.

Îáîáùåíèå íåêîòîðûõ êîëè÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðàöè-
îííîãî ñîþçà ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ñòå-
ïåíü ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðå-
äîïðåäåëÿåò ëèäèðóþùåå çíà÷åíèå Ðîññèè
â èíòåãðàöèîííîì ïðîöåññå ðåãèîíà. Ïðî-
áëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå áîëåå ýôôåê-
òèâíîé è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ñòðà-
òåãèè èíòåãðàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ÐÔ. Ïðè
î÷åâèäíîì ýêîíîìè÷åñêîì äîìèíèðîâàíèè
Ðîññèè â ÅÀÝÑ (87% ñóììàðíîãî ïàðèòåò-
íîãî ÂÂÏ òðåõ ñòðàí) äîëÿ ñòðàíû âî âçà-
èìíîì èìïîðòå ñîñòàâëÿåò ëèøü 30%. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: íà ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 83%
ñîâîêóïíîãî òîâàðîîáîðîòà ñòðàí ÍÀÔÒÀ
è ïî÷òè 60% âíóòðèðåãèîíàëüíîãî èìïîðòà.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ è ñëà-
áîå êîîïåðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå â ðàì-
êàõ ÅÀÝÑ. Àíàëèç ïîäòâåðæäàåò äàííîå
çàêëþ÷åíèå. Åñëè, íàïðèìåð, ó Ðîññèè åñòü
îïðåäåëåííîå òðàäèöèîííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ Áåëàðóñüþ â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñ-
êîé êîîïåðàöèè â îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, òî â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé
èíòåãðàöèè îíî íåçíà÷èòåëüíî. Ïðè÷åì
äàæå ýòà íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïî÷òè íå êàñàåò-
ñÿ ãëóáîêîé èíòåãðàöèè â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ
íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÅÀÝÑ
íà ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâå.

Îïðåäåëåííûå ñëàáîñòè íà ïåðâè÷íîì
ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîþçà îáóñëîâ-
ëåíû:

i
íåâûñîêîé çíà÷èìîñòüþ òîðãîâëè

âíóòðè ÒÑ äëÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö;

i
ñòðóêòóðíûìè ïðîáëåìàìè â ýêîíî-

ìèêàõ ñòðàí-ó÷àñòíèö;

i
èãíîðèðîâàíèåì çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè-

÷èé â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ìîäå-
ëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàí èíòåãðàöèîííîãî îáúå-
äèíåíèÿ, à òàêæå îñîáåííîñòåé âíóòðåííèõ
è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ;

i
íåðàçâèòîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû è íå-

âîçìîæíîñòüþ â ñâÿçè ñ ýòèì ðåàëèçîâàòü
ïîñòàâëåííûå çàäà÷è;

i
íåõâàòêîé ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ïðîåêòîâ;

i
äîìèíèðîâàíèåì â èíòåãðàöèîííîì

îáúåäèíåíèè èíòåðåñîâ îäíîé ñòðàíû;

Ðèñ. 8. Äèíàìèêà âíóòðè è âíå ðåãèîíàëüíîé
òîðãîâëè ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ, %

Èñòî÷íèê. Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç.

Âîïðîñû è îòâåòû. Öèôðû è ôàêòû. Ìîñêâà, 2014. Ñ. 206.
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Èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ ñòðàí: ïðîáëåìû è ôàêòîðû êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè...

i
âîçíèêíîâåíèåì «êîíôëèêòîâ èíòåðå-

ñîâ», îðèåíòàöèåé ñòðàí, âõîäÿùèõ â èíòåã-
ðàöèîííîå îáúåäèíåíèå, òîëüêî íà ðåàëèçà-
öèþ ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â óùåðá
äîãîâîðåííîñòÿì â ðàìêàõ îáúåäèíåíèÿ.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå ãîâîðèò î òîì,
÷òî â êà÷åñòâåííîé èíòåãðàöèè ñòðàí ÅÀÝÑ
çàëîæåí áîëüøîé ïîòåíöèàë, ðåàëèçàöèÿ êî-
òîðîãî òðåáóåò ñîãëàñîâàííûõ óñèëèé ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ ïî ðàñêðûòèþ è èñïîëüçîâà-
íèþ âîçíèêàþùèõ áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæ-
íîñòåé è ïðåèìóùåñòâ, ñîçäàíèþ ìåõàíèç-
ìîâ è èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, îïðåäåëåíèþ íîâûõ ïîäõîäîâ
ê îðãàíèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ïðèäàíèþ åìó íîâîãî êà÷åñòâà. Â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èíòåãðàöèÿ ñòðàí è èõ ðàç-
âèòèå ïðîòåêàþò â óñëîâèÿõ îñòðîé ìåæäó-
íàðîäíîé êîíêóðåíöèè, ñèñòåìà ïðèîðèòå-
òîâ îðãàíèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ äîëæíà áûòü îðè-
åíòèðîâàíà íà ïîâûøåíèå íàöèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðàÿ â ðàìêàõ
èíòåãðèðîâàííîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû
ïðåâðàùàåòñÿ â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìåæ-
äóíàðîäíîé èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè.
Òàêèìè ïðèîðèòåòàìè ìîãóò ñòàòü:

1) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðà-
öèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, âêëþ÷àÿ îáîñíîâà-
íèå íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà, â èçìåíÿþùèõñÿ êîíêóðåíòíûõ
óñëîâèÿõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ â öåëîì;

2) ñòàáèëèçàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ,
ðàçðàáîòêà ïîëíîöåííîé è ýôôåêòèâíîé
ïðîìûøëåííîé è òîðãîâîé ïîëèòèêè, îðè-
åíòèðóþùåé ñòðàíû-ó÷àñòíèöû íà ðåàëè-
çàöèþ îáùèõ êîíêóðåíòíûõ öåëåé, îòâå÷à-
þùåé îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì è ïðèíöèïàì
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè êàæäîé èç
ñòðàí-ó÷àñòíèö è èíòåãðàöèîííîãî îáúåäè-
íåíèÿ â öåëîì;

3) ïåðåíîñ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè íà ìèêðî- è ìåçî-
óðîâíè; ðàçâèòèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ñòðàí-ó÷àñòíèö, ÷òî
âïîñëåäñòâèè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïåðåîðè-

åíòàöèè íà ñïåöèàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà
òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè ñ âû-
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, òðåáóþùåé
ðàçâèòîé ãëóáîêîé êîîïåðàöèè;

4) ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé ìàêðîêîí-
êóðåíòíîé ñòðàòåãèè ÅÀÝÑ íà óðîâíå
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíûõ è åâðàçèéñêèõ ÒÍÊ, äåéñòâó-
þùèõ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå;

5) ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ óñêîðåí-
íîãî ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà óñ-
êîðåíèå ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îñîáåííî ýêñïîð-
òíîãî íàçíà÷åíèÿ;

6) îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè è ïðåä-
ñêàçóåìîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðàõ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèé èíòåðåñ äëÿ
âñåõ ñòðàí-ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííîãî ñî-
þçà (â îáîðîííîé, àòîìíîé, ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè) è äð.;

7) ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïëàòôîðì è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, áàçèðóþùèõñÿ íà ðàçâèòèè êàê òðàäè-
öèîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, òàê è
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ;

8) ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ðàçðàáîòîê
â ñôåðå ÍÈÎÊÐ è îáìåíà êâàëèôèöèðî-
âàííûìè êàäðàìè â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí-
ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ;

9) îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà èíòåãðàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è âîçìîæíûõ íà-
ïðàâëåíèé åãî ðåàëèçàöèè íà ìåãàóðîâíå â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ-ÅÑ; ÅÀÝÑ-ÀÒÝÑ; ÅÀÝÑ-
ÌÅÐÊÎÑÓÐ è äð.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, èñõîäÿ èç
ðåàëüíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è ó÷àñòèÿ åå â èíòåãðàöèîííîì
âçàèìîäåéñòâèè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé ñëåäóþ-
ùèõ ìåðîïðèÿòèé:

i
ïðîâåäåíèå ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì â

öåëÿõ ïåðåõîäà ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó óêëàäó è ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ìè-
ðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà;

i
èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ èííîâàöèîí-

íîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â
êîîðäèíàöèè íàöèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêè è îðãàíèçàöèè èíòåãðè-
ðîâàííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà;
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i
ôîðìèðîâàíèå äîëãîâðåìåííûõ êî-

îïåðàöèîííûõ ñâÿçåé êàê ïðèîðèòåòíîãî
íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà;

i
ðîñò ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â öåëÿõ

óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ
âûñîêîé ñòåïåíüþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè;

i
ðåàëèçàöèÿ êîîïåðàöèîííîãî ïîòåí-

öèàëà ñî ñòðàíàìè èíòåãðàöèîííîé ãðóï-
ïèðîâêè ñ öåëüþ ïðîòèâîñòîÿíèÿ êîíêó-
ðåíòíûì ïîãëîùåíèÿì â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè ìèðîâûõ ïðîöåññîâ;

i
èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èññëåäîâàòåëüñêîé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

i
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âçàèìî-

äåéñòâèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè íà îñíîâå
ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ è îòäåëüíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè;

i
ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò â íàëîãîîá-

ëîæåíèè è êðåäèòîâàíèè ïðè ñîçäàíèè
ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè èíòåãðàöèîííûõ
èíèöèàòèâ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è
îáúåäèíåíèé;

i
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè

íàöèîíàëüíûõ è åâðàçèéñêèõ ÒÍÊ, ÔÏÃ;

i
ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèè íàöèî-

íàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáùèì àëãîðèòìîì èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö;

i
ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-

ëàðóñü â ìíîãîìåðíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
åêòàõ (ðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ).
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ABSTRACT. The article considers specifics of the modern development of integration alliances and
increasing their competitive sustainability in conditions of strengthening crisis characteristics in the world
economy. Based on statistics analysis, identified are the factors affecting both the competitive sustainability of
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