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Пояснительная записка 

1.1 . Цель преподавания и изучения дисциплины «Интегрированный 

менеджмент» состоит: 

1) В осмыслении динамики внешней среды функционирования 

организации и проблем её интеграции в эту среду; 

2) Получение знаний о регулирующей роли менеджмента в про

цессе развития организации и её адаптации к внешней среде; 

3) В ознакомлении с возможностями и инструментами управле

ния изменениями на основе синтеза знаний, комnетентностей и других 

нематериальных ресурсов; 

4) В изучении основ интегрированного менеджмента как доби

ваться успеха в конкуренции и интеллектуальной экономике. 

1.2. Задачи изучения дисциплины состоят в развитии креативного 

мышления специалиста на основе интеграции знаний в области специфиче

ских видов управленческой деятельности : управления компетентностей, 

управления знаниями, стратегического, инновационного менеджмента и 

управления проектами, а также креативного менеджмента. 

В результате изучения дисциплины студенты должны знать: 

- содержание и проблемный характер интегрированного менеджмента, 

методы интеграции или функции менеджмента; 

- организационные формы интеграции компании, их стратегические 

преимущества и особенности 

- необходимость согласования решения проблемы во всей сети взаи

мосвязей нормативных, оперативных и стратегических отношений с сотру д

никами, клиентами и партнёрами. 

- изменение одного элемента (функции, подразделения технологиче

ской операции, бизнес~процесса, задачи) влияет на остальные элементы сис

темы управления - часы нельзя познавать изолированию. 

В результате проведения семинарных занятий студенты должны 

уметь: 
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- применять современные методы интеграции знаний, функций управ

ления и бизнес-процессов. 

-использовать схемы, инструменты и методы творческого процесса; 

- анализировать и синтезировать знания на основе методов дивергент-

ного мышления. 

Иметь навыки: 

- решения комплексных задач менеджмента; 

- использования технологий групповых методов проектных решений; 

-интегрированного мышления; 

1.3 Изучение дисциплины «Интегрированный менеджмент» опирает

ся на использование знаний интеллектуальной техники менеджмента, управ

ления проектами, управления персоналом и стратегического менеджмента. 

Всего часов по дисциплине 70, из них 36 аудиторных, в том числе 

лекции - 20 часов, семинарские занятия- 16 часов, форма контроля - зачёт. 
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Примерный тематический план 

Тема занятия Количество qасов 

Лекции Семинарские 

занятия 

! .Содержание интегрированного ме- 2 

неджмента как ресурса выживания и развития 

организации 

2. Интеграционные процессы в эконо- 2 2 

мике, бизнесе 

3. Интегро ванный менеджмент как ос- 2 

нова управления изменениями 

4.Организационные формы интеграции 2 2 

бизнеса. Построение виртуальных организаций 

5. Мультикультурный менеджмент 2 2 

6. Синергетические эффекты интегра- 2 2 

ционных процессов менеджмента 

7. Бренд-интегрированный менеджмент 2 2 

8. Методический комплекс интегриро- 2 

ванного менеджмента 

9 .Интегрированный менеджмент нема- 2 2 

териальных ресурсов организации 

1 О . Интеграция маркетинговой, кадро- 2 2 

вой, инновационной, финансовой политики 

Всего часов: лекций - 20, семинарских занятий - 16 
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Содержание учебной программы 

Тема ! .Содержание интегрированного менеджмента как ресурса вы

живания и развития организации. 

Взаимосвязь категорий менеджмента. 

Предпосылки интегрированного менеджмента. Переходные и свя

зующие процессы менеджмента. Миссия - цель - задачи. Задачи - функции -

качества менеджера. Законы - принципы - методы управления . Взаимодейст

вие методов управления. Методы - стиль - организационная структура. Ме

ханизмы управления. Связующие процессы. Особенностью связующих и ле

реходных процессов менеджмента. 

Тема 2. Интеграционные процессы в ЭI<ономике, бизнесе. 

Механизмы изменений. Интеграционный характер глобализации эко

номики. Интеллектуальная экономика. Креативный менеджмент. Организа

ционные формы интеграции бизнеса (ассоциации, холдинги , акционерные и 

другие общества). Содержание интегрированного менеджмента компаний. 

Интегрированные ресурсы выживания и развития организации. Аутентичные 

организации. 

Тема 3 .Интегрированный менеджмент как основа управления измене-

ниями. 

Признаки интегрированного менеджмента. Инновационный менедж

мент и управление изменениями. Роль креативного менеджмента в управле

нии изменениями. Управление знаниями в контексте развития бизнеса. Инте

грация инновационного, креативного, эвристического, мультикультурноrо 

менеджмента. Когнитивный реинжиниринг как инструмент управления. 

Управление процессами мобилизации. 

Тема 4. Организационные формы интеграции бизнеса. Построение 

виртуальных организаций. 
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Модели экономического лидерства. Интегрированная компания и её 

формы . Корпоратизация как фактор рыночной активности интегрированных 

структур. Характеристики бизнеса цифровой эпохи. Сетевые структуры. Ин

тернет - менеджмент. Типы процессно-ориентированного управления . 

Управления IТ-проектами. 

Тема 5. Мультикультурный менеджмент. 

Особенности формирования международной команды. Международ

ная компания. Типы стратегических альянсов. Технологии и структурные 

конфигурации мультинародной компании. Технологии мулътикультурного 

менеджмента. Динамика требований европарламента. Особенности западно

го, японского, китайского бизнес - лидерства. 

Тема 6. Синергетические эффекты интеграционных процессов ме

неджмента. 

Синергетические эффекты менеджмента. Эффекты синхронизации 

снабжения производства, сбыта. Эффекты синхронизации кадровой , иннова

ционной, маркетинговой, финансовой политики Эффекты группового преоб

разующего бизнес-лидерства. Взаимодействие общих (основных) и специ

альных (специфических) функций управления. 

Тема 7. Бренд- интегрированный менеджмент 

Эволюция технологий менеджмента. Бренд как интегратор бизнеса. 

Миссия, имидж и репутация фирмы. Паблик-рилейшенз (PR), реклама и 

брендинг, формирование интегрированного информационного образа компа

нии. Клиентоорентированный бренд-менеджмент. 

Тема 8. Методический комплекс интегрированного менеджмента. 

Стабильные и нестабильные состояния системы управления. Конкуренция 

среда и разработка корпоративной стратегии управления. Формы и принципы 
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корпоративных отношений, организация управления. Оценка интересов за

интересованных сторон и достижения стратегических целей . Комбинирован

ные методы корпоративного управления, их преимущество. 

Основы принятия эффективных решений и контролем за их исполне

нием. Корпоративные оценки эффективности управления. Дисциплинарные 

ситуации и процедуры, принятие дисциплинарных мер. Интегрированный 

тайм- менеджмент 

Тема 9. Интегрированный менеджмент нематериальных ресурсов ор

ганизации 

Неязбежность новых идей, технологий и образцов. Компромисс меж

ду инвесторами и управлениям. Факторам успеха организации в бизнесе , ди

агностика конкурентных возможностей организации и продвижения продук

тов высоких технологий на рынке. Вопросы стратегии интеллектуальной 

собственности и лицензирования в организации Риск - менеджмент. 

Тема 1 О. Интеграция маркетинговой, кадровой, инновационной, фи

нансовой политики. 

Перспективы интегрированного менеджмента. 

Структура сбалансированной системы параметров, характеризующих 

эффективность политики организации и её интегрированного менеджмента. 

Субпроцессы, отражающие сбалансированную оценку показателей. 

Стратегическая цель субпроцессов . Возможные параметры, доспrгаемые в 

ходе реализации стратегических субпроцессов. Мотивация интеграции мар

кетинговой, кадровой, инновационной, финансовой политики организации. 
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