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Ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðûíî÷íîãî õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ïîêà åùå íåâåëèê, è ïîòîìó ñïðîñ íà
èíîñòðàííûå çàèìñòâîâàíèÿ ñîäåðæèò íå-
ìàëî èððàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé è ñ òðóäîì
ïîääàåòñÿ îáîáùåíèþ è ñèñòåìàòèçàöèè.

Ñîáñòâåííîñòü: ôîðìû âëàäåíèÿ
è ðàñïîðÿæåíèÿ

Îñíîâîé ëþáîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, áà-
çèðóåòñÿ íà âëàäåíèè è ðàñïîðÿæåíèè ñîá-
ñòâåííîñòüþ è ãàðàíòèÿõ åå ïðèçíàíèÿ è
çàùèòû. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2010 ã., â òàêîé
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íàõîäèëîñü óæå îêî-
ëî 90% âñåõ äåëîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû,
ïåðåøåäøèõ â íåå â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçà-
öèè èëè ñîçäàííûõ âíîâü.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòîò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé ìàññèâ, çàêðåïèâøèé çà Ðîññèåé ñòà-
òóñ ñòðàíû ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, èìååò
ðÿä îñîáåííîñòåé, îòëè÷àþùèõ åãî îò ñòðàí
êàê ÎÝÑÐ, òàê è ÁÐÈÊÑ. Òàê, îí ñîçäàâàë-
ñÿ â èñòîðè÷åñêè êðàò÷àéøèå ñðîêè, àêòà-
ìè ãîñóäàðñòâà è ïîòîìó èçáåæàë ðÿäà ýòà-
ïîâ ñâîåãî òðàäèöèîííîãî ãåíåçèñà (íàïðè-
ìåð, ýâîëþöèè èç òîðãîâîãî êàïèòàëà â ïðî-
ìûøëåííûé, èç ñåìåéíîãî â àêöèîíåðíûé
è ò. ï.), íî ïðè îòíîñèòåëüíî ìàëîé ðîëè
ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ, ïðåîáëàäàíèè
ïåðåäåëà, è, íàêîíåö, âîçíèê ñðàçó â àêöè-
îíåðíîé ôîðìå. Ñðåäè ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïîêà áîëüøå âñåãî íå îòêðûòûõ, à çàê-
ðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ïîâûøåí-
íûì ïîðîãîì ìàæîðèòàðíîãî âëàäåíèÿ èëè
àêòèâîâ, îñòàþùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè è ïîä
êîíòðîëåì îòäåëüíûõ ëèö.

Â ÷àñòíîñòè, åñëè ó «Ñòàòîéë-Ãèäðî»
(Íîðâåãèÿ) â ñâîáîäíîì îáðàùåíèè íàõî-
äèòñÿ 49% àêöèé, à ó «Ðîéÿë Äàò÷-øåëë»,
«Ýêññîí - Ìîáàéë» è «Áðèòèø Ïåòðîëå-
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óì» – äàæå ïî 99%, òî ó «Ëóêîéëà» òàêîé
ñòàòóñ èìåþò âñåãî 33% àêöèé, «Ñóðãóòíåô-
òåãàçà» – 27, «Ðîñíåôòè» – 15%, ïðè÷åì ó
ðÿäà íàøèõ êîìïàíèé ðååñòðû àêöèîíåðîâ
îñòàþòñÿ çàêðûòûìè, à äîïóñê â íèõ íî-
âûõ âëàäåëüöåâ – ðàçðåøèòåëüíûì.

×ðåçâû÷àéíî âåëèêà äîëÿ â ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ è èíäèâèäóàëüíûõ êðóïíåé-
øèõ àêöèîíåðîâ, ïîä÷àñ äàæå ôèçè÷åñêèõ
ëèö. Â êîðïîðàöèè «Ðóñàë» Î. Äåðèïàñêà
âëàäååò 47% àêöèé, Â. Ìîðäàøîâ â «Ñåâåð-
ñòàëè» – 77,41, Â. Ðàøíèêîâ â ÌÌÊ – 87,
Ä. Ìàçåïèí â «Óðàëõèìå» – 95,51, À. Çàíàä-
âîðîâ â «Ñåäüìîì êîíòèíåíòå» – 100% àê-
öèé. Òàêîå ñòðåìëåíèå ê áåçðàçäåëüíîìó âëà-
äåíèþ íåîáû÷íî äëÿ ðàçâèòîãî êàïèòàëèçìà
è ðûíêà. Ýòî ñíèæàåò âîçìîæíîñòè ìîáèëè-
çàöèè âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èñêëþ-
÷àåò îáùåïðèíÿòîå îòäåëåíèå ñîáñòâåííîñ-
òè îò óïðàâëåíèÿ åþ, ïîâûøàåò ðèñê ëè÷íûõ
îøèáîê, äåëàåò «ðó÷íîå óïðàâëåíèå» áèçíå-
ñîì ìàëîýôôåêòèâíûì, îñîáåííî åñëè âëà-
äåëåö âïàäàåò â «âîæäèçì». Îäíàêî â êîíê-
ðåòíûõ óñëîâèÿõ Ðîññèè ýòî ÿâëåíèå êîðå-
íèòñÿ, â ÷èñëå ïðî÷åãî, â ñòðåìëåíèè ìèíè-
ìèçèðîâàòü ðèñêè íåäîñòàòî÷íîé èëè
íåàäåêâàòíîé çàùèòû ñîáñòâåííîñòè, ïðè÷åì
îñîáûì ñëó÷àåì îñòàåòñÿ óùåìëåíèå ïðàâ ìè-
íîðèòàðèåâ.

Çàðóáåæíûå ðåéòèíãè, ïóñòü âåñüìà
óñëîâíûå è äàæå ïðåäâçÿòûå, îòâîäÿò Ðîñ-
ñèè ïî ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè
çàùèòû ñîáñòâåííîñòè ìåñòî âñåãî âî âòî-
ðîé ñîòíå ñòðàí ìèðà. Ïðè÷åì, åñëè â õîäå
îïðîñà 1200 áèçíåñìåíîâ, ïðîâåäåííîì
ÐÑÏÏ â 2008 ã., 80% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòà-
ëè, ÷òî îíè âïîëíå ñìîãóò îòñòîÿòü ñâîè
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè â ñóäå, òî â 2009 ã.
òàê äóìàëè òîëüêî 60%. Îïàñíûì ñòàíîâèòñÿ
ëþáîé ïàðòíåð èëè ñîâëàäåëåö, èáî çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâà-
íèå áîëåå ìèëëèîíà äåëîâûõ ïðåäïðèÿòèé,
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à 5–7% åæåãîäíî ìåíÿþò ñîáñòâåííèêà [1.
Ñ. 33; 2. Ñ. 162].

Ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ è ê èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ ïîä÷àñ îõ-
ðàíÿåòñÿ òàê «íàäåæíî», ÷òî âëàäåëüöû
ïðåäïî÷èòàþò äàæå íå ðåãèñòðèðîâàòü åå
ïóáëè÷íî, è ýòî åùå îäíà ïðè÷èíà, êðîìå
ðàñïðîñòðàíåííûõ ññûëîê íà îãðàíè÷åí-
íîñòü ÷èñëà ÍÈÎÊÐ, ñëàáîãî ïîïîëíåíèÿ
ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ôîíäà ïàòåí-
òîâ, òîâàðíûõ çíàêîâ, áðåíäîâ è ò. ï. Äîëÿ
ýòîãî ôîíäà â ìèðîâîì ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ
âñåãî 2%, à êðóïíåéøèé íàø áðåíä «ÌÒÑ»
ïî ñâîåé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çàíèìàåò â
ìèðå ëèøü 72 ìåñòî.

Âñå òà æå óïîìÿíóòàÿ âûøå ôîðìà
ïðèâàòèçàöèè, à íå ñàìîñòîÿòåëüíîãî è
îðãàíè÷íîãî ñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñäå-
ëàëà ðîññèéñêèé áèçíåñ èçíà÷àëüíî êðóï-
íûì, ïðè÷åì ýòîìó ñïîñîáñòâóþò è ìíîãî-
÷èñëåííûå ïîãëîùåíèÿ è ñëèÿíèÿ. Âñåãî
äâàäöàòü êðóïíåéøèõ êîìïàíèé êîíòðîëè-
ðóþò â Ðîññèè 59% îáúåìà ïðîäàæ è 33%
çàíÿòîñòè, äåñÿòü – 46 è 25%, à âñåãî ïÿòü
– 35 è 18% ñîîòâåòñòâåííî [3. Ñ. 76]. Òà-
êîé ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëèçà-
öèè óáûñòðÿåòñÿ, è åñëè ïÿòü ëåò íàçàä 80%
ÂÂÏ Ðîññèè äàâàëè 1200 êîìïàíèé, òî ñå-
ãîäíÿ – âñåãî 500. Ðÿä íàøèõ êîìïàíèé
âïîëíå äîðîñ óæå äî ñòàòóñà ÒÍÊ, è â ñïèñ-
êå 50 êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîðïî-
ðàöèé ìèðà 13 ìåñòî çàíÿë «Ãàçïðîì», 16
– «Ðîñíåôòü», 18 – «Ëóêîéë» è 29 – «Ñóð-
ãóòíåôòåãàç» [4. Ñ. 29]. Âìåñòå ñ òåì ìíî-
ãèå ðîññèéñêèå îòðàñëåâûå ðûíêè îñòàþò-
ñÿ ñëàáî êîíöåíòðèðîâàííûìè è äàæå ïàð-
öåëëÿðíûìè. Òàêîâû, íàïðèìåð, ðûíêè êè-
íîïðîêàòà, ãäå òðè ó÷àñòíèêà êîíòðîëèðóþò
âñåãî 7,3%. Ñëàáî êîíöåíòðèðîâàíû ðîññèé-
ñêèå õèìèÿ, ôàðìàöåâòèêà, ýëåêòðîíèêà,
ìàøèíîñòðîåíèå è ðÿä äðóãèõ îòðàñëåé.

Ñâîè îñîáåííîñòè ïðèîáðåëà â ðîññèé-
ñêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå áàíêîâñêàÿ ñèñ-
òåìà. Â íåé ñîõðàíèëèñü ïðåæíèå ñîâåòñ-
êèå ïðîôèëüíûå áàíêè (Ñáåðáàíê, Âíåøòîð-
ãáàíê, Âíåøýêîíîìáàíê), è â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç ëèäåðîâ ê íèì ïðèáàâèëñÿ ëèøü
÷àñòíûé Ãàçïðîìáàíê. Âòîðîé ýøåëîí êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé ôîðìèðóþò îêîëî 20
ìåíåå êðóïíûõ áàíêîâ (Óðàëñèá, Àëüôà-
áàíê, Ðîñáàíê è äð.), à äàëåå ñëåäóþò îòíî-
ñèòåëüíî ìåëêèå, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëü-

íûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, îáúåäèíåííûå
äàæå â ñîáñòâåííóþ îòäåëüíóþ àññîöèàöèþ.
Íåãîñóäàðñòâåííûå áàíêè âîçíèêàëè â Ðîñ-
ñèè íå â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè, à ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, ÷òî îáúÿñíÿåò èõ çàâûøåííîå
÷èñëî (îêîëî 1000), îòíîñèòåëüíî ìàëûå
ðàçìåðû (îáùèé çàðåãèñòðèðîâàííûé óñòàâ-
íûé êàïèòàë îêîëî 1 òðëí ðóá. ïðè áîëåå
800 áàíêàõ ñ êàïèòàëîì ìåíåå 300 ìëí ðóá.)
è ñëàáî ðàçâèòóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü (ïî ñóòè,
îíà åñòü ëèøü ó Ñáåðáàíêà è Ðîññåëüõîç-
áàíêà). Òîëüêî îêîëî 290 èç íèõ èìåþò ãå-
íåðàëüíûå ëèöåíçèè. Ïî ìåæäóíàðîäíûì
ìåðêàì – ýòî àòîìèçèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà,
è ïðåæäå âñåãî ìàòåðèàë äëÿ äàëüíåéøåé
êîíöåíòðàöèè.

Òîò æå ãåíåçèñ, ïî ñóòè, âîñïðîèçâîäèò
íàø ñòðàõîâîé áèçíåñ («Ðîñãîññòðàõ», ïðè
íåìíîãèõ ÷àñòíûõ ëèäåðàõ, òàêèõ êàê
«ÐÅÑÎ», «ÐÎÑÍÎ», «Ñïàññêèå âîðîòà –
ÌÑÊ», è äàëüíåéøåì ïûëåâèäíîì øëåéôå â
ïî÷òè 760 îðãàíèçàöèé ñ îáùèì óñòàâíûì
êàïèòàëîì âñåãî 159 ìëðä ðóá.). Îíè ìíîãî-
êðàòíî óñòóïàþò ïî îáúåìàì è ôîðìàì îïå-
ðàöèé, îñîáåííî â ëè÷íîì ñòðàõîâàíèè, çà-
ðóáåæíûì àíàëîãàì, è âñÿ ýòà ñèñòåìà ÿâíî
íóæäàåòñÿ â êîíöåíòðàöèè è äèâåðñèôèêà-
öèè ñâîèõ îïåðàöèé [5. Ñ. 406, 407, 412].

Ìîùü íàøèõ âåäóùèõ êîðïîðàöèé
íåëüçÿ ïåðåîöåíèâàòü è íà îñíîâíûõ îòðàñ-
ëåâûõ ìèðîâûõ ðûíêàõ, ãäå îíè ÷èñëÿòñÿ
ïîêà ÷òî â ñåðåäíÿêàõ. Â ìèðå âñåãî 20% êðóï-
íûõ êîðïîðàöèé êîíòðîëèðóþò 88% äåëîâî-
ãî îáîðîòà, ñðåäè ïÿòè êðóïíåéøèõ ýíåðãî-
êîðïîðàöèé ìèðà ðîññèéñêèõ ïî îáúåìó ïðî-
äàæ âñåãî äâå è ñðåäè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ –
îäíà. Â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ïî ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà «Ãàçïðîì» è «Ëóêîéë»
óñòóïàþò áðàçèëüñêîé «Ïåòðîáðàç» â 5,2 è
3,6 ðàçà, íîðâåæñêîé «Ñòàòîéë-Ãèäðî» – â 11
è 8 ðàç; «Ñåâåðñòàëü» – êèòàéñêîé «Áàîñ-
òèë» â 3,5 è ÿïîíñêîé «Íèïïîí ñòèë» â 20
ðàç, à íà «Àâòîâàçå» ýòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
äàæå â 43,7 ðàçà íèæå, ÷åì ó ÿïîíñêîé «Ñó-
çóêè» [6. Ñ. 15; 3. Ñ. 76].

Äèíàìèêó èíòåíñèâíîãî, à íå ýêñòåí-
ñèâíîãî ðîñòà îòå÷åñòâåííîìó áèçíåñó ìîã-
ëè áû ïðèäàòü äèâåðñèôèêàöèÿ è ìåæîò-
ðàñëåâîé ïåðåëèâ êàïèòàëà, ïðåæäå âñåãî â
îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Îäíàêî, âèäèìî, ïîÿâëåíèå â Ðîññèè
ñîáñòâåííèêà íå îçíà÷àåò ïîÿâëåíèå âìåñ-
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òå ñ íèì åùå è ðûíî÷íîé ñðåäû. Èç âñåõ
îòðàñëåé âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûìè ó
íàñ ïîêà îñòàþòñÿ ëèøü ÒÝÊ è ÷åðíàÿ ìå-
òàëëóðãèÿ, òîãäà êàê âî ìíîãèõ äðóãèõ îò-
ðàñëÿõ ïðîäóêòèâíàÿ, òåõíîëîãè÷åñêè îáóñ-
ëîâëåííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïîêà åùå íå
ïðèâèëàñü, íå íàáèðàþò íóæíîé ñèëû è âëè-
ÿíèÿ è ñîþçû ïðåäïðèíèìàòåëåé, â òîì ÷èñ-
ëå èçâåñòíûå èç êëàññè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.

Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè êðàéíå ðåäêè
ñèíäèêàòû (äàæå «â ïîäïîëüå»), íåìíîãî-
÷èñëåííû êàðòåëè, íå îòðàáîòàí ôîðìàò
êîíöåðíîâ è ãëàâíûìè äåéñòâóþùèìè ëè-
öàìè îñòàþòñÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå
ãðóïïû, è îñîáåííî õîëäèíãè.

Òàê, ðàáîòàåò çàêóïî÷íûé ñèíäèêàò
ðîññèéñêèõ àïòå÷íûõ ñåòåé (3900 àïòåê ñ
ïåðñïåêòèâîé ïðèñîåäèíåíèÿ åùå 210), èç
îáùåãî ÷èñëà äåë ïî ìîíîïîëèñòè÷åñêîìó
öåíîîáðàçîâàíèþ, íà÷àòûõ Ôåäåðàëüíîé
àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáîé, äî 20% èìåëè
ïðèçíàêè êàðòåëèçàöèè [7], à ÷åðòû êîí-
öåðíîâ ïðîñìàòðèâàþòñÿ íà ðÿäå ïðåäïðè-
ÿòèé óãîëüíîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, õîòÿ èõ ìåíåäæåðû, êàê ïðàâè-
ëî, íå èñïîëüçóþò òàêîé òåðìèí1.

Îáðàçîâàíèå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûõ ãðóïï áûëî õàðàêòåðíî äëÿ 90-õ ãîäîâ,
ê ñåðåäèíå êîòîðûõ èõ íàñ÷èòûâàëîñü óæå
ñâûøå 90. Îäíàêî ïðè íåóïîðÿäî÷åííîé
âíóòðåííåé ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè, ñëàáûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçÿõ è ïîñëå ïå-
ðåäà÷è ÷àñòè èõ ïðåäïðèÿòèé â ãîñêîðïîðà-
öèè ÔÏÃ íå ïîêàçàëè ñåáÿ ýôôåêòèâíûìè
õîçÿéñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ÷òî, òåì íå
ìåíåå, ïîëó÷èëîñü ó ðÿäà õîëäèíãîâ.

Òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ îáúåäèíåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ñõîäíîãî èëè âçàèìîäîïîëíÿ-
þùåãî ïðîôèëÿ íà îòðàñëåâîì èëè ñóáîò-
ðàñëåâîì óðîâíå íà áàçå ïåðåïëåòåíèÿ êà-
ïèòàëîâ èëè ôèíàíñîâûõ ñâÿçåé âîêðóã
óïðàâëÿþùåãî ÿäðà (íàïðèìåð, áàíêà) è ñ
öåíòðàëèçàöèé âûïîëíåíèÿ ðÿäà èõ ôóíê-
öèé. Õîëäèíãè óíàñëåäîâàëè ìàæîðèòàðíóþ
ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè (ïðè äîëå ëèäå-
ðîâ â àêöèîíåðíîì ïàêåòå â 30–40%, íî â
1/3 ñëó÷àåâ çäåñü îáû÷íî íàëèöî è îäèí
êðóïíåéøèé àêöèîíåð ñ áëîê-ïàêåòîì), íî
ñîáñòâåííîñòü çäåñü äîñòàòî÷íî ÷àñòî îò-

äåëåíà îò ìåíåäæìåíòà. Åñòü îöåíêè, ÷òî
õîëäèíãè êîíòðîëèðóþò äî ïîëîâèíû ðîñ-
ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå îñ-
íîâíîé áëîê àêöèé êîìïàíèé, òîðãóåìûõ
íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Âìåñòå ñ òåì îòäåëüíûå ôîðìû è ïðè-
åìû êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè è ïðî-
èçâîäñòâà â Ðîññèè ïîä÷àñ âûõîäÿò çà ïðå-
äåëû ðàçóìíîãî, ïðèìåðîì ÷åãî ìîæåò áûòü
ñîçäàíèå ðÿäîì íàøèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
«ïîä ñåáÿ» îáúåäèíåíèé êîíãëîìåðàòíîãî
òèïà, îò êîòîðûõ áèçíåñ ÑØÀ è Åâðîïû (à
ïîçäíåå – è Þ. Êîðåè è ßïîíèè) îòêàçàë-
ñÿ åùå â 60-å ãîäû. Êîíãëîìåðàòû ñîçäàþò-
ñÿ íà áàçå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòî-
êàìè, êàê ïðàâèëî, áåç «ïîäóøêè» òåõíî-
ëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè è ïîñòîÿííîãî îá-
ìåíà àêòèâîâ äëÿ ìàêñèìèçàöèè èõ
êàïèòàëèçàöèè èëè ïðèáûëè. Ê òàêîìó
òèïó ïðåäïðèÿòèé, áåçóñëîâíî, îòíîñÿòñÿ
èìïåðèè À. Óñìàíîâà, Î. Äåðèïàñêè,
Â. Ïîòàíèíà, ÀÔÊ «Ñèñòåìà» è äð. Îäíà-
êî òî, ÷òî «ñõîäèëî ñ ðóê» è íà çàåìíûå
äåíüãè, íåìåäëåííî ðàçðóøèë êðèçèñ, îò êî-
òîðîãî ïðåäïðèÿòèÿ òàêîãî âèäà ïîñòðàäà-
ëè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè.

Ñâîé ñëåä â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå îñòàâëÿåò è ãëî-
áàëèçàöèÿ. Íàêîïëåííûå èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè â Ðîññèþ äîñòèãëè â 2009 ã. 268
ìëðä äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå 100,9 ìëðä
äîëë. èç íèõ ïðÿìûå è 10,2 ìëðä äîëë. ïîð-
òôåëüíûå (îñòàëüíîå ñîñòàâèëè «ïðî÷èå»,
â îñíîâíîì âîçâðàòíûå êðåäèòû, íå ïîïîë-
íÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâûå
àêòèâû ñòðàíû). Ïðè ñâîåì îáùåì íåçíà-
÷èòåëüíîì ïðèñóòñòâèè (âñåãî 3% âñåõ çà-
íÿòûõ è 8% âûðó÷êè îò ïðîäàæ) èíîñòðàí-
íûé êàïèòàë, îäíàêî, ñðàâíèòåëüíî ñèëü-
íåå âíåäðèëñÿ â áàíêîâñêóþ (27% ñóììàð-
íîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà) è ñòðàõîâóþ
ñôåðû, ãäå èç ïðèìåðíî òûñÿ÷è ðîññèéñ-
êèõ áàíêîâ 226 èìåëè èíîñòðàííóþ äîëþ
â êàïèòàëå, à 82 êîíòðîëèðîâàëèñü èì ïîë-
íîñòüþ [5. Ñ. 407, 479; 9. Ñ. 81]. Ïîõîæàÿ
êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ â ñòðàõîâàíèè.

Èíîñòðàííûå êîíòàêòû îòêðûëè äâå-
ðè äëÿ ñîáñòâåííûõ ðîññèéñêèõ èíâåñòè-
öèé çà ðóáåæ, ÷åé îáúåì ñîñòàâëÿåò îêîëî
2% ìèðîâûõ. Îäíàêî ãîðàçäî øèðå îòå÷å-
ñòâåííûì áèçíåñîì ïðèìåíÿåòñÿ ñåãîäíÿ
ïðàêòèêà âûíîñà çà ðóáåæ åñëè íå ñâîèõ

1 È ïîòîìó âðÿä ëè ïðàâ Ñ. Ïåðåãóäîâ, îòíîñÿ ê
êîíöåðíàì «Ðîñíåôòü», «Ëóêîéë» è «Ñèáíåôòü» [8. Ñ. 36],
òåì áîëåå ÷òî ôèñê îôèöèàëüíî îòíîñèò èõ ê õîëäèíãàì.
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Êîíòóðû ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

øòàá-êâàðòèð, òî ðàñ÷åòíûõ öåíòðîâ, â òîì
÷èñëå â îôøîðíûå è áëèçêèå ê íèì ïî ñòà-
òóñó çîíû, è åùå áîëåå øèðîêàÿ âñòðå÷íàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ îòå÷åñòâåííûõ íàêîïëåíèé
â àêòèâû çà ðóáåæîì (äåïîçèòû, ñîáñòâåí-
íîñòü, öåííûå áóìàãè).

Âî âñåõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ âûñî-
êîêîíöåíòðèðîâàííûå êðóïíûå êîðïîðàöèè
ñîñåäñòâóþò ñ ìàññèâàìè ìåëêîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà, íà äîëþ êîòîðîãî òàì ïðèõîäèò-
ñÿ áîëåå 95% ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé è îêîëî
70% çàíÿòîñòè è êîòîðûé àññîöèèðóåò ñåáÿ
ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðîñëîéêîé ñðåäíå-
ãî êëàññà. Êîå-êàêèå ñåãìåíòû ýòîãî ñóáóê-
ëàäà â Ðîññèè, áåçóñëîâíî, ïðèñóòñòâóþò. Ïî
ñîñòîÿíèþ íà 2010 ã., â Ðîññèè îñóùåñòâëÿ-
ëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 5,6 ìëí ñóáúåêòîâ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â
îñíîâíîì, ýòî ñóáúåêòû ñôåðû óñëóã, à èìåí-
íî òîðãîâëè (41% ïðåäïðèÿòèé è 27% çàíÿ-
òûõ), ëè÷íûõ óñëóã (18,5 è 16%), ñòðîèòåëü-
ñòâà (12 è 15%) è ãîðàçäî ðåæå – îáðàáàòû-
âàþùèõ îòðàñëåé (11 è 17%).

Ôîðìàëüíî, ýòà ñôåðà ïîëüçóåòñÿ ïîä-
÷åðêíóòûì âíèìàíèåì âëàñòåé, ïîëó÷àÿ áþä-
æåòíûå è íàëîãîâûå ëüãîòû è îïðåäåëåííûå
àäìèíèñòðàòèâíûå ïîñëàáëåíèÿ (ñîêðàùåíèå
÷èñëà ïðîâåðîê, ðàñøèðåíèå ñôåð óâåäîìè-
òåëüíîãî ïîðÿäêà íà÷àëà áèçíåñà, óíèôèêà-
öèÿ ïîðÿäêà è ñîêðàùåíèå âèäîâ ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ, íàëîãîâûå ïàòåíòû äëÿ ìèêðîïðåä-
ïðèÿòèé, ëüãîòíûé âûêóï àðåíäîâàííîé ïëî-
ùàäè è äð.). Îäíàêî ïîêà ýòè ìåðû íå
àäåêâàòíû ìàñøòàáàì ïðîáëåìû: â 2010 ã.
áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà äàííîé ñôåðû ñîñòà-
âèëà âñåãî 24 ìëðä ðóá., ëèøü 22 òûñ. óêàçàí-
íûõ ñóáúåêòîâ àðåíäóþò â ñóììå òîëüêî 12
ìëí ì2 ðàáî÷åé ïëîùàäè, à ýêñïîðòíóþ ïîä-
äåðæêó çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ïîëó÷èëè âñåãî
540 òàêèõ êîìïàíèé [10].

Ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíîãî ýíòóçèàçìà íà-
÷àëà 90-õ ãîäîâ ìåëêîå è ñðåäíåå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî ïåðåæèëî çàìåòíûå îòëèâû â
õîäå äåôîëòà 1998 ã. è êðèçèñà 2008–2009 ãã.
è âñå åùå íå âîññòàíîâèëî ñâîèõ ïîòåðü.
Èìåííî ïîýòîìó êàêèå-òî ñðàâíåíèÿ íàøèõ
ìåëêèõ è ïðåäïðèÿòèé ñ çàïàäíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè êîìïëåêòàöèè, à òåì áîëåå ñ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷åñêèìè «âåíòþðàìè» Ñèëèêîíî-
âîé äîëèíû, çà÷èñëåíèå èõ â «ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíóþ ýêîíîìèêó», èëè «îáùåñòâî çíà-
íèé», íèêàê íå ïðàâîìåðíû. Â Ðîññèè ýòî

ëîêàëèçîâàííûå ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå
âðåìåí ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ, áàçè-
ðóþùèåñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ðó÷íîì òðóäå è
íåâîñòðåáîâàííûå êðóïíûì áèçíåñîì, õîòÿ
îáåùàííûå èì ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ïîñòåïåííî ðåàëèçóþòñÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî, è «ñîâðåìåííûé ðîñ-
ñèéñêèé ñðåäíèé êëàññ – ýòî åùå íå óñòî-
ÿâøååñÿ îáðàçîâàíèå, – ñòàâèò ñâîé ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèé äèàãíîç Â. Ïåòóõîâ, –
à ñâîåîáðàçíûé «ïåðåêðåñòîê» ìîáèëüíîñ-
òåé, êîãäà çíà÷èòåëüíûå ñëîè íàñåëåíèÿ òî
ïîâûøàþò, òî ïîíèæàþò ñâîé æèçíåííûé
óðîâåíü è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. Ñ ýòîé òî÷-
êè çðåíèÿ, êðàéíå íàèâíûì âûãëÿäèò ìíå-
íèå î ñðåäíåì êëàññå êàê îïëîòå ñòàáèëü-
íîñòè» [11. Ñ. 217], è ýòî âåñüìà âàæíàÿ
èíôîðìàöèÿ ê ðàçìûøëåíèþ è äëÿ áèçíå-
ñà, è äëÿ âëàñòåé Ðîññèè.

Ðîññèéñêèé êàïèòàë è íàåìíûé òðóä

Ïðèâàòèçàöèÿ è ñâÿçàííûå ñ íåé ìåðû
ëåãàëèçîâàëè ïåðåðàñïðåäåëåíèå îáùåñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ â ïîëüçó êîðïîðàòèâíûõ èí-
òåðåñîâ, íî ýòî íå îñâîáîæäàåò ðûíî÷íûé
êëàññ îò äàëüíåéøåãî âîñïðîèçâîäñòâà è
íàêîïëåíèÿ íîâîãî êàïèòàëà. Êàê è âñþäó,
îáðàùåíèå è íàêîïëåíèå êàïèòàëà â Ðîñ-
ñèè èäåò ïî âñåì åãî êàíàëàì, âêëþ÷àÿ
Ä-Ò-Ä', Ò-Ä-Ò' è Ä-Ä'. Îäíàêî ýòè ïðîöåññû
èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó.

Âî-ïåðâûõ, íàðÿäó ñ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ, â íàêîïëåíèè îñîáî çàìåòíà ðîëü
êàïèòàëèçàöèè ðåíòû – ïðèðîäíîé, öåíîâîé
èëè èíîé. Òîëüêî äîõîäû çà ïîëüçîâàíèå
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è ýêñïîðòíûå ïîøëè-
íû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé îñíîâíóþ ÷àñòü
ïðèðîäíîé ðåíòû, èçûìàåìîé ãîñóäàðñòâîì,
ñîñòàâèëè â 2009 ã. îêîëî 3 òðëí ðóá., èëè 7%
ÂÂÏ Ðîññèè, ò. å. ïðèìåðíî 1/3 âàëîâîãî íà-
êîïëåíèÿ [5. Ñ. 171, 402; 12. Ñ. 20].

Âî-âòîðûõ, êàíàë ïðîèçâîäñòâåííîãî
íàêîïëåíèÿ Ä-Ò-Ä' â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
îòíþäü íå äîìèíèðóåò áåçîãîâîðî÷íî è â
íåðåíòíîì êàïèòàëîîáðàçîâàíèè. Ñ íèì êîí-
êóðèðóåò êàíàë îïåðàöèé òîðãîâîãî êàïèòà-
ëà Ò-Ä-Ò', è ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ðàçðîñøåãî-
ñÿ ìàññèâà ïîñðåäíèêîâ, ïðåâûøàþùåãî ïî-
òðåáíîñòè òîâàðîîáîðîòà è ïðèñâàèâàþùåãî
ñåáå íå òîëüêî òîðãîâóþ íàäáàâêó, íî è äî-
õîä îò èñêóññòâåííîãî çàâûøåíèÿ öåí.
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È.Ä. ÈÂÀÍÎÂ

Â-òðåòüèõ, ðîññèéñêèé ôèêòèâíûé êà-
ïèòàë (êàíàë Ä-Ä‘) ñòðåìèòåëüíî îïåðåæà-
åò ïî ñâîåé äèíàìèêå ïðîèçâîäèòåëüíûé.
Â îáõîä ðåàëüíîé ýêîíîìèêè èäóò îòòîê
ñïåêóëÿòèâíûõ êàïèòàëîâ çà ðóáåæ, ïîêóï-
êà íàñåëåíèåì èíîñòðàííîé âàëþòû, ôîí-
äîâûå îïåðàöèè, îò÷èñëåíèÿ â ðàçíîãî ðîäà
ðåçåðâû è äð. Îáîðîò âàëþòíîãî ðûíêà Ðîñ-
ñèè óæå â 30 ðàç ïðåâûøàåò åå âíåøíåòîð-
ãîâûé îáîðîò (ïî ìèðó – â 50 ðàç), ìíîãèå
áàíêè ïðåäïî÷èòàþò êðåäèòîâàíèþ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ðàáîòó ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
îáëèãàöèÿìè è ò. ï. [13. Ñ. 6]2. Â ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé (õîòÿ è ñïåêóëÿòèâíûé) àêòèâ
ïðåâðàòèëàñü íåäâèæèìîñòü, è 60% íîâîãî
æèëüÿ â Ìîñêâå ïîêóïàåòñÿ êàê èíâåñòè-
öèè â åãî ïîñëåäóþùóþ ïåðåïðîäàæó [14.
Ñ. 17]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðîññèéñêèå ôè-
íàíñû (êàê è ïîâñþäó â ìèðå) âñå áîëåå
îòðûâàþòñÿ îò ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ãîñóäàð-
ñòâî èñïîëüçóåò â ñâîåé õîçÿéñòâåííîé
ïîëèòèêå èìåííî äåíåæíûé èíñòðóìåíòà-
ðèé, è ïîòîìó íàêîïëåíèå ôèêòèâíîãî êà-
ïèòàëà (ïðè âñåõ î÷åâèäíûõ ðèñêàõ åãî
îáåñöåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå ââèäó èíôëÿöèè,
êîëåáàíèé ôîíäîâûõ êîòèðîâîê è êóðñà
ðóáëÿ) â Ðîññèè èäåò áûñòðåå è øèðå, ÷åì
ïðîèçâîäèòåëüíîãî.

Ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ïðèçâàí áàíêîâ-
ñêèé êðåäèò, íî çà ïîñëåäíèå ãîäû, ââèäó
«ðåñòðèêöèîííûõ» ìåð âëàñòåé, ëèêâèä-
íîñòü íàøèõ áàíêîâ ñâåäåíà ê ìèíèìóìó,
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàëè íåïîäúåì-
íûìè, îñîáåííî ïðè ïîèñêå «äëèííûõ äå-
íåã», à êîãäà â õîäå àíòèêðèçèñíûõ ìåð ýòà
ëèêâèäíîñòü áûëà èì ïðåäîñòàâëåíà, áàí-
êè ñòîëêíóëèñü ñ íåïëàòåæàìè, ïðîñðî÷êà-
ìè, òðóäíîñòÿìè â ðåàëèçàöèè çàëîãîâ. Ýòî
âûçâàëî äåôèöèò íàäåæíûõ çàåìùèêîâ, äà
è ñàìè ýòè çàåìùèêè çàìåòíî ñîêðàòèëè
îáúåìû îáðàùåíèé ê áàíêàì.

Íå ïàíàöååé âûñòóïàþò è äîâîëüíî îã-
ðàíè÷åííîå ðàçìåùåíèå êîðïîðàòèâíûõ îá-
ëèãàöèé (èõ íà 80% ñêóïàþò òå æå áàíêè),
íå÷àñòûå ïîñëå êðèçèñà ÈÏÎ, à ñîáñòâåí-
íûõ âòîðè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ
(äåðèâàòèâîâ) Ðîññèÿ ïîêà ïðàêòè÷åñêè íå

èìååò âîâñå3. Â öåëîì æå, íåäîôèíàíñèðî-
âàíèå ðîññèéñêîãî áèçíåñà îöåíèâàåòñÿ â
40% îò åãî îáùèõ ïîòðåáíîñòåé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëÿì
÷àñòî ïðèõîäèòñÿ èäòè íà ñîêðàùåíèå ïåð-
ñîíàëà è íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà, îò-
êàç îò íîâèíîê òåõíèêè, ïåðåêðåäèòîâàíèå,
óïðîùåíèå ïðîèçâîäñòâà â óùåðá êà÷åñòâó,
ñìåíó ìåíåäæåðîâ è ò. ä. Îäíàêî íàèáîëåå
óãíåòàþùèì ôàêòîðîì â ðîññèéñêîì áèç-
íåñå ñòàíîâÿòñÿ íàëîãè. Ïî îöåíêàì Ñ. Ñàé-
ôèåâîé, âñå íàëîãè îòíèìàëè â 2008 ã. ó
áèçíåñà 41,2% äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è
áûëè ýêâèâàëåíòíû 60% âñåé è 64,7% ÷èñ-
òîé ïðèáûëè. Òå æå ïðîïîðöèè íàçûâàåò â
ñâîåì íàëîãîâîì ìåìîðàíäóìå ÐÑÏÏ, îï-
ðåäåëÿÿ ðåàëüíóþ íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà
äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðîñ-
ñèè è ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîí-
äîâ òîëüêî â ÷àñòè, àäìèíèñòðèðóåìîé
ÔÍÑ, ïðèìåðíî â 10 òðëí ðóá. [16. Ñ. 40;
17. Ñ. 2]. Îñíîâíîé ñâîåé òÿæåñòüþ íàëîãè
ëîæàòñÿ ïðåæäå âñåãî íà êàïèòàë îáðàáà-
òûâàþùèõ îòðàñëåé. Îäíàêî è ó íåôòÿíè-
êîâ ïîñëå âñåõ îò÷èñëåíèé (30 – 60% ðåí-
òû â íåôòåäîáû÷å, 10–15% – ãàçîäîáû÷å,
5% – ïî îñòàëüíûì îáëàãàåìûì òîâàðàì)
îñòàåòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè âñåãî îêîëî 7%
âûðó÷êè [4. Ñ. 25; 18. Ñ. 60].

«Áèçíåñ ïëàòèò è çà ñåáÿ, è çà ãîñó-
äàðñòâî, è çà ãðàæäàí», ðåçþìèðîâàë èòîã
íîâîé íàëîãîâîé ðåôîðìû äîêóìåíò ÐÑÏÏ,
è íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ðàáî÷èõ êîìèññèÿõ
ýòîé îðãàíèçàöèè íåìåäëåííî ñòàëà àêòè-
âèçèðîâàòüñÿ òåìà îòíîøåíèé ðîññèéñêî-
ãî êàïèòàëà ñ òðóäîì. Ðîññèéñêàÿ àðìèÿ íà-
åìíîãî òðóäà â ÷àñòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
â 2009 ã. îöåíèâàåòñÿ (âêëþ÷àÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå
â êîììåð÷åñêîì ðåæèìå) ïðèìåðíî â 45 ìëí
÷åë., èëè â 68% îò âñåõ çàíÿòûõ â ýêîíîìè-
êå ñòðàíû (ïðè 2,1 ìëí îôèöèàëüíî çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ) [5. Ñ. 93], à
ñàì òðóä ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îñîáåííî åãî íèæíèõ
äåöèëüíûõ ãðóïï.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è íå-
êîìïåíñèðîâàííîå ðåçêîå óìåíüøåíèå îá-
ùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ ïåðåíåñ-2 Òîëüêî ÷åðåç ÌÌÂÁ ïîêóïàþò è ïðîäàþò àêöèè

îêîëî 190 òûñ. ôèçè÷åñêèõ ëèö, è åùå 220 òûñ. ÿâëÿþòñÿ
ïàéùèêàìè ÏÈÔîâ. Íà òîâàðíûõ áèðæàõ òîðãóþòñÿ ôüþ-
÷åðñû íà çîëîòî, ïëàòèíó, ïàëëàäèé, äèçòîïëèâî, ìåäü, ñòàëü,
íèêåëü, àëþìèíèé è ðÿä äðóãèõ òîâàðîâ.

3 Êðîìå ôüþ÷åðñîâ, åùå è íà èíäåêñû ÐÒÑ, êóðñû
îòäåëüíûõ àêöèé, à òàêæå ñâîïû íà êóðñû ðóáëÿ ê äîëëà-
ðó è åâðî [15. Ñ. 29].
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Êîíòóðû ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ëè íà áèçíåñ îñíîâíóþ ÷àñòü ñòîèìîñòè
âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Ýòî æå ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèëî ñòåïåíü ýêñïëóàòàöèè
òðóäà, âûäâèíóâ íà ïåðâûé ïëàí ñîîòíî-
øåíèå äèíàìèêè åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
è îïëàòû. Âûðàáîòêà ïðîäóêöèè íà äîëëàð
çàðïëàòû â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 4,6
äîëë. ÑØÀ, òîãäà êàê â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ýòîò
ïîêàçàòåëü ýêñïëóàòàöèè êîëåáëåòñÿ â äè-
àïàçîíå îò 1,2 (Ãåðìàíèÿ) äî 3,2 (Ìåêñèêà)
è ñðàâíèì ëèøü ñ òóðåöêèì (4,0). Â ñîâåòñ-
êîé è ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè òåìïû ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è åãî îïëàòû
ïîïåðåìåííî îïåðåæàëè äðóã äðóãà. Ïî ðàñ-
÷åòàì ýêñïåðòîâ ÐÑÏÏ, ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ïðîèñõîäèò òåìïîì âûøå
ñðåäíåãî â òîðãîâëå, ñôåðå íåäâèæèìîñòè,
ñòðîèòåëüñòâå, íà òðàíñïîðòå, â ñâÿçè è îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, íî ñóùå-
ñòâåííûé ðîñò çàðïëàòû ïðè ýòîì îòìå÷à-
åòñÿ òîëüêî â ïåðâûõ äâóõ ñåêòîðàõ, â òðåõ
ïîñëåäíèõ îñòàåòñÿ íèæå ñðåäíåãî (õîòÿ
çàðïëàòà ðàñòåò âûøå ñðåäíåé), à â äîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è êîììóíàëüíîì
õîçÿéñòâå îáà ýòè ïîêàçàòåëÿ îñòàþòñÿ
íèæå ñðåäíèõ. Âèäèìî, çäåñü òðóäíî ñôîð-
ìóëèðîâàòü êàêèå-òî ïîñòîÿííûå ïîñòóëà-
òû, è ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå òðóäà.

Â õîäå êðèçèñà ïîñòðàäàë, â îñíîâíîì,
«îôèñíûé ïëàíêòîí», òîãäà â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà çàíÿòîñòü åñëè è ïàäàëà, òî ìåíüøå,
÷åì ïðîèçâîäñòâî, è êîðïîðàöèè ïðåäïî÷è-
òàëè ñîõðàíÿòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîò-
íèêîâ (òàê íàçûâàåìóþ «æåñòêóþ çàíÿ-
òîñòü»), ïóñòü äàæå öåíîé âðåìåííîãî ñî-
êðàùåíèÿ çàðïëàòû è íåîïëà÷èâàåìûõ îò-
ïóñêîâ. ×èñëî çàáàñòîâîê ñ 5,9 òûñ. â 2004 ã.
è 2,6 òûñ. â 2005 ã. ñîêðàòèëîñü äî âñåãî
îäíîé â 2009 ã. [5. Ñ. 106]. Ââèäó íåýôôåê-
òèâíîñòè ïîðåôîðìåííûõ ïðîôñîþçîâ ñî-
êðàòèëèñü ÷ëåíñòâî â íèõ, îõâàò ïðåäïðèÿ-
òèé òðóäîâûìè äîãîâîðàìè è ò. ä. Ñàìà æå
çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûðîñëà â äîëëàðîâîì íà-
÷èñëåíèè ñ 64,9 äîëë. ÑØÀ â ìåñÿö â 2000 ã.
äî 544 äîëë. â 2009 ã. [19. Ñ. 392–393], õîòÿ,
êîíå÷íî æå, îñòàåòñÿ çàíèæåííîé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ áèçíåñ ïîëàãàåò, ÷òî
«íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåîöåíêè îòäåëü-
íûõ íîðì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ òî÷-
êè çðåíèÿ áàëàíñà ìåæäó ãèáêîñòüþ òðóäî-
âûõ íîðì è èõ çàùèòíîé ôóíêöèåé. Íîðìû

ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñëèøêîì æå-
ñòêî îðèåíòèðîâàíû íà çàùèòó òðóäÿùèõñÿ
ãðàæäàí, óæå èìåþùèõ ðàáîòó, – îòìå÷àåò-
ñÿ â ïîçèöèè ÐÑÏÏ ïî òðóäîâûì âîïðî-
ñàì. – Íåäîñòàòêè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
òðóäîâûõ îòíîøåíèé èìåþò ñëåäñòâèåì ñî-
õðàíåíèå çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáîâ íåôîð-
ìàëüíîé çàíÿòîñòè. Â èòîãå ãîñóäàðñòâî òå-
ðÿåò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ðàáîòíèêè ëèøà-
þòñÿ äîëæíîé çàùèòû, ðàáîòîäàòåëè ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ íåðàâíîé êîíêóðåíöèåé çà
ðàáî÷óþ ñèëó» [20]. Âî âñåé ýòîé àðãóìåí-
òàöèè âåðíî òî, ÷òî ñîõðàíåíèå âûñîêîé çà-
íÿòîñòè, õîòÿ è êîñâåííî, âåäåò ê êîíñåðâà-
öèè àðõàè÷íûõ ìåæîòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé
è òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà. Íî
âåðíî è òî, ÷òî òàêèì ïóòåì ðàáîòîäàòåëè
àòàêóþò áåññðî÷íûå òðóäîâûå äîãîâîðû â
ïîëüçó ñðî÷íûõ.

Íà îáùåì ôîíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè îñîáíÿêîì ñìîòðèòñÿ ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, êîòîðîå îñíîâàíî íà ïðèìåíåíèè
êàïèòàëà ê çåìëå è êîòîðîå àïðèîðè áûëî
ïåðåìåùåíî ðåôîðìàìè èç-ïîä ñîâåòñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé ýãèäû â ðûíî÷íóþ ñðåäó.
Âîïðåêè ññûëêàì íà «òîòàëüíîå îáåçëþæè-
âàíèå» íà ñåëå, â Ðîññèè, êàê è äî 1991 ã.,
æèâóò 37–38 ìëí ÷åë., íî ïî ñðàâíåíèþ ñ
ãîðîäîì è ïðîìûøëåííîñòüþ ýòî óæå «äðó-
ãàÿ Ðîññèÿ» â ñìûñëå êàê ñàìîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, òàê è êà÷åñòâà æèçíè.

Ïðåæäå âñåãî, ïåðåìåùåíèå îáùåñòâåí-
íîãî áîãàòñòâà (êàêîâûì áûëè çåìëè êîëõî-
çîâ è ñîâõîçîâ) â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü ðåç-
êî óñëîæíèëî õîçÿéñòâîâàíèå íà ñåëå. Ñî-
êðàòèëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, îòáðî-
øåíà êîîïåðàöèÿ, âîçíèêëè öåíà çåìëè è
çåìåëüíàÿ ðåíòà. Ïðåæíèå êðóïíîòîâàðíûå
êîëõîçíî-ñîâõîçíûå ïðîèçâîäñòâà ñìåíèëà
óñòàíîâêà íà ìåëêîå è ñðåäíåå (îñîáåííî
ôåðìåðñêîå) çåìëåâëàäåíèå, â òîì ÷èñëå êàê
íà ïîëèòè÷åñêóþ áàçó íåâîçâðàòà ê ïðîøëî-
ìó. Òåîðåòè÷åñêè ýòî ìîãëî áû ïðåîäîëåòü
ïðåæíåå îò÷óæäåíèå êðåñòüÿíèíà îò çåìëè.
Îäíàêî çàìåíà ïðîäóìàííîé àãðàðíîé ïîëè-
òèêè ñîáñòâåííûì ëèáåðàëüíûì «êðåàòèâîì»
è ñîâåòàìè èç ÷óæîé äåéñòâèòåëüíîñòè ôàê-
òè÷åñêè òðàâìèðîâàëè íàðîæäàâøèéñÿ ðîñ-
ñèéñêèé àãðàðíûé êàïèòàëèçì, ïðè÷åì èìåí-
íî ôåðìåðñòâî.

Êàê ïîêàçûâàåò Â. Íàçàðåíêî [21], â
ñòðàíå íà÷àëñÿ èíòåíñèâíûé ïðîöåññ êîíöåí-
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òðàöèè çåìëè â ðóêàõ àãðîõîëäèíãîâ (ñõî-
æèõ ñ ëàòèôóíäèÿìè), ñïåöèàëèçèðóþùèõ-
ñÿ íà ïëàíòàöèîííîì ïîëåâîäñòâå ýêñòåíñèâ-
íîãî òèïà (èëè ïðîñòî çåìåëüíûõ ñïåêóëÿí-
òîâ). Â 2009 ã. âñåãî îêîëî ïîëóòûñÿ÷è ñîá-
ñòâåííèêîâ âëàäåëè 60% ïîñåâíûõ ïëîùàäåé
ñî ñðåäíèì ðàçìåðîì õîçÿéñòâ áîëåå 90 òûñ.
ãà è ñóìåëè ñòàòü êðóïíûìè ýêñïîðòåðàìè
çåðíà è ìàñëè÷íûõ. Êðåñòüÿíñêèå æå õîçÿé-
ñòâà âî ìíîãîì óòåðÿëè ñâîè çåìåëüíûå ïàè,
ñóçèëèñü äî ïðåæíåãî ïðèóñàäåáíîãî ðàçìå-
ðà (3,4% ïîñåâíûõ ïëîùàäåé) è îñòàëèñü, â
îñíîâíîì, ïðè òðóäîèíòåíñèâíîì ðàñòåíèå-
âîäñòâå (îâîùè, êàðòîôåëü, ôðóêòû) èëè æè-
âîòíîâîäñòâå, íî áåç êîðìîâîé áàçû. Íàêî-
íåö, ôåðìåðû (15,8% ïëîùàäåé) ñòàëè íàè-
áîëåå òðàãè÷åñêîé ôèãóðîé ðîññèéñêîãî àã-
ðîáèçíåñà, èáî, èñïûòûâàÿ î÷åâèäíûå
íåóäîáñòâà ïðè çåìëåóñòðîåíèè (ãðóïïîâîé
õàðàêòåð ðàññåëåíèÿ â äåðåâíÿõ), îêàçàëèñü
òàêæå âî ìíîãîì îòðåçàííûìè îò êðåäèòà,
ïîñòàâîê íåîáõîäèìîé òåõíèêè, óäîáðåíèé,
àãðîóñëóã, à ãëàâíîå, ðûíêà, êîòîðûé, â îò-
ñóòñòâèå ñåëüñêîé êîîïåðàöèè, çàõâàòèëè ïå-
ðåðàáîò÷èêè è ïåðåêóïùèêè4.

Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëüíûå óñïåõè ôåð-
ìåðîâ íå îòìåíÿþò òåíäåíöèè â ñòîðîíó
ìåíüøåé òîâàðíîñòè èõ ïðîèçâîäñòâà, ÷èñëî
ôåðì ñîêðàùàåòñÿ, èç-çà íåõâàòêè òåõíèêè è
óäîáðåíèé çàáðîøåíî 35 ìëí ãà ïîñåâîâ, à
íà÷àâøååñÿ çäåñü ïðîèçâîäñòâåííî-èìóùå-
ñòâåííîå ðàññëîåíèå ïîäâîäèò ôåðìåðîâ ê
àðåàëó íèçêèõ äåöèëüíûõ ãðóïï. Â öåëîì æå
ïî ñòðàíå, ïåðåìåíû â õàðàêòåðå ñåëüñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàðóøàþò êàê òîâàð-
íûé áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ àãðîïðî-
äóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà,
òàê è áàëàíñ êðóãîâîðîòà âåùåñòâ â ïðèðîäå,
ñòàâÿ òåì ñàìûì ïîä óãðîçó ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû è óäîðîæàÿ ïðîäî-
âîëüñòâèå è òåõíè÷åñêîå ñåëüõîçñûðüå.

Êîíêóðåíöèÿ

Ìíîãèå èç ðîäîâûõ òðàâì ðîññèéñêî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîãëà áû îçäîðî-

âèòü êîíêóðåíöèÿ êàê íåîòúåìëåìûé è ñî-
çèäàòåëüíûé êîìïîíåíò ðûíêà. Äåéñòâè-
òåëüíî, èç ñïèñêà êðóïíåéøèõ êîìïàíèé
Ðîññèè â 2009 ã. âûïàëè ÐÆÄ, «Óðàëêà-
ëèé» è âñå ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè, íî
âîøëè «Ðîñýíåðãîàòîì», «Ñèëüâèíèò», «Ðó-
ñàë» è äð. [22. Ñ. 11]. Îñòðîâîì ïîäëèííîé
êîíêóðåíòíîé áîðüáû îñòàåòñÿ ðûíîê óñ-
ëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè.

Âìåñòå ñ òåì êîíêóðåíòíûå «êà÷åëè»
íà ðîññèéñêîì ðûíêå åùå íå ñòàëè ïðàâè-
ëîì. Âî-ïåðâûõ, íà íåì óæå âîçíèêëî äîñ-
òàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî «òÿæåëîâåñîâ». Ó
160 êîìïàíèé Ðîññèè èç ÷èñëà êðóïíåé-
øèõ 500 òîëüêî ïðèáûëü ïðåâûñèëà ìèë-
ëèàðä äîëëàðîâ, ÷òî äàåò èì âîçìîæíîñòü
äîìèíèðîâàíèÿ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå.
Çäåñü íåðåäêè è êàðòåëüíûå ñãîâîðû î åãî
ðàçäåëå (ïî êàëèþ, õëîðó, ðîóìèíãó, àâèà-
òðàíñïîðòó, íåôòåïðîäóêòàì, ñòðàõîâàíèþ,
÷åðíûì ìåòàëëàì è äðóãîé ïðîäóêöèè). Â
ìàøèíîñòðîåíèè 85% êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è îáúåäèíåíèé ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ïîë-
íûìè ìîíîïîëèñòàìè ïî 90% íîìåíêëàòó-
ðû èõ ïðîäóêöèè. Â «êâàçèðûíîê» ÷àñòî
ïðåâðàùàþòñÿ õîëäèíãè.

Êîíå÷íî, êîíêóðåíöèÿ çàñòàâëÿåò êîì-
ïàíèè ñîèçìåðÿòü ñâîè àìáèöèè è ðåàëèè.
Òàê, Î. Äåðèïàñêà îáúÿâëÿë, ÷òî ê 2011 ã.
ñòàíåò êîíòðîëèðîâàòü 10% ðîññèéñêîãî
ðûíêà öåìåíòà, íî ïîêà ýòà äîëÿ ðàâíà âñå-
ãî 0,5% [23]. Ïîïûòêà Àýðîôëîòà â 2009 ã.
ïîäíÿòü ñâîè òàðèôû îêîí÷èëàñü óòåðåé
30% ïàññàæèðîâ, 10% êîòîðûõ ïåðåòÿíóëà
ê ñåáå Òðàíñàýðî, è ò. ä.

Â öåëîì æå, ðîññèéñêàÿ ðûíî÷íàÿ êîí-
êóðåíöèÿ ïîêà íåñîâåðøåííà, è åå êðàéíå
òðóäíî ñâîäèòü ê êàêîé-òî ñðåäíåé ïî ñòðà-
íå ïðèáûëè èëè öåíå ïðîèçâîäñòâà. Äåé-
ñòâóåò ïðàâèëî, ÷òî ëó÷øå ñîêðàòèòü ïðî-
èçâîäñòâî, íî íå öåíû (è «Àâòîâàç» äàæå â
óñëîâèÿõ êðèçèñà äâàæäû ïîäíèìàë èõ),
÷òî, áåçóñëîâíî, îòðàæàåòñÿ íà ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â öåëîì è ìàê-
ðîýêîíîìèêå ñòðàíû. Îíà òàêæå ìàëî çà-
âèñèò îò òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóê-
öèè èëè óñëóã: â 2008 ã. ÀÊÕ «Ñóõîé»,
«Îáîðîíïðîì», «ÃÀÇ» è «Àâòîâàç» ñðàáî-
òàëè â óáûòîê, â íàóêîåìêîé ñôåðå ñâÿçè
ðåíòàáåëüíîñòü «Ìåæðåãèîíòðàíçèòòåëåêî-
ìà» ñîñòàâèëà âñåãî 0,03%, ÏÔÊ «Ñèñòå-
ìû» – 0,4%, «Âûìïåëêîìà» – 5%, íî çàòî ó

4 Èäåò è ñîçíàòåëüíîå ïîäàâëåíèå ñåëüñêîé ñáûòîâîé
è çàêóïî÷íîé êîîïåðàöèè. Íåñìîòðÿ íà 10 ìëí åå ÷ëåíîâ, ýòà
ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûñîêîðàçâèòàÿ â ÑØÀ è ÅÑ,
óæå ôàêòè÷åñêè âûòåñíåíà ñ ðûíêîâ êðóïíûõ ãîðîäîâ, è åå
çàìåòíûå «îñòðîâà» ñîõðàíèëèñü ëèøü â Òàòàðñòàíå, Áàø-
êîðòîñòàíå, Óäìóðòèè, Ñåâåðíîé Îñåòèè, Âîëãîãðàäñêîé,
Âîðîíåæñêîé, Êàëóæñêîé è Ñìîëåíñêîé îáëàñòÿõ [18. Ñ. 84].
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«Ãàçïðîìà» – 21%, «Ðîñíåôòè» – 24, «Ñóð-
ãóòíåôòåãàçà» – 25, «Òðàíñíåôòè» – 26% è
ò. ä. [24. Ñ. 13–14]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðè-
áûëè è èííîâàöèè â Ðîññèè ìîãóò èäòè ïî
ðàñõîäÿùèìñÿ òðåíäàì.

Âïå÷àòëÿþò è «öåïî÷êè» îòå÷åñòâåí-
íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî ñíèæåíèå öåí. Íåô-
òåïðîäóêòû â Ðîññèè äîðîæàþò äàæå êîãäà
â ìèðå äåøåâååò íåôòü. Ñ 2000 ïî 2009 ã.
íàøè ïðîèçâîäèòåëè êóêóðóçû íàðàñòèëè
ïðîèçâîäñòâî êóêóðóçíîé êðóïû â øåñòü
ðàç, íî öåíû íà íåå ïðè ýòîì âûðîñëè âòðîå.
Ïðîèçâîäñòâî íåïîïóëÿðíîãî òîëîêíà óïàëî
âäâîå, íî åãî öåíà îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé. Ïî-
ñðåäíè÷åñêèå ðàçðûâû íà îòå÷åñòâåííîì
ðûíêå äîñòèãàþò ïî íåôòè, ìàçóòó è äèç-
òîïëèâó 30–40%, óãëþ è àâòîáåíçèíó – 65–
70, êîêñó – 20, ãàçó – 325%.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî, âîïðåêè ðûíî÷íûì
çàêîíàì ñïåöèàëèçàöèè, ìíîãèå ïîòðåáèòå-
ëè ïðåäïî÷èòàþò âîçâðàò ê ñàìîîáåñïå÷å-
íèþ ìîíîïîëèçèðîâàííûìè òîâàðàìè. «Ñóð-
ãóòíåôòåãàç» ñàìîñòîÿòåëüíî ïîêðûâàåò
ñâîè ïîòðåáíîñòè â ýëåêòðîýíåðãèè íà 4%,
òî æå íà÷àëè äåëàòü «Ëóêîéë» è Ãàçïðîì-
íåôòü». Ðîññèéñêèå íåôòåïåðåðàáîò÷èêè
ñàìîñíàáæàþòñÿ ýëåêòðîýíåðãèåé íà 25%,
ïðè÷åì ïðèìåðíî â ïîëòîðà ðàçà äåøåâëå,
÷åì ñ ðûíêà, è ò. ä. [25. Ñ. 61; 26. Ñ. 16].

Åñòåñòâåííî, ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâëå-
êàåò âíèìàíèå âëàñòåé, íî ïðèíèìàåìûå
ìåðû äàëåêî íå âñåãäà îêàçûâàþòñÿ äåéñòâåí-
íûìè. Òàê, ïîñëå «çàìîðîçêè» öåí ïîïàäàþ-
ùèå ïîä íåå òîâàðû íà÷èíàþò äîðîæàòü áûñ-
òðåå «íåçàìîðîæåííûõ», ôàêòè÷åñêè íå ðà-
áîòàåò çàêîí î òîðãîâëå. Ïðîòèâîðå÷èâûìè
ÿâëÿþòñÿ è ðåçóëüòàòû ðàáîòû Ôåäåðàëüíîé
àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû, ïðÿìî îáÿçàííîé
áîðîòüñÿ ñ íàðóøåíèÿìè êîíêóðåíöèè.

Îíà, êîíå÷íî æå, íàêàçûâàåò íàðóøèòå-
ëåé ÷åðåç ïðåäïèñàíèÿ è øòðàôû. Îäíàêî
ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ÔÀÑ äåéñòâó-
åò ïî-êðóïíîìó íå â ñèëó ñâîèõ ïðàâîâûõ
ïîëíîìî÷èé, à ïî èçáèðàòåëüíûì ïîäñêàç-
êàì ñâåðõó (áåíçèí, «Ìå÷åë»). Íàëàãàåìûå
øòðàôû íå äîñòèãàþò âåëè÷èíû èõ àíàëîãîâ
çà ðóáåæîì (íàïðèìåð, 800 ìëí åâðî äëÿ 11
àâèàêîìïàíèé ÅÑ), ïåðâîíà÷àëüíûå ñàíêöèè
ñìÿã÷àþòñÿ â õîäå èõ óòî÷íåíèÿ (ñ 4,2 ìëðä
äî 1,1 ìëðä ðóá. ó «ÒÍÊ-ÁÏ»), à ñàìè äåé-
ñòâèÿ ÔÀÑ äàëåêî íå âñåãäà îêàçûâàþòñÿ

äîêàçàòåëüíûìè â ñóäå (ïðåêðàùåíèå ïðåñëå-
äîâàíèÿ «Ñåâåðñòàëè» è «ÌÌÊ», îáæàëîâà-
íèå â ïåðâîé ïîëîâèíå 2010 ã. 1413 ðåøåíèé
ÔÀÑ èç 3879 ïðèíÿòûõ ïðè îòìåíå 189 èç
íèõ è ò. ä.) [27].

Ãëàâíîå æå, îñíîâíûìè íàðóøèòåëÿìè
ïðàâèë êîíêóðåíöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå
îêàçûâàþòñÿ îòíþäü íå ïðåäïðèíèìàòåëè,
à ÷èíîâíèêè (60% ñëó÷àåâ, â òîì ÷èñëå 22%
ïîâòîðíî), íàïðèìåð, ïðè ðàñïðåäåëåíèè
áþäæåòíûõ äåíåã, ïðîâåäåíèè òîðãîâ, ó÷à-
ñòèè â êàðòåëüíûõ ñãîâîðàõ ïðè ðåéäåðñòâå
è ò. ï. Â èòîãå, ôîðìèðóþùèéñÿ â ñòðàíå
ðûíîê ïîêà íåëüçÿ íàçâàòü êîíêóðåíòíûì.

Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà,
îïèðàþùåãîñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñîá-
ñòâåííîñòü, áþäæåò è ðåãóëÿòîðíûå ìåõà-
íèçìû, îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ ÷óæåðîäíûì
äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ñåðüåçíî âîç-
äåéñòâóåò íà ìíîãèå ïàðàìåòðû åå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî, êðîìå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé, áåðåò íà ñåáÿ ðÿä
âàæíûõ îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå, ãäå ÷àñòíûé êàïè-
òàë íå ïðèìåíèì èëè íåýôôåêòèâåí, àêòèâ-
íî âìåøèâàåòñÿ â õîçÿéñòâåííûé öèêë,
ìåæîòðàñëåâûå ïðîïîðöèè ïðîèçâîäñòâà,
òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè, ñîöèàëüíûå ïðî-
öåññû è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, à ðà-
áîòà ïðåäïðèíèìàòåëåé íà êàçíó ÿâëÿåòñÿ
íåìàëîâàæíûì èñòî÷íèêîì èõ ïðèáûëè.

Ñêàçàííîå, âîïðåêè óëüòðàëèáåðàëüíûì
äîãìàì, âïîëíå ïðèìåíèìî è ê Ðîññèè, òåì
áîëåå â ïåðåõîäíûé ïåðèîä åå ðàçâèòèÿ, ïî-
ðîæäàþùèé çíà÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå
ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Óê-
ðóïíåíî ãîâîðÿ, ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü (ìîíîïîëèÿ) íà îïðåäåëåííûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ãîñó÷àñòèå â äåëîâûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, íåäàâ-
íî ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ãîñóäàðñòâåííûå êîð-
ïîðàöèè è ãîñçàêàç.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî â ðååñòðå
ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà Ðîññèè ó÷òåíî 1,7
ìëí îáúåêòîâ (è 571 ìëí ãà çåìëè) è, â
öåëîì, ãîñóäàðñòâî êîíòðîëèðóåò 24% îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ, áîëåå òðåòè çàíÿòîñòè è
40% ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêî-
ãî ôîíäîâîãî ðûíêà, ïðè÷åì ãîñóäàðñòâåí-
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íûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðíî âäâîå
áîëåå êðóïíûìè, ÷åì ÷àñòíûå [28; 29].

Ãëàâíîå æå, öåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñåãî ýòîãî ìàññèâà ÿâëÿåòñÿ íå îáû÷íîå
ðûíî÷íîå õîçÿéñòâîâàíèå, íàöåëåííîå íà
ìàêñèìóì ïðèáûëè, à ñâîåîáðàçíàÿ ñîöèà-
ëèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè ïðèîðè-
òåòå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñòðàíû íàä
íåïîñðåäñòâåííîé ïðèáûëüþ, ÷òî äîñòèãà-
åòñÿ ëèáî ÷åðåç óïðàâëåíèå ðåíòàáåëüíîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèé, ëèáî áþäæåò. Â íàèáî-
ëåå òåñíîé ñâÿçè ñ ðûíêîì â ðîññèéñêîé
ïðàêòèêå ðàáîòàþò åñòåñòâåííûå ìîíîïî-
ëèè, èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ è ãîñêîðïîðàöèè.

Õîòÿ îôèöèàëüíî õîçÿéñòâåííàÿ ïîëè-
òèêà ñòðàíû îðèåíòèðîâàíà íà ïîñòåïåí-
íîå ñîêðàùåíèå íåðûíî÷íîãî ñåãìåíòà â åå
ýêîíîìèêå, äàëåêî íå âñå åñòåñòâåííûå ìî-
íîïîëèè ìîãóò áûòü ïðåîáðàçîâàíû íà êîí-
êóðåíòíûõ íà÷àëàõ, åñëè ïðåîáðàçîâàíû
âîîáùå. Ïðèâàòèçàöèÿ â ýòîì ñëó÷àå ñíè-
ìàåò ïðåæíèé ïðèíöèï ïîäïèòêè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ðåí-
òàáåëüíîñòè. Íî ñàìè íîâûå ñîáñòâåííèêè
áûñòðî âõîäÿò â ðîëü ìîíîïîëèñòîâ (ïóñòü
ëîêàëüíûõ), çàìåíÿÿ ïðåæíþþ åñòåñòâåí-
íóþ ìîíîïîëèþ íåêîíòðîëèðóåìîé ÷àñòíîé.
Èìåííî ïîýòîìó, â òîì ÷èñëå â ñâåòå èòî-
ãîâ ïðèâàòèçàöèè ÐÀÎ ÅÝÑ, ãîñóäàðñòâî
ïðåäïî÷èòàåò ñîõðàíÿòü êîíòðîëü íàä òà-
êèìè åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè, êàê
ÐÆÄ, «Òðàíñíåôòü», «Ãàçïðîì», è ÷àñòè÷-
íî â ñôåðå íåôòåäîáû÷è è ñâÿçè, â òîì
÷èñëå ÷åðåç ó÷àñòèå â ìåíåäæìåíòå, òàðèô-
íóþ ïîëèòèêó è ó÷àñòèå â èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîãðàììàõ.

Äëÿ ïîîùðåíèÿ ïðèðîñòà îñíîâíûõ è
îáîðîòíûõ ôîíäîâ ýêîíîìèêè è äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîðûâíûõ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè â Ðîñ-
ñèè, ïî ïðèìåðó ìíîãèõ ñòðàí (ÑØÀ, Ãåð-
ìàíèÿ, ßïîíèÿ, ÊÍÐ, Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ,
Þ. Êîðåÿ, Ìåêñèêà è äð.), áûëè ñîçäàíû
òàêæå öåëåâûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, êóäà
âõîäÿò Âíåøýêîíîìáàíê, ÂÒÁ, Ðîññèéñêàÿ
âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ, Ðîññåëüõîçáàíê, Ðî-
ñàãðîëèçèíã, Èíâåñòèöèîííûé ôîíä, Ôîíä
ñîäåéñòâèÿ ÆÊÕ, àãåíòñòâà ïî æèëèùíî-
ìó èïîòå÷íîìó êðåäèòîâàíèþ, ñòðàõîâàíèþ
âêëàäîâ è ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé. Òó æå ðîëü ïðèçâàí èãðàòü è
Ñáåðáàíê, õîòÿ ðóêîâîäñòâî óïîðíî âåäåò
ëèíèþ íà åãî ïðèâàòèçàöèþ è ïåðåäà÷ó

÷àñòè ñîáñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ èíîñòðàí-
íûì èíâåñòîðàì.

Ïîñëåäíåé íîâåëëîé â ýòîé ñåðèè ñòà-
ëè ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè, êîòîðûå
ñîáèðàþò íà õîëäèíãîâîé èëè îòðàñëåâîé
îñíîâå ïîä ñâîåé ýãèäîé íå òîëüêî ÷àñò-
íûå, íî è ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (â
òîì ÷èñëå ÇÀÒÎ è ìîíîãîðîäà)5 äëÿ ðåøå-
íèÿ îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷ è ñîõðàíå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû. Èõ ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ «Ðîñòåõíîëî-
ãèè», «Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ
êîðïîðàöèÿ» (ÎÀÊ), «Îáúåäèíåííàÿ ñóäî-
ñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ» (ÎÑÊ), «Ðîñíà-
íî», «Ðîñàòîì» è «Îëèìïñòðîé».

Ñîçäàíèå òàêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ (êâà-
çèãîñóäàðñòâåííûõ) èíñòèòóòîâ è äåëîâûõ
îðãàíèçàöèé èìååò ñâîé ýôôåêò. Â ÷àñòíî-
ñòè, íåñìîòðÿ íà îñëîæíåíèÿ ñ ãåîëîãèåé è
èíôðàñòðóêòóðîé, óäàåòñÿ ñîõðàíÿòü è ðàñ-
øèðÿòü äîáû÷ó íåôòè è ãàçà. Ñîçäàí ïðî-
òîòèï îòå÷åñòâåííîãî ëàéíåðà «Ñóïåðäæåò».
Îñâàèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ìîðñêèõ áóðî-
âûõ ïëàòôîðì. ÂÒÁ â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ
îêàçàë ïîääåðæêó ìíîãèì áàíêàì è ïðåä-
ïðèÿòèÿì, Àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âêëà-
äîâ ñíÿëî ðèñêè îòòîêà ñáåðåæåíèé íàñå-
ëåíèÿ. «Ð-Ôàðìà» íà áàçå ãîñïðîãðàììû
«Ôàðìà-2020» íà÷àëà ïðîèçâîäñòâî ëèíåé-
êè íîâûõ ëåêàðñòâ. Áåç ñáîåâ ôóíêöèîíè-
ðóåò «Òðàíñíåôòü».

Ñîçäàíèå ãîñêîðïîðàöèé ìåæäó áèçíå-
ñîì è âëàñòüþ áûëî ñîçíàòåëüíî îôîðìëåíî
çàêîíîäàòåëüíî. Îíî ïðîäèêòîâàíî íåäîâå-
ðèåì êàê ê ÷àñòíîìó áèçíåñó è åãî ñïîñîáíî-
ñòè ðåøàòü çàäà÷è íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
òàê è ê ãîñóäàðñòâó êàê ôîðìàëüíî-áþðîêðà-
òè÷åñêîé ñòðóêòóðå, ÷òî äîëæíî áûëî ñîîá-
ùàòü ãîñóäàðñòâåííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
ñâîþ ñèíåðãèþ è ãèáêîñòü. Ïðèøëîñü âûï-
ðàâëÿòü è óáûòî÷íîñòü ìíîãèõ ñòðàòåãè÷åñ-
êè âàæíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êðèòèêè èíîãäà íàçûâàþò òàêóþ ïðàê-
òèêó «àâòîðèòàðíûì êàïèòàëèçìîì», îäíà-
êî îíà âïîëíå ñîçâó÷íà ñ ìèðîâûìè òåí-
äåíöèÿìè. Â ÑØÀ ðàáîòàþò áîëåå 20 ãîñ-
êîðïîðàöèé, è îíè åñòü ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ

5 Â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ 41 çàêðûòîå àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå (ÇÀÒÎ), â òîì ÷èñëå
28 ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìèíîáîðîíû, 10 – «Ðî-
ñàòîìà» è 3 – «Ðîñêîñìîñà» ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëå-
íèÿ â 1,5 ìëí ÷åë. [30. Ñ. 111].
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Êîíòóðû ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ñòðàíàõ ÅÑ, ßïîíèè, Áðàçèëèè, Þ. Êîðåå,
Ñèíãàïóðå, Èíäîíåçèè, Ìàëàéçèè, íå ãî-
âîðÿ óæå î ÊÍÐ. «Ïðàâèòåëüñòâî, à óæå íå
÷àñòíûå àêöèîíåðû, âëàäååò êðóïíåéøèìè
íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè ìèðà è êîíòðîëè-
ðóåò òðè ÷åòâåðòè ãëîáàëüíûõ ýíåðãîðåñóð-
ñîâ. Äðóãèå êîìïàíèè, ïðèíàäëåæàùèå ãî-
ñóäàðñòâó èëè àññîöèèðóþùèåñÿ ñ íèì,
ïðèîáðåòàþò ðàñòóùóþ ðûíî÷íóþ ìîùü â
îñíîâíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè íàèáîëåå
áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ äåðæàâ, – êîíñòà-
òèðóåò È. Áðåììåð. – Ýòè òåíäåíöèè ìå-
íÿþò êîíôèãóðàöèþ ìèðîâîé ïîëèòèêè è
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ïåðåäàâàÿ âî âñå áîëü-
øåé ñòåïåíè ôëàã ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè è
âëèÿíèÿ â ðóêè öåíòðàëüíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, ïèòàþò ñîáîé òàêîå êîìïëåêñ-
íîå ïîíÿòèå, êàê ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòà-
ëèçì, à òâåðäàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü â
ýêîíîìèêå çíàìåíóåò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêîå
îòðèöàíèå ìàíòðû ñâîáîäíîãî ðûíêà» [31].
«Èíîñòðàííûå áàíêè â Ðîññèè ðàáîòàþò
áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ÷àñòíûå, – îòìå÷à-
þò ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ À. Êàðàñ, Ê. Øîîð è
Ë. Âåéëü, – íî, ê ñâîåìó óäèâëåíèþ, ìû
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî è ðîññèéñêèå ãîñó-
äàðñòâåííûå áàíêè äåéñòâóþò ýôôåêòèâíåå
÷àñòíûõ» [32]. Âñòðå÷àþòñÿ, êîíå÷íî, è äèñ-
ñîíèðóþùèå ìíåíèÿ, íàïðèìåð Ì. Ñóááî-
òèíà, î òîì, ÷òî ãîñêîðïîðàöèè ñåáÿ íå îï-
ðàâäûâàþò è, â àáñòðàêöèè, ïîäðûâàþò ðàâ-
íûå óñëîâèÿ äëÿ êîíêóðåíöèè.

Êðèòèêè íåïðàâû åùå è ïîòîìó, ÷òî
ïðèâàòèçàöèÿ â Ðîññèè íå çàâåðøåíà, è íå
èñêëþ÷åíî, ÷òî óïîìÿíóòûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå (êâàçèãîñóäàðñòâåííûå) îáðàçîâàíèÿ,
âûïîëíèâ ñâîè çàäà÷è, áóäóò âîçâðàùåíû â
êîììåð÷åñêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Êîðî÷å,
ðåøàòü âîïðîñ î ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè äâóõ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè
èëè èõ ñèíòåçà áóäóò íå äîãìû, à æèçíü.

Äàâàòü èñ÷åðïûâàþùóþ îöåíêó äåÿ-
òåëüíîñòè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, èíñòè-
òóòîâ ðàçâèòèÿ è ãîñêîðïîðàöèé ïîêà åùå
ðàíî. Îäíàêî â ïðåäâàðèòåëüíîì ïëàíå ýê-
ñïåðòû, îòìåòèâ èõ äîñòîèíñòâà, ñõîäÿòñÿ
òàêæå íà èõ òðåõ óÿçâèìûõ ìåñòàõ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî àìáèöèè, íå âñåãäà ïîä-
êðåïëåííûå ðåàëüíîñòüþ. Åùå 15 ëåò íàçàä
äåêëàðèðîâàëîñü, ÷òî äëÿ îïðàâäàíèÿ ñåáåñ-
òîèìîñòè êîììóíàëüíûõ óñëóã íóæíî ïîâû-
ñèòü òàðèôû ÆÊÕ âñåãî â 2-3 ðàçà. Ñ òåõ

ïîð îíè âûðîñëè â 25 ðàç, íî êîíöà ýòîìó
ðîñòó íå âèäíî. ÎÑÊ âçÿëàñü çà ñòðîèòåëü-
ñòâî ñóäîâ òîííàæåì, êîòîðûé íå ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü îòå÷åñòâåííûå âåðôè. Ðîññèéñêàÿ âåí-
÷óðíàÿ êîìïàíèÿ è Èíâåñòèöèîííûé ôîíä
òàê è íå íàøëè êëèåíòîâ íà çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ñâîèõ àññèãíîâàíèé. Ïîä ìîäíûé áðåíä
«Ðîñíàíî» áûëî âûäåëåíî ñðåäñòâ áîëüøå,
÷åì íà âñþ Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ íàóê, íî
ýòè äåíüãè äîëãî ïðîêðó÷èâàëèñü â áàíêàõ.
«Ðîñàòîì» áåðåòñÿ çà åæåãîäíîå ñîîðóæåíèå
äâóõ ÀÝÑ ïëþñ ýêñïîðò, òîãäà êàê íàøå àòîì-
íîå ìàøèíîñòðîåíèå ñïîñîáíî îñíàùàòü ìàê-
ñèìóì îäíó ñòàíöèþ â ãîä, è ò. ä.

Âî-âòîðûõ, ñòàòóñ ãîñêîðïîðàöèé þðè-
äè÷åñêè äîñòàòî÷íî óÿçâèì. Ñîçäàííûå îò-
äåëüíûìè èçîëèðîâàííûìè àêòàìè âëàñòè
êàê íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îíè ôàê-
òè÷åñêè âûñòóïàþò êàê ñóáúåêòû ðûíêà, íî
áåç âîçìîæíîñòè áàíêðîòñòâà, èõ àêöèè êî-
òèðóþòñÿ íà áèðæå, íî áåç ãëàñíîñòè ìåõà-
íèçìîâ îöåíêè è ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñ-
òè è ò. ä. Äðóãèìè ñëîâàìè, ãèáêîñòü ýòèõ
ôîðì ïîä÷àñ ïåðåõîäèò â ðàñïëûâ÷àòîñòü, ÷òî
âûâîäèò ãîñêîðïîðàöèè èç åäèíîãî ðîññèéñ-
êîãî õîçÿéñòâåííî-ïðàâîâîãî ïîëÿ. Íàêîíåö,
áèçíåñ îáðàùàåò ê íèì ïðåòåíçèè óïðàâëåí-
÷åñêîãî õàðàêòåðà. «Ðîñòåõíîëîãèè» ïðè ïðè-
ìåðíî 500 îõâàòûâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé òðóä-
íîóïðàâëÿåìà. ÂÒÁ äî ñèõ ïîð íå ñîçäàë ñè-
ñòåìû ïîääåðæêè ðîññèéñêîãî ïðîìûøëåí-
íîãî ýêñïîðòà, ñðàâíèìóþ ñ ìèðîâîé.
Ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà «ñóïåðäæåò», ÎÀÊ îä-
íîâðåìåííî íà÷àëà äîâîäêó êîíêóðèðóþùå-
ãî ÀÍ-148, à Àýðîôëîò è Þò Ýéð ðàçìåòèëè
çàêàçû ñðàçó íà îáå ýòè ìîäåëè. ÐÆÄ òðåáó-
åò ïîâûøåíèÿ ñâîèõ òàðèôîâ ê 2012 ã. íà
28%, õîòÿ ýòî íå ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàñ÷åòàìè
[33; 34]. Ïðîêóðàòóðà âûÿâèëà â ÎÑÊ òàêèå
íàðóøåíèÿ, êàê íåïðîôèëüíîå èñïîëüçîâàíèå
ñðåäñòâ, ñäåëêè íà îñíîâå ëè÷íîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè, ïðîêðó÷èâàíèå ñðåäñòâ â áàíêàõ.
Íå ðåãóëèðóþòñÿ è çàðïëàòû è áîíóñû ìå-
íåäæåðîâ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, òàê ÷òî «Ðîñ-
íàíî» çàïëàòèëî òàêèì îáðàçîì À. ×óáàéñó
çà 2010 ã. 13 ìëí ðóá.6 Â èòîãå, õîòÿ â ãîñêîð-

6 Ïî ìåðå äåÿòåëüíîñòè «Ðîñíàíî» ñàì ýòîò òåðìèí
íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü ãðîòåñêíûé õàðàêòåð ââèäó ïðåäëàãàå-
ìîé ïðîäóêöèè. Ýòî, íàïðèìåð, àïïàðàòóðà ìàðêèðîâêè òîâà-
ðîâ â ìàãàçèíàõ íå ÷åðåç øòðèõ-êîä, à ðàäèî÷àñòîòíûìè ìå-
òîäàìè. Ïðè ãîòîâíîñòè ïðîäàâàòü òàêîå îáîðóäîâàíèå ê
2015 ã. íà 8,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ íàíåñåíèå êàæäîé ìåòêè áó-
äåò ñòîèòü 10 ö., èëè âäåñÿòåðî äåøåâëå øòðèõêîäîâîé [35].
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ïîðàöèÿõ è ñîñðåäîòî÷åíî ïðèìåðíî 36 ìëðä
äîëë. áþäæåòíûõ äåíåã è 80 ìëðä äîëë. àêòè-
âîâ, è îíè «âñåãäà îòíîñèëèñü ê ÷èñëó íàè-
áîëåå íàäåæíûõ ïàðòíåðîâ â èìóùåñòâåííûõ
îòíîøåíèÿõ, – ðåçþìèðóåò Å. Áàññ, – ãîñó-
äàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ââåðåííûì åìó èìó-
ùåñòâîì è ðåñóðñàìè ñëîæíî íàçâàòü ýôôåê-
òèâíûì» [36. Ñ. 52].

Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ íà÷àëî îäíîâðåìåííî àêòèâíî ðàçâèâàòü
è óïîðÿäî÷èâàòü òàêîé èíñòðóìåíò ðûíêà,
êàê ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, ñ ïåðñïåêòè-
âîé âûõîäà íà ôîðìèðîâàíèå ôåäåðàëüíîé
êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ïî òèïó àíàëîãè÷íîé
ñèñòåìû ÑØÀ.

Óäîâëåòâîðÿÿ ïî ìèíèìàëüíûì ñêëà-
äûâàþùèìñÿ öåíàì íåïîñðåäñòâåííûå íóæ-
äû âñåõ óðîâíåé è ðàñøèðÿÿ ðûíî÷íûé
ñïðîñ, ãîñçàêàç âûñòóïàåò ñòèìóëÿòîðîì
èííîâàöèé, ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî áèçíå-
ñà (çà íèì çàêðåïëÿþòñÿ ïîñòàâêà ïðîäóê-
öèè ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è âðåìåí-
íàÿ àíòèêðèçèñíàÿ 15%-ÿ ìàðæà â ñðàâíå-
íèè ñ ïðåäëîæåíèÿìè íåðåçèäåíòîâ), â òîì
÷èñëå ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ðåçåð-
âèðîâàíèå äî 20% ñòîèìîñòè çàêóïîê ïëþñ
îòäåëüíûå îòðàñëåâûå ïðåôåðåíöèè).

Îòñþäà ðîñò îáúåìîâ ãîñçàêàçà, ðåàëè-
çóåìîãî ÷åðåç òîðãè è àóêöèîíû, ïðåâûøà-
åò äèíàìèêó ðîññèéñêîãî ÂÂÏ è îöåíèâà-
åòñÿ â 2011 ã. â 5 òðëí ðóá. (â 20 ðàç áîëü-
øå, ÷åì â 2000 ã.), èëè îêîëî 12% ÂÂÏ [37.
Ñ. 159; 38], à ó 23% ïðîìûøëåííûõ êîìïà-
íèé è 30% ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã ãîñ-
çàêóïêè ôîðìèðóþò óæå äî 1/

4
 ïðîäàæ.

Ìåëêèé è ñðåäíèé áèçíåñ ïîëó÷èë ïî ãîñ-
çàêàçàì â òîì æå ãîäó îêîëî 850 ìëðä ðóá.,
à â öåëîì, â ñèñòåìå ãîñçàêóïîê ñåãîäíÿ
äåéñòâóþò áîëåå 25 òûñ. çàêàç÷èêîâ è 260
òûñ. ïîñòàâùèêîâ. Äî ïîëîâèíû âñåõ
ñðåäñòâ îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç êîíòðàêòû íà
ñóììó ñâûøå 500 ìëí ðóá. è ñðîê áîëåå
äâóõ ëåò [37. Ñ. 156; 39. Ñ. 89, 115; 40].

Âìåñòå ñ òåì òàêîé îáèëüíûé áþäæåò-
íûé ïîòîê èìååò è ñâîè òåíåâûå ñòîðîíû.
Â ÷àñòíîñòè, êðèòåðèé çàêóïêè ïî ìèíè-
ìàëüíîé öåíå äîñòàòî÷íî ÷àñòî èäåò â óùåðá
êà÷åñòâó ïîñòàâîê è âîçìîæíîñòÿì ñàìèõ
ïîñòàâùèêîâ. Ïîñëå äâàäöàòè «óòî÷íÿþùèõ»
ïîïðàâîê ê ñò. 55 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
94-Ô3 î ãîñçàêóïêàõ ñïèñîê èñêëþ÷åíèé â

íèõ íà ïðàâî ïîñòàâîê âñåãî äëÿ îäíîãî ïî-
ñòàâùèêà ðàçðîññÿ ñ ÷èñòî ëîêàëüíûõ çðå-
ëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé äî ñîîðóæåíèÿ çäà-
íèé äëÿ ñàììèòà ÀÒÝÑ-2012 âî Âëàäèâîñ-
òîêå. Òåõíè÷åñêè â Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ åäâà
ëè ïîëîâèíà èçâåñòíûõ â ìèðå ôîðì òîð-
ãîâ, âûñîêà ñòîèìîñòü è «áþðîêðàòè÷íîñòü»
äîêóìåíòîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìàëûé è ñðåä-
íèé áèçíåñ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ íå âûáèðà-
åò ñâîþ êâîòó çàêóïîê. Ïî ðÿäó îöåíîê, 60%
òîðãîâ è àóêöèîíîâ ïðîøëî ñ íàðóøåíèÿ-
ìè, è òîëüêî â ïåðâîé ïîëîâèíå 2010 ã. Ôå-
äåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà çàôèê-
ñèðîâàëà 15 618 òàêèõ íàðóøåíèé7. Ãëàâíîå
æå, áè÷îì ãîñçàêóïîê ñòàë îòêàò (êîòîðûé
òðåáîâàëñÿ â Ðîññèè ïî êàæäîìó ÷åòâåðòî-
ìó êîíòðàêòó ïðîòèâ 4% èõ ÷èñëà â Èñïà-
íèè è 9% â Òóðöèè), äîñòèãàþùèé 40% ñòî-
èìîñòè êîíòðàêòà, à â ñóììå áîëåå 1 òðëí
ðóá. â ãîä [38; 39. Ñ. 98].

Ìåíåäæìåíò

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå àêòèâàìè è
òðóäîì ÿâëÿåòñÿ öåëüþ êàæäîãî êîììåð÷åñ-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ðîñ-
ñèéñêèé áèçíåñ ñåãîäíÿ èìååò ó íàñåëåíèÿ
áîëåå çíà÷èòåëüíûé êðåäèò äîâåðèÿ (39%
îïðîøåííûõ) ïî ñðàâíåíèþ ñ âëàñòüþ (32%)
èëè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè (27%)8,
÷òî íàëàãàåò íà íåãî íåìàëóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Êàêàÿ-ëèáî óíèâåðñàëüíàÿ øêîëà óï-
ðàâëåíèÿ è äåëîâàÿ êóëüòóðà â Ðîññèè åùå
íå ñëîæèëèñü, áèçíåñ âîâñå íå ñëåäóåò çäåñü
ôîðìàëèçîâàííûì ðåöåïòàì, à ïîïûòêè
ìåõàíè÷åñêîé ïåðåñàäêè íà îòå÷åñòâåííóþ
ïî÷âó çàðóáåæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñõåì
ïðèâîäÿò ïîêà ê àìáèâàëåíòíûì, íåîäíî-
ðîäíûì ðåçóëüòàòàì. Ïî êðàéíåé ìåðå, íà
çàðóáåæíûå êîäèôèöèðîâàííûå êðèòåðèè
«íàäåæíîãî óïðàâëåíèÿ» (good governance)
â Ðîññèè ïåðåøëè ê 2011 ã. âñåãî 25–30
êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ñïåöèôè÷åñêîå ïðå-
îáëàäàåò íàä îáùèì, è ïîòîìó äàííîå èñ-

7 Âêëþ÷àÿ 248 ñëó÷àåâ âûáîðà çàêàç÷èêàìè íåïðà-
âèëüíîãî ðàçìåùåíèÿ çàêàçà, 115 – íàðóøåíèÿ ðåæèìà òîð-
ãîâ, 86 – ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà âìåñòî àóêöèîíà è ò. ä. [41].

8 Â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ áèçíåñó äîâåðÿþò 28–60%, â ðàç-
âèâàþùèõñÿ – 46–71%, ïðàâèòåëüñòâó – 16–60% è 26%-
78% ñîîòâåòñòâåííî, è, âèäèìî, êàæäûé ñòðàíîâîé ñëó÷àé
çäåñü ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûì [42. Ñ. 95].
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Êîíòóðû ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ñëåäîâàíèå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü ïðåäâàðè-
òåëüíûìè îáîáùåíèÿìè.

Â ñôåðå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îïåðàöèé â
íàøåì ìåíåäæìåíòå ïðåîáëàäàþò, ñêîðåå, òàê-
òèêà è äàæå âñåãî ëèøü îïåðàòèâíîå ðåàãè-
ðîâàíèå íà âîçíèêàþùèå ðèñêè. Òîëüêî íå-
ìíîãèå êîìïàíèè (íàïðèìåð «Ëóêîéë», «Ãàç-
ïðîì», ÌÌÊ, «Ñåâåðñòàëü») ïëàíèðóþò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü íà ñêîëüêî-íèáóäü äëèòåëüíûé
ïåðèîä, ïîäêðåïëÿÿ ýòî èíâåñòèöèîííûìè
ïðîãðàììàìè. Îò÷àñòè ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ÷åõàð-
äîé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, ðàç-
íîáîåì èõ ñðîêîâ, ãîñïîäñòâóþùèì íåäîôè-
íàíñèðîâàíèåì è îáùåé íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íîé ïîñòàíîâêîé ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ñòðàíå.

Óïîìÿíóòîå âûøå «ðó÷íîå óïðàâëå-
íèå» áèçíåñîì íåðåäêî ïîðîæäàåò â ìåíåä-
æìåíòå èíåðòíîñòü êîëëåêòèâà, çàìåíó
óáåæäåíèÿ ïðèíóæäåíèåì, íåìîòèâèðîâàí-
íûé òðóä (à ó ñàìèõ êàïèòàíîâ áèçíåñà –
èððàöèîíàëèçì ðåøåíèé è ãðàæäàíñêóþ
áåçîòâåòñòâåííîñòü). Îïðîñû ïîêàçûâàþò,
÷òî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ëèøü 37% ìå-
íåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà, 28% ñïåöèàëèñ-
òîâ, 37% ñëóæàùèõ è 30% ðàáî÷èõ ãîòîâû
ïîä÷èíÿòüñÿ íà÷àëüñòâó áåñïðåêîñëîâíî,
òîãäà êàê 63, 72, 63 è 70% èç íèõ òàê íå
ñ÷èòàþò, âïëîòü äî «òðóäîâîãî íèãèëèçìà»
(õîòÿ, íàïðèìåð, â ßïîíèè «óðîâåíü ïîñëó-
øàíèÿ» äîñòèãàåò 90%) [43].

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó çàùèòû ñîá-
ñòâåííîñòè, íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
ó âñåõ äåëîâûõ ïðåäïðèÿòèé îíà ñòàíîâèò-
ñÿ íå òîëüêî òèòóëîì íà èìóùåñòâî, íî è
çàìåòíîé ñòàòüåé òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê,
òðåáóåò ñîëèäíûõ þðèäè÷åñêèõ ñëóæá è äî-
ðîãîãî ïðàâîâîãî àóòñîðñèíãà, à ïîñÿãàòåëåì
íà ýòó ñîáñòâåííîñòü ñòàíîâèòñÿ (ïðè ðåï-
ðåññèâíîì óêëîíå çàêîíîäàòåëüñòâà) ÷àñòî
ñàìà âëàñòü. Ðàçäåë VIII ÓÊ («Ïðåñòóïëå-
íèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè») íàñ÷èòûâàåò 51
ñòàòüþ, ïðè÷åì áîëüøèíñòâî èç íèõ, â îò-
ëè÷èå îò ãðàæäàíñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ
èñêîâ, ïðåäóñìàòðèâàåò ëèøåíèå ñâîáîäû,
ò. å. ñàíêöèè â îòíîøåíèè ëè÷íîñòè ñàìèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â 2009 ã. ïî ýòèì ñòàòü-
ÿì ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè áûëî
âûÿâëåíî 428 òûñ. ïðåñòóïëåíèé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, çàêîí÷åíî ïðîèçâîä-
ñòâîì 314 òûñ., íàïðàâëåíî â ñóäû 2554 òûñ.
è îñóæäåíû 106 òûñ. ÷åë.

Êàê âèäíî èç ýòèõ öèôð, þðèäè÷åñêèå
ñëóæáû êîðïîðàöèé íàó÷èëèñü ïåðåìåùàòü
îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ òàêîãî ðîäà íà äî-
ñóäåáíûå ñòàäèè óãîëîâíîãî ïðîöåññà. Êðî-
ìå òîãî, áûëà îòðàáîòàíà òåõíèêà çàùèòû
ïî ðÿäó íåâíÿòíî ñôîðìóëèðîâàííûõ ñòà-
òåé ÓÊ. Íåñêîëüêî ñîêðàòèëàñü âîëíà àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðîâåðîê. Îäíàêî íå ñåê-
ðåò, ÷òî ÷åòûðåõêðàòíàÿ ðàçíèöà ìåæäó âû-
ÿâëåíèåì è íàêàçàíèåì îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëü-
êî îãðåõàìè ñëåäñòâèÿ, íî è ýëåìåíòàðíîé
êîððóïöèåé, ñ êîòîðîé â ñèëîâûõ îðãàíàõ â
2009 ã. ñòàëêèâàëîñü òàê èëè èíà÷å 69% îï-
ðîøåííûõ áèçíåñìåíîâ, çàòðà÷èâàÿ íà ýòî
20–70 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä, à ó îòäåëüíûõ
êîìïàíèé äàæå äî 20% ïðèáûëè. Áîëåå òîãî,
áîëåå ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè â 11% ñëó-
÷àåâ ñòàëè îáðàùàòüñÿ â ñâîþ çàùèòó íå â
ñóä, à â êðèìèíàëüíûå ñòðóêòóðû.

Âñå ýòî èíîãäà ïîáóæäàåò êîðïîðàöèè
ïåðåìåùàòü ñâîè àêòèâû èëè óïðàâëÿþùèå
öåíòðû èç Ðîññèè çà ðóáåæ, â òîì ÷èñëå â
îôøîðû, ÷òî õîòÿ è ïîääàåòñÿ îáúÿñíåíèþ,
íî ÿâëÿåòñÿ âû÷åòîì èç íàöèîíàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, çàíèæå-
íèåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è áàçîé ïðè-
ìåíåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí9.

Â òàêèõ îôøîðàõ «Àëüôà ãðóïï»
(Ì. Ôðèäìàí, Ï. Àâåí) çàðåãèñòðèðîâàëà
ñâîè ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ â Ãèáðàë-
òàðå è íà Áðèòàíñêèõ Âèðãèíñêèõ îñòðî-
âàõ, «Áàçîâûé ýëåìåíò» (Î. Äåðèïàñêà) –
íà î. Äæåðñè è òåõ æå îñòðîâàõ, «Ðåíîâà»
(Â. Âåêñåëüáåðã) – íà Áàãàìàõ, «Åâðàç» –
íà Êèïðå è ò. ä. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêèì
«óïðàâëåí÷åñêèì èñõîäîì» èç Ðîññèè ïðè-
äåòñÿ çàíèìàòüñÿ, èáî ãðàíü ìåæäó óäîá-
ñòâîì è íàðóøåíèåì çàêîíà çäåñü âèäèòñÿ
î÷åíü òîíêîé.

Îòíîñèòåëüíî íîâûì ÿâëåíèåì â óï-
ðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì â Ðîññèè ñòàë àóò-
ñîðñèíã, òåì áîëåå ÷òî â õîäå êðèçèñà ïî-
ñòðàäàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ïðåäìåòíî-çàìêíóòûì öèêëîì. ×àñòè÷íî
çäåñü ñêàçàëèñü íàøå ïðåæíåå àâòîðêè÷åñ-
êîå ìûøëåíèå è ñåêðåòíîñòü, óìåíüøàþùàÿ
÷èñëî âîçìîæíûõ ïàðòíåðîâ. Íî ñåãîäíÿ

9 Ïðè äîìèíèðîâàíèè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ â òðàíñãðàíè÷íûõ îïåðàöèÿõ íàøèõ ÒÍÊ âíóòðè ñòðà-
íû îíî îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü íåìíîãèìè âåðòèêàëüíî èí-
òåãðèðîâàííûìè îòðàñëÿìè (ÒÝÊ, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ,
ïðîèçâîäñòâî).
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È.Ä. ÈÂÀÍÎÂ

òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñòàëà èìïåðà-
òèâîì êîíêóðåíöèè. Äðóãîå äåëî, ÷òî òà-
êàÿ êîìïëåêòàöèÿ äîëæíà áûòü êà÷åñòâåí-
íîé, òîãäà êàê ó ñóáïîñòàâùèêîâ «ÂÀÇ» íà
ìèëëèîí ïðèîáðåòàåìûõ äåòàëåé 60 òûñ.
îêàçûâàþòñÿ áðàêîì (÷òî â 30 ðàç âûøå
ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ), è ïîòîìó óæå çà
ïåðâûé ãîä ëîìàåòñÿ 298 «Ëàä» èç êàæäîé
òûñÿ÷è [44].

Êðîìå óêðåïëåíèÿ äèñöèïëèíû ñóáïî-
ñòàâîê («ÂÀÇ» óðåçàåò ÷èñëî ñâîèõ ðîññèé-
ñêèõ ñìåæíèêîâ ñ 300 äî 50–70), êîðïîðà-
öèè ïðèáåãàþò è ê óãëóáëåíèþ ñïåöèàëè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà. Êèðîâñêèé çàâîä ñî-
êðàòèë ñâîþ îñíîâíóþ ïðîãðàììó íà 75
ïðîèçâîäñòâ, Îíåæñêèé òðàêòîðíûé – íà
18, â èòîãå ýòè ïðåäïðèÿòèÿ âûèãðàëè îò
ñîêðàùåíèÿ íîìåíêëàòóðû, õîòÿ èç 75 «äî-
÷åê» êèðîâöåâ âûæèëè âñåãî 20 [45. Ñ. 85].
Ïîä÷àñ âûõîäîì èç ïîëîæåíèÿ îêàçûâàåò-
ñÿ äîïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ïðå-
äîñòàâëåíèåì óñëóã.

Îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ áèçíåñ-ïëàíîâ ñòà-
ëè öåëåâûå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Â 2010 ã.
ðîññèéñêèé ðûíîê ïîãëîùåíèé è ñëèÿíèé
îêàçàëñÿ ñàìûì àêòèâíûì â Âîñòî÷íîé
Åâðîïå (2,2 òûñ. ñäåëîê íà ñóììó 45 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, èëè â 2,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â
2009 ã.). Íà íåì äîìèíèðîâàëè «Ðåíåññàíñ
êàïèòàë», ÂÒÁ è Ñáåðáàíê [46], íî ñàìè
òàêèå äåéñòâèÿ ïîêà íå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷-
íî êðóïíûìè ïî ìèðîâûì ìàñøòàáàì, à
ãëàâíîå, îíè ÷àñòî îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî íàè-
òèþ è áåç äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè.

Íåðåäêî íà äèíàìèêó êàïèòàëèçàöèè
ñåðüåçíî âëèÿåò ðåéòèíãîâàíèå. Ïðè çàìåò-
íîé ïðåäâçÿòîñòè è äàæå èíñàéäåðñêîé
ïðàêòèêå (èíôîðìàöèÿ îá èçìåíåíèè ðåé-
òèíãà ðîññèéñêèõ áóìàã íåîäíîêðàòíî âáðà-
ñûâàëàñü íà ðûíîê äî îáúÿâëåíèÿ ñàìèõ
ðåéòèíãîâ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç «Ìóäèç») (ñì.,
íàïðèìåð, [47. Ñ. 52–53]) ðîññèéñêèé áèç-
íåñ âñå æå âûíóæäåí ïðèíèìàòü ýòè ðåé-
òèíãè ê ñâåäåíèþ, â òîì ÷èñëå ïðè çàåì-
íûõ îïåðàöèÿõ, ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ,
è ïîòîìó äàâíî óæå íàçðåë âîïðîñ î ñîçäà-
íèè â Ðîññèè ñîáñòâåííûõ àâòîðèòåòíûõ
ðåéòèíãîâûõ ñëóæá.

Íàêîíåö, öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé ðîñ-
ñèéñêîãî áèçíåñà âñå áîëåå ñòàíîâèòñÿ óï-
ðàâëåíèå ðèñêàìè, êàê êîììåð÷åñêèìè, òàê
è âíåýêîíîìè÷åñêèìè. Â èõ íàáîð âõîäÿò

îáû÷íî òîðãîâûå, âàëþòíûå, òðàíñïîðòíûå,
áèðæåâûå, ñòðàõîâûå, ëåãàëüíî-ðåãóëÿòîð-
íûå, âàðüèðóåìûå îò ìèêðîðèñêîâ äî ýêñò-
ðåìàëüíûõ óãðîç. Ðîññèéñêèé ìåíåäæìåíò,
ïîñòàâëåííûé òàêèìè ðèñêàìè â ïîëîæå-
íèå âûáîðà è îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíè-
ìàåìûå ðåøåíèÿ, òàêæå ïîñòèãàåò ýòó íà-
óêó, õîòÿ è íå áåç «ïðîá è îøèáîê». Ñïå-
öèàëüíûå «ðèñê-ïîäðàçäåëåíèÿ» åñòü ñåãîä-
íÿ ó 70% óïðàâëÿþùèõ ôèíàíñîâûõ
êîìïàíèé, 90% áàíêîâ, íî âñåãî ó 10% ñòðà-
õîâùèêîâ è ïî÷òè íåò ó ïàåâûõ ôîíäîâ.
Çà ïðîöåíòíûìè ðèñêàìè ñëåäÿò, íàïðèìåð,
78% «ðèñê-îòäåëîâ» ó îòäåëüíûõ ôèðì,
ôîíäîâûìè – 77, âàëþòíûìè – 7%, íî ìíî-
ãèå èç íèõ âñå æå äåëàþò ýòî ôîðìàëüíî,
ñâåðÿÿñü ëèøü ñ îôèöèàëüíûìè íîðìàòè-
âàìè Öåíòðîáàíêà Ðîññèè [48].

Íàâåðíîå, ðîññèéñêîìó áèçíåñó ìîãóò
áûòü ïðåäúÿâëåíû è èíûå ïðåòåíçèè, íî
ÿâíî íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ì. Ðî-
çåíáëèòà («ÈÔÊ Ìåòðîïîëü»), ÷òî îòå÷å-
ñòâåííîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå «íà-
õîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè», à «ñîá-
ñòâåííèêîâ óñòðàèâàåò ñóùåñòâóþùåå ïî-
ëîæåíèå äåë, îíè ñìîãëè ïðèäóìàòü ñâîé
áèçíåñ, îäíàêî íà êàêîì-òî ýòàïå äâèãàòü-
ñÿ äàëüøå îíè óæå íå â ñîñòîÿíèè» [47.
Ñ. 21]. Äóìàåòñÿ, ÷òî èìåþùèéñÿ â ñòðàíå
êîðïîðàòèâíûé óïðàâëåí÷åñêèé ðåñóðñ èñ-
ïîëüçóåòñÿ âñå æå ýôôåêòèâíåå.

*         *         *

Ïî èòîãàì ïðîøåäøèõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì õîçÿéñòâåííûé óêëàä
Ðîññèè êîðåííûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðî-
âàëñÿ â ñòîðîíó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îò-
êðûòîãî òèïà.

Ýòî, êîíå÷íî æå, íå áûë êëàññè÷åñêèé
ãåíåçèñ êàïèòàëèçìà. Íîâûé óêëàä íèêàê
íå âûçðåâàë â íåäðàõ ïðåäøåñòâóþùåãî, à
íàîáîðîò, áàçèðîâàëñÿ íà åãî îòðèöàíèè è
ñëîìå. Èçìåíåíèÿ íå âñåãäà ôîðìàöèîííî
âûçðåâàëè, âî ìíîãîì äåêðåòèðîâàëèñü âëà-
ñòüþ, áûëè «íàâÿçàííûìè», â òîì ÷èñëå èç-
âíå, è ïîòîìó ïîðîæäàëè ìíîãèå ðîäîâûå
òðàâìû íîâîãî ñòðîÿ. Òàê, ïîêà â ñòðàíå íå
îáåñïå÷åíî äîëæíûì îáðàçîì ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè, â ñôåðå íàêîïëåíèÿ îïðåäåëÿ-
þùåé îñòàåòñÿ íå ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü, à
ðåíòà. Âîñïðîèçâîäñòâåííûé ìåõàíèçì è
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Êîíòóðû ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ÷ðåçìåðíî îðèåí-
òèðîâàíû íà ôèíàíñîâî-áþäæåòíûé, à íå
ðåàëüíûé ñåêòîð. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ðàçâèòèå ñòðàíû áîëüøå îïðåäåëÿåòñÿ ìè-
ðîâûì, ÷åì âíóòðåííèì ðûíêîì. Â õîäå ïðè-
âàòèçàöèè ïðîèçîøëà ñâåðõêîíöåíòðàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà è ñîáñòâåííîñòè âïëîòü äî
îáðàçîâàíèÿ îëèãàðõàòà, íî îòñóòñòâóåò ïðåä-
ñòàâèòåëüíàÿ ïðîñëîéêà ìåëêîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà. Êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò îðè-
åíòèðîâàí ïîêà â îñíîâíîì íà êðàòêîñðî÷-
íûå, à íå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû. Ïðè
äåêîðàòèâíîì õàðàêòåðå ïðîôñîþçîâ íàåì-
íûé òðóä íàõîäèòñÿ ïîä ñèëüíåéøèì äàâ-
ëåíèåì êàïèòàëà, íà íåãî, ïî ñóòè, ïåðåëî-
æåíû èçäåðæêè âîñïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåí-
íîé ðàáî÷åé ñèëû. ×àñòü ýòèõ ïîðîêîâ ïû-
òàåòñÿ ëå÷èòü ãîñóäàðñòâî, îñòàâëÿÿ çà ñîáîé
çíà÷èòåëüíûé ìàññèâ ãîññîáñòâåííîñòè è
ðîëü êàê ðåãóëÿòîðà, òàê è àãåíòà ðûíêà.
Îò÷àñòè èç-çà ýòîãî îñòàåòñÿ íåñîâåðøåí-
íîé è êîíêóðåíöèÿ. Òåì íå ìåíåå íîâûé
óêëàä ïîëó÷àåò ñâîþ ëåãèòèìèçàöèþ â îá-
ùåñòâå, è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ Ðîññèþ
íóæíî âîñïðèíèìàòü òàêîé, êàê îíà åñòü.
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