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Íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ñïðîñà
íà òðóä íà ìèêðîóðîâíå

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè çíà÷èìûì ôàêòîðîì
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ òðóä. Òðóä, êàê ïðî-
èçâîäñòâåííûé ðåñóðñ, èìååò ñâîè îñîáåí-
íîñòè, êîòîðûå âûðàæåíû â òðóäîâûõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ ðàáîòíèêîâ è ïðåäñòàâëåíû
÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì. Îñîáåííîñòè òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé íà ìèêðîóðîâíå îïðåäå-
ëåíû ïðèíöèïàìè ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà
òðóä è ïîäõîäàìè ê åãî ðåàëèçàöèè. Ñïðîñ
íà òðóä – ýòî ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
(èëè ðàáîòîäàòåëÿ) â îïðåäåëåííîì êîëè-
÷åñòâå ðàáîòíèêîâ ñ îïðåäåëåííûì êà÷å-
ñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â äàííûé
ïåðèîä âðåìåíè ïðè îïðåäåëåííîé ñòàâêå
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíè-
êàõ ðàáîòîäàòåëü âûðàæàåò ïîñðåäñòâîì
ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ íà ñîâî-
êóïíîì ðûíêå òðóäà íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Òàêîå ïîâåäåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ â ðå-
øåíèÿõ ðàáîòîäàòåëÿ ïî ïîâîäó îáúåìà
ñïðîñà íà òðóä ðàáîòíèêîâ ñ îïðåäåëåííûì
êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ðåøåíèÿ
îáúÿñíÿþòñÿ òåîðèåé âûáîðà èñõîäÿ èç îã-
ðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííîãî òðóäà è ñðàâíåíèÿ èçäåðæåê è
îæèäàåìûõ âûãîä îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó ñïðîñà
íà òðóä çàâèñèò îò èìåþùåéñÿ ó ðàáîòîäà-
òåëÿ èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå ïðåäëàãàåìî-
ãî òðóäà. Åñëè èíôîðìàöèÿ íå ïîëíà è àñ-
ñèììåòðè÷íà, òî âûáîð ðàáîòîäàòåëÿ ìîæåò
îêàçàòüñÿ îøèáî÷íûì. Ïîýòîìó ðàáîòîäà-
òåëü ïðèñïîñàáëèâàåò èëè ìåíÿåò ñâîå ïî-
âåäåíèå â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê èçìå-
íÿþòñÿ (èëè íå èçìåíÿþòñÿ) èçäåðæêè è
âûãîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ íà ìèêðîóðîâíå.

Ïîíèìàíèå ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
(ðàáîòîäàòåëÿ) â îòíîøåíèè ñïðîñà íà òðóä
íà ñîâîêóïíîì ðûíêå òðóäà, ìåõàíèçìîâ åãî
ôîðìèðîâàíèÿ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü íå òîëüêî èõ èññëåäîâàíèÿ â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå, íî è âûäåëåíèÿ îòðàñ-
ëåâûõ îñîáåííîñòåé. Â ðåçóëüòàòå íà ñîâî-
êóïíîì ðûíêå òðóäà ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü
ïðîãíîçà ñïðîñà íà òðóä ñî ñòîðîíû ìèê-
ðîóðîâíÿ, òàê êàê áóäóò îïðåäåëåíû òðóäî-
âûå ïðåäïî÷òåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ðàáîòî-
äàòåëåé. Ýòî ñôîðìèðóåò íàáîð ðåãóëèðó-
þùèõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
â Áåëàðóñè.

Îïðåäåëåíèå ñïåöèôèêè ñïðîñà íà
òðóä â îòðàñëÿõ ïîçâîëèò âûðàáîòàòü åäè-
íûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîäõîäû ê
îöåíêå íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ èëè ëèê-
âèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî êîíòðîëè-
ðîâàòü óðîâåíü çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû â
ðåãèîíàõ, íî è îöåíèòü îáúåêòèâíûå ïî-
òðåáíîñòè â íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ íà íèõ.

Íåîäíîðîäíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà (êâàëèôèöèðîâàííûå è íåêâàëèôèöèðî-
âàííûå ðàáîòíèêè) âëèÿåò íà ñòðóêòóðó
ñïðîñà íà òðóä è îïðåäåëÿåò ðàçíóþ ñòå-
ïåíü åãî ýëàñòè÷íîñòè â çàâèñèìîñòè îò
êà÷åñòâ ðàáîòíèêîâ. Äèàãíîñòèêà òàêîé ýëà-
ñòè÷íîñòè – ñîñòàâëÿþùàÿ îáùåãî ìîíè-
òîðèíãà êîíúþíêòóðû ñîâîêóïíîãî ðûíêà
òðóäà, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü, êàêîé âèä
òðóäà âîñòðåáîâàí íà ðûíêå â îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä âðåìåíè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ðå-
øåíèå âîïðîñà ñîãëàñîâàíèÿ ðûíêà òðóäà
è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè.

Èññëåäîâàíèå ñïðîñà íà òðóä äîïîë-
íÿåò ïðåäñòàâëåíèÿ î òðóäîâûõ èçäåðæêàõ,
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êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò âûáîð ðàáîòîäàòå-
ëåé. Ýòî ïîçâîëÿåò îöåíèòü êàê âèäèìûå,
òàê è íåâèäèìûå òðóäîâûå çàòðàòû è îïðå-
äåëèòü ñòîèìîñòü òðóäîâîé ñäåëêè íà ðûí-
êå òðóäà, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì îïðåäåëå-
íèå öåíû òðóäîâîãî êîíòðàêòà íà ìèêðî-
óðîâíå äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
íà ñîâîêóïíîì ðûíêå òðóäà îöåíèòü ñòî-
èìîñòü âñåõ òðóäîâûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ
ñ îáîðîòîì ðàáîòíèêîâ (ïåðåõîä «çàíÿ-
òîñòü–áåçðàáîòèöà»), ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ïðî-
ãðàìì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ðàñ÷åòó ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåð ïî ìèíèìèçàöèè óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Êàòåãîðèÿ «âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà»
êàê èíñòðóìåíò èññëåäîâàíèÿ ïðèíöèïîâ

ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà òðóä
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå

Íà ñîâîêóïíîì ðûíêå òðóäà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü íàèáîëüøèé îáúåì ñïðîñà íà
òðóäîâîé ðåñóðñ ïðåäúÿâëÿþò êðóïíåéøèå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ñôîðìè-
ðîâàíû âíóòðåííèå ðûíêè òðóäà. Â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âïåðâûå êàòåãîðèÿ
«âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà», èëè «âíóòðè-
ôèðìåííûé ðûíîê òðóäà» (ÂÐÒ), âûäåëåíà
â êîíöå 1950-ãîäîâ Ä. Äàíëîïîì [1] è íàó÷-
íî îôîðìëåíà â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ â êîí-
öåïöèè Ï. Äîðèíäæåðà è Ì. Ïèîðå [2]. Îñ-
íîâîïîëîæíèêè äàííîé êîíöåïöèè ïîíèìà-
ëè âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà êàê âíóòðèîð-
ãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ñôîðìèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, ó÷èòûâàþùóþ âíóòðèôèðìåí-
íûå ïðàâèëà è òðàäèöèè, ñ ó÷åòîì êîòîðûõ
ïðîèñõîäèò ðàñïðåäåëåíèå çàðàáîòíîé ïëà-
òû ðàáîòíèêîâ. Ï. Äîðèíäæåð è Ì. Ïèîðå
õàðàêòåðèçóþò ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà êàê ìàòåðèàëèçà-
öèþ çàêîíà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé
ñèëû íà ìèêðîóðîâíå, äåéñòâèå êîòîðûõ
ìîäèôèöèðóåòñÿ ïðè ïîìîùè âíóòðèôèð-
ìåííûõ êàäðîâûõ ïðîöåäóð [2].

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
òðóäà (Labor economics) àêòèâíî èñïîëüçó-
åò êàòåãîðèþ «âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà»
(Internal labor market). Òàê, Ð.Äæ. Ýðåíáåðã
è Ð.Ñ. Ñìèò ïðåäñòàâëÿþò âíóòðåííèé ðû-
íîê òðóäà êàê ñèñòåìó çàïîëíåíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò âíóòðè îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ñîáñòâåí-

íûõ ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èõ êâàëè-
ôèêàöèè, ÷òî ðåøàåò çàäà÷ó ìèíèìèçàöèè
èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ íàéìîì è îáîðîòîì
ðàáîòíèêîâ, ïðè ìàêñèìèçàöèè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè èõ òðóäà [8]. Ì. Ëèí òðàêòóåò
âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà êàê èåðàðõè÷åñ-
êóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ãäå ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò è çàðàáîò-
íûõ ïëàò ïðîèñõîäèò ñ ó÷åòîì ðàçíûõ êâà-
ëèôèêàöèîííûõ òèïîâ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì îí äîêàçàë,
÷òî òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè, êàê ÂÐÒ,
ïîÿâëÿåòñÿ â îðãàíèçàöèÿõ, ãäå ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ íå ìåíåå 700 ÷åë. [3]. Â. Õîëì-
ñòðîì íàçûâàåò âíóòðåííèì ðûíêîì òðóäà
òàêóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ôîðìó âíóòðè-
ôèðìåííîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè è îïëàòû
òðóäà, êîòîðàÿ ïîñòðîåíà íà ó÷åòå ñïåöè-
ôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è äèôôåðåíöèàöèè óðîâíÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ [4].
Î. Óèëüÿìñîí ïðåäñòàâëÿåò âíóòðåííèé ðû-
íîê òðóäà â ôîðìå èíñòèòóöèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ãäå ôîðìèðóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèé
ïðîèçâîäñòâåííûé àêòèâ, ïðåäñòàâëåííûé
÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, êîòîðûé îáðàçó-
åòñÿ âñëåäñòâèå ïðèîáðåòåíèÿ ðàáîòíèêîì
íàâûêîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû òîëüêî íà äàííîì ðàáî÷åì ìåñòå, â ðàì-
êàõ îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè [5]. Äàííàÿ êà-
òåãîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ
ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà (Ò.Î. Ðàçóìîâà,
Ð.Ï. Êîëîñîâà) è ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè (Ñ.Þ. Ðî-
ùèí, Ë.È. Ñìèðíûõ, Â.Å. Ãèìïåëüñîí,
Ð.È. Êàïåëþøíèêîâ). Òàê, ïî ìíåíèþ
Ñ.Þ. Ðîùèíà è Ò.Î. Ðàçóìîâîé, ÂÐÒ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âíóòðèôèðìåííûì ïåðåìå-
ùåíèåì ðàáî÷åé ñèëû íà îäíîì è òîì æå
ïðåäïðèÿòèè, ïðè êîòîðîì çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà è ðàçìåùåíèå ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿþòñÿ
àäìèíèñòðàòèâíûìè ïðàâèëàìè è ïðîöåäó-
ðàìè [9]. Ë.È. Ñìèðíûõ îïðåäåëÿåò ÂÐÒ
êàê ðûíîê, ãäå ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå òðóäà
ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì òðóäîâîé ìîáèëü-
íîñòè ðàáîòíèêîâ «ñíèçó-ââåðõ» ïî ðàáî-
÷èì ìåñòàì â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè
[7]. Â.Å. Ãèìïåëüñîí è Ð.È. Êàïåëþøíèêîâ
âíóòðåííèì ðûíêîì òðóäà íàçûâàþò ñèñ-
òåìó îðãàíèçàöèè çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ [10].
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Ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà òðóä ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Òàêèì îáðàçîì, êàòåãîðèÿ «âíóòðåííèé
ðûíîê òðóäà» íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Îíà èí-
òåãðèðîâàíà â ñîâðåìåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
òåîðèþ. Â èññëåäîâàíèè äàííîé êàòåãîðèè
âûäåëÿþòñÿ: à) èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõà-
íèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà (Ñ. Äàíëîï,
Ï. Äîðèíäæåð, Ì. Ïèîðå, Â. Õîëìñòðîì.
Ï. Òàóáìàí, Ì. Âà÷òåð, À.Ë. Ìàçèí); á) ñïå-
öèôè÷åñêèå àêòèâû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà â ðàìêàõ ÂÐÒ (Ð.Äæ. Ýðåíáåðã, Ð.Ñ. Ñìèò,
Ì. Ëèí, Î. Óèëüÿìñîí, Å. Ëåàçåð, Ï. Îóåð,
À. Íèêèôîðîâà, À.ß. Êèáàíîâ); â) îñîáåí-
íîñòè ðåàëèçàöèè ñïðîñà íà òðóä è ïðåäëî-
æåíèÿ òðóäà íà ìèêðîóðîâíå (À. Êîòëÿð,
Ã. Ñëèçèíãåð, Ì.À. Âèíîêóðîâ, Í.À. Ãîðå-
ëîâ, Ë.È. Ñìèðíûõ, Â.À. Ïàâëåíêîâ, Á.Â. Êîð-
íåé÷óê); ã) ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñà òðóäà â ñèñòåìå âíóòðåííåãî ðûíêà
òðóäà (Î. Ôàâîðî, Ò. Ìàíâàðèíã, À. Ðîôå,
Á.Ç. Çáûøêî, À. Àëàâåðäîâ, Í. Âîëãèí,
Ñ.Þ. Ðîùèí, È.Î. Ìàëüöåâà, Ä.Â. Íåñòåðî-
âà, Â.Å. Ãèìïåëüñîí, Ð.È. Êàïåëþøíèêîâ).

Êàòåãîðèÿ «âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà»
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñóùå-
ñòâóåò îäíîâðåìåííî ñ òåðìèíàìè «ñîâîêóï-
íûé ðûíîê òðóäà» è «ðåãèîíàëüíûé ðûíîê
òðóäà», ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçäåëÿòü ìèêðî-,
ìåçî- è ìàêðîóðîâíè â òðóäîâîé ñôåðå íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáúÿñíÿòü ñïåöèôè-
êó ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé íà íèõ. Ñîâîêóïíûé è ðåãèîíàëü-
íûå ðûíêè òðóäà ïî îòíîøåíèþ ê âíóòðåí-
íåìó ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè ðûíêàìè òðóäà.
Èññëåäîâàíèå êàòåãîðèè «âíóòðåííèé ðû-
íîê òðóäà» è ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â åãî
ðàìêàõ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå íàïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà ðàçíûå ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû è èññëåäîâàòåëüñêèå
òðàäèöèè (íåîêëàññèêà, èíñòèòóöèîíàëèçì,
íåîèíñòèòóöèîíàëèçì). Îáùíîñòü íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ñîñòîèò â èçó÷åíèè îðãàíè-
çàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÂÐÒ, â îïðåäå-
ëåíèè ñïåöèôèêè ïîâåäåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé
è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â ðåçóëüòàòå âîçäåé-
ñòâèÿ ñòèìóëîâ â âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû,
öåí, ïðèáûëè, âëèÿíèÿ íåäåíåæíûõ ôàêòî-
ðîâ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà òðóäî-
âûå îòíîøåíèÿ íà ìèêðîóðîâíå.

Â 2010 ã. Íîáåëåâñêîé ïðåìèè áûëè
óäîñòîåíû Ï. Äàéìîíä, Ä. Ìîðòåíñåí è

Ê. Ïèññàðèäåñ çà àíàëèç ðûíêà òðóäà íà îñ-
íîâå òåîðèè «ïîèñêîâûõ òðåíèé», ÷òî ïî-
ëîæèëî íà÷àëî ïîòîêîâîìó ïîäõîäó â èñ-
ñëåäîâàíèè ðûíêà òðóäà [6]. Äàííûé ïîä-
õîä îðèåíòèðîâàí íà èññëåäîâàíèå ïîòîêîâ
çàíÿòîñòè ìåæäó îòäåëüíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè (ìèêðîóðîâåíü). Ñàìûå êðóïíûå ïîòîêè
çàíÿòîñòè íàáëþäàþòñÿ (ïî ðåçóëüòàòàì èñ-
ñëåäîâàíèé íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ) ìåæäó
âíóòðåííèìè ðûíêàìè òðóäà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ãëàâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè,
êîòîðûå âëèÿþò íà îáúåì ñïðîñà íà òðóä íà
ñîâîêóïíîì ðûíêå òðóäà, ÿâëÿþòñÿ ÂÐÒ
ïðåäïðèÿòèé. Ýòî àêòóàëèçèðóåò êàòåãîðèþ
«âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà» äëÿ ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Êàòåãîðèÿ «âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà»
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì íàó÷íûì òåðìèíîì
äëÿ ïîíèìàíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ôîðìèðî-
âàíèÿ ñïðîñà íà òðóä â óñëîâèÿõ ðûíî÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ, òàê êàê ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü
èñïîëüçîâàíèå íà ìèêðîóðîâíå òàêîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ðåñóðñà, êàê òðóä, îáîñíî-
âàòü ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà
íåãî. Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ýòèõ ïðèíöèïîâ
âîçìîæíà òîëüêî íà ìèêðîóðîâíå îòäåëü-
íîé îðãàíèçàöèè, ãäå ïîääàþòñÿ ýìïèðè-
÷åñêîìó àíàëèçó ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò
íà ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà òðóä. Èñïîëü-
çîâàíèå êàòåãîðèè «âíóòðåííèé ðûíîê òðó-
äà» äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü íàïðàâ-
ëåíèÿ è ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèôè-
÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ðàìêàõ ÂÐÒ, îïðåäåëèòü
ìåõàíèçì îïòèìèçàöèè òðóäîâûõ èçäåðæåê
íà ìèêðîóðîâíå.

Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà òðóä
ñî ñòîðîíû âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðóäà

Âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà îðãàíèçàöèè
– íåîäíîðîäíûé ðûíîê (ðèñ. 1). Îí äèô-
ôåðåíöèðîâàí íà ñåãìåíòû (êàäðîâîå ÿäðî
è ïåðèôåðèÿ) ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê óðî-
âåíü êâàëèôèêàöèè è óíèêàëüíîñòü ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêîâ, ðàáîòàþùèõ
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, óðîâåíü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè èõ òðóäà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðàáî÷èå ìåñòà íà ÂÐÒ
èìåþò èåðàðõè÷åñêîå ïîñòðîåíèå (ñíèçó–
ââåðõ) îò ïåðèôåðèéíîãî ñåãìåíòà ÂÐÒ ê
åãî ÿäðó. Òàêîå ïîñòðîåíèå ðàáî÷èõ ìåñò è
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ñåãìåíòèðîâàíèå ÂÐÒ îáóñëîâëèâàþò ñïå-
öèôèêó ñïðîñà íà òðóä â ÿäðå è íà ïåðè-
ôåðèè. Òàê, ñïðîñ â ÿäðå ÂÐÒ îïðåäåëåí
ïîòðåáíîñòüþ â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêàõ äëÿ çàïîëíåíèÿ âàêàíòíûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî ñåã-
ìåíòîâ ÿäðà. Óäîâëåòâîðåíèå òàêîãî ñïðî-
ñà ïðîèñõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò
ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ñîáñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñïðîñ íà ïåðèôåðèéíîì ñåãìåíòå – ýòî
ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíèêàõ äëÿ çàïîëíåíèÿ
íåïðåñòèæíûõ (èëè íèçêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ) ðàáî÷èõ ìåñò è ðàáî÷èõ ìåñò «âõîä-
íîãî óðîâíÿ» ÂÐÒ, ôîðìèðóþùèõ ïåðâè÷-
íûé è âòîðè÷íûé ñåãìåíòû ïåðèôåðèè.
Óäîâëåòâîðåíèå òàêîãî ñïðîñà ïðîèñõîäèò
çà ñ÷åò íàéìà ðàáîòíèêîâ èç âíåøíåãî ðûí-
êà òðóäà. Äàííûå ìåõàíèçìû óäîâëåòâîðå-
íèÿ ñïðîñà íà òðóä íà ÂÐÒ ïðåäïîëàãàþò
âíóòðèôèðìåííóþ ìîáèëüíîñòü êàäðîâ
(êàäðîâûå ðîòàöèè, êàðüåðíûå ïðîäâèæå-
íèÿ è ïåðåìåùåíèÿ). Ïðè íàëè÷èè òàêîé
ìîáèëüíîñòè ñïðîñ íà òðóä (äëÿ çàïîëíå-
íèÿ «âõîäíîãî óðîâíÿ») ñî ñòîðîíû ÂÐÒ
ïðåäïðèÿòèé îáúåêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ íà
âíåøíåì ðûíêå òðóäà [11]. Ýòî ÿâëÿåòñÿ
çàêîíîìåðíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà
òðóä íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà ñî ñòîðîíû
âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðóäà îðãàíèçàöèé.

Îáúåì ñïðîñà íà òðóä íà âíåøíåì ðûí-
êå ñî ñòîðîíû ÂÐÒ áóäåò çàâèñåòü îò ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî ðûí-
êà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòüþ. Òàê, âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà

ñáàëàíñèðîâàí, åñëè îáúåì òðåáóåìîãî ñïðîñà
óäîâëåòâîðÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðåäëîæåíèÿ òðóäà
ðàáîòíèêàìè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å. äëÿ
çàïîëíåíèÿ âûøåñòîÿùèõ âàêàíòíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò åñòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ðà-
áîòíèêîâ òðåáóåìîãî ïðîôåññèîíàëüíî-êâà-
ëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ. Ïîêàçàòåëåì òàêîé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå
íàéìà ðàáîòíèêîâ íàä óâîëüíåíèåì. Íàåì
ðàáîòíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàáî÷èå ìå-
ñòà «âõîäíîãî óðîâíÿ» ÂÐÒ. Äîñòèæåíèå
òàêîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîèñõîäèò çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ ðà-
öèîíàëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì ðàáîòíèêîâ ïî
èåðàðõèè ðàáî÷èõ ìåñò ïóòåì ðîòàöèè è êà-
ðüåðíûõ ïðîäâèæåíèé. Â òàêîì ñëó÷àå ïðåä-
ïðèÿòèå ïðåäïî÷èòàåò âíóòðåííèé íàåì ðà-
áîòíèêîâ âíåøíåìó. ÂÐÒ íåñáàëàíñèðîâàí,
åñëè ñïðîñ íà òðóä íåóäîâëåòâîðåí âíóòðè
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàáîòîäàòåëü äëÿ çàïîëíå-
íèÿ âàêàíñèé îáðàùàåòñÿ ê âíåøíåìó íàé-
ìó ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó ñïðîñ ñî ñòîðîíû
ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé âñåãäà îáúåêòèâíî ïðè-
ñóòñòâóåò íà âíåøíåì (ñîâîêóïíîì) ðûíêå
òðóäà [11].

ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿÿ âåëè÷èíó
ñïðîñà íà òðóä (êîëè÷åñòâî íàíèìàåìûõ ðà-
áîòíèêîâ) íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà, îáóñëîâ-
ëèâàåò öåíó ñïðîñà, ò. å. íàáîð è ñòîèìîñòü
èçäåðæåê, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû öåíîâûìè
è íåöåíîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Öåíîâûå
èçäåðæêè ñïðîñà íà òðóä âêëþ÷àþò: çàðàáîò-
íóþ ïëàòó, ëüãîòû, êîìïåíñàöèè, êîòîðûå, ñ
îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷èâàþò òðóäîâîé äîõîä
ðàáîòíèêà, ñ äðóãîé – ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ çàò-
ðàò ðàáîòîäàòåëÿ (ñîöèàëüíûé ïàêåò, ïîñî-
áèÿ, îïëàòà áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ, âûïëàòà âíóò-
ðèôèðìåííîé ïåíñèè è äð.). Íåöåíîâûå èç-
äåðæêè ñïðîñà íà òðóä ïðåäñòàâëåíû çàòðà-
òàìè, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò ïðîöåññû îòáîðà
è íàéìà ðàáîòíèêîâ. Ýòîò âèä èçäåðæåê øèðå
ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîâûìè è õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ çàòðàòàìè êàäðîâîé ñëóæáû, îòäåëà òðóäà
è çàðàáîòíîé ïëàòû (ÎÒèÇ), ìåíåäæåðîâ ïîä-
ðàçäåëåíèé, ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.
Âïåðâûå àíàëèç ýòîãî âèäà èçäåðæåê â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå áûë ïðåäïðèíÿò Ý. Ôëýìõîëü-
öåì â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ [14; 15]. Â îñíîâå
åãî ïîäõîäà – òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà è çàòðàòû íà åãî ôîðìèðîâàíèå, ñîäåðæà-
íèå è ïðèâëå÷åíèå.

Ðèñ. 1. Íåîäíîðîäíîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà
òðóäà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà [11].
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Ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà òðóä ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ââåäåíèå
Ý. Ôëýìõîëüöåì ïîíÿòèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ è
âîññòàíîâèòåëüíûõ èçäåðæåê ñïðîñà íà òðóä.
Ê ïåðâîíà÷àëüíûì èçäåðæêàì èì îòíåñåíû:
èçäåðæêè «ïðèîáðåòåíèÿ» ðàáîòíèêîâ (íà-
áîð, îòáîð, îôîðìëåíèå íàéìà, ïðåäîñòàâëå-
íèå ðàáî÷åãî ìåñòà è òðóäîâîé íàãðóçêè, âíóò-
ðåííèé íàáîð, êàðüåðíîå ïðîäâèæåíèå) è
èçäåðæêè ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ (ïðîôîðè-
åíòàöèÿ, ïîäãîòîâêà íà ðàáî÷åì ìåñòå, àññè-
ìåòðèÿ èíôîðìàöèè î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà íîâîãî ðàáîòíèêà, âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå
íà åãî ïîäãîòîâêó, èçäåðæêè àäàïòàöèè).

Âîññòàíîâèòåëüíûå èçäåðæêè ñïðîñà íà
òðóä – ýòî çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ çàìåíîé
ðàáîòàþùåãî ðàáîòíèêà íà äðóãîãî, ñïîñîá-
íîãî âûïîëíÿòü òå æå òðóäîâûå ôóíêöèè.
Îíè âêëþ÷àþò çàòðàòû: íà ïîèñê íîâîãî
ðàáîòíèêà; íà åãî îáó÷åíèå; íà ïîñîáèå ïî
óâîëüíåíèþ ñòàðîìó ðàáîòíèêó; òåêó÷åñòè
êàäðîâ; ïðîñòîÿ ðàáî÷åãî ìåñòà â êà÷åñòâå
âàêàíòíîãî; ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ðàáîòíèêà ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ èì
ðåøåíèÿ îá óâîëüíåíèè.

Òàêèì îáðàçîì, èçäåðæêè ñïðîñà íà
òðóä ñî ñòîðîíû ÂÐÒ íà âíåøíåì ðûíêå
òðóäà èìåþò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó è íå ñîñòî-
ÿò òîëüêî èç çàðïëàòíûõ èçäåðæåê, êàê óò-
âåðæäàëè íåîêëàññèêè. Â ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå èçäåðæêè ñïðîñà íà òðóä â áîëüøåé
ìåðå ïðåäñòàâëåíû ðàñõîäàìè, êîòîðûå ñâÿ-
çàíû íå ñ îòðàáîòàííûì ðàáî÷èì âðåìåíåì,
à ñ êîëè÷åñòâîì íàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ. Ïî-
ýòîìó â îòëè÷èå îò èçäåðæåê íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó, ÿâëÿþùèõñÿ ïåðåìåííûìè, íåçàðïëàò-
íûå èçäåðæêè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû êàê
ïîñòîÿííûå. Åñëè èçäåðæêè ñïðîñà íà òðóä
íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà ìíîãîîáðàçíû, òî
ïîÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèé âîïðîñ: ÷åì
îïðåäåëÿåòñÿ ïîâåäåíèå ðàáîòîäàòåëåé ïðè
ôîðìèðîâàíèè ñïðîñà íà òðóä íà âíåøíåì
ðûíêå è êàê ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î íàéìå?

Èñïîëüçóÿ ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä è
èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû ìèêðîàíàëèçà,
ïðàâîìåðíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äëÿ ðàáîòî-
äàòåëÿ ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü îïòèìàëü-
íîãî âûáîðà ñî÷åòàíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáîòíè-
êîâ è óðîâíÿ èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
[8; 9]. Óñëîâèå ýòîãî âûáîðà – ðàâåíñòâî
îòíîøåíèÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ê ïðåäåëü-
íîìó ïðîäóêòó îäíîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà

è îòíîøåíèÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ê ïðå-
äåëüíîìó ïðîäóêòó äðóãîãî ôàêòîðà. Ýòî
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå:

MC
N
 / MP

N
 = MC

l
 / MP

l
, (1)

ãäå MC
N
 – ïðåäåëüíûå èçäåðæêè óâåëè÷å-

íèÿ êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ íà ÂÐÒ;
MC

l
 – ïðåäåëüíûå èçäåðæêè óâåëè÷å-

íèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
MP

N
 – ïðåäåëüíûé ïðîäóêò ïðè óâåëè-

÷åíèè êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ íà ÂÐÒ;
MP

l
 – ïðåäåëüíûé ïðîäóêò ïðè óâåëè-

÷åíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Âûáîð ðàáîòîäàòåëÿ â îòíîøåíèè îáúå-

ìà ñïðîñà íà òðóä (êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ)
ïðîèñõîäèò ñ ó÷åòîì âñåõ èçäåðæåê, êîòî-
ðûìè ñîïðîâîæäàåòñÿ ýòîò ñïðîñ. Â êàæ-
äûé ïåðèîä âðåìåíè ðàñõîäû ðàáîòîäàòå-
ëÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïåðåìåííûìè (W

t
) è òå-

êóùèìè ïîñòîÿííûìè (F
t
) èçäåðæêàìè, à

òàêæå åäèíîâðåìåííûìè èçäåðæêàìè, êî-
òîðûå ñâÿçàíû ñ íàéìîì (Í) è óâîëüíåíè-
åì (S) ðàáîòíèêîâ. Ñòîèìîñòü îáùèõ èç-
äåðæåê ñïðîñà íà òðóä (PVMD) ñîñòàâèò:

PVMD = (W
t 
+ F

t
)

 
+ (Í + S)+ (1+r)n, (2)

ãäå (1+r)n – ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ, îïðå-
äåëÿþùàÿ ñóììó äåíåã, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîãàøåíèÿ èíâåñòèöèé ðàáîòîäàòåëÿ â ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë ðàáîòíèêà ñ öåëüþ óâåëè-
÷åíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè åãî òðóäà
(îáó÷åíèå íà ðàáî÷åì ìåñòå, àäàïòàöèîííûå
ïðîãðàììû, ââåäåíèå â äîëæíîñòü è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ìîäèôèêàöèÿ ñïðîñà
íà òðóä ñ ó÷åòîì âñåõ âèäîâ èçäåðæåê äîë-
æíà ó÷èòûâàòü, ÷òî â êàæäûé ïåðèîä âðå-
ìåíè ïðåäåëüíûé ïðîäóêò äîëæåí ïðåâû-
øàòü âñå èçäåðæêè ñïðîñà. Êðîìå ýòîãî,
ìîäèôèêàöèÿ ñïðîñà íà òðóä ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ðàâíîâåñíûé óðîâåíü çàíÿòîñ-
òè íà ÂÐÒ ñ ó÷åòîì èçäåðæåê ñïðîñà.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû äâà âàðèàíòà
ðàâíîâåñíîãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè íà ÂÐÒ,
êîòîðûå ìîãóò óñòàíîâèòüñÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè ïîñëå ïðîöåäóðû íàéìà.

1. Â òî÷êå À1 íà êðèâîé ñïðîñà íà òðóä
(1) íàáëþäàåòñÿ ðàâíîâåñèå, ïðè êîòîðîì
ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ñïðîñà ðàâíû ïðå-
äåëüíîìó ïðîäóêòó òðóäà. Ñïðîñ óáûâàþ-
ùèé. Êîëè÷åñòâî íàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ – N1.
Ñîãëàñíî çàêîíó óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé
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ïîëåçíîñòè, ïðè íàéìå êàæäîãî ïîñëåäóþ-
ùåãî ðàáîòíèêà èçäåðæêè ñïðîñà áóäóò âîç-
ðàñòàòü. Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ñïðîñà –
âîçðàñòàþùàÿ ôóíêöèÿ îò êîëè÷åñòâà íà-
íèìàåìûõ ðàáîòíèêîâ. Ðàâíîâåñíàÿ çàíÿ-
òîñòü â òî÷êå À1 ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé.

2. Åñëè êðèâàÿ ñïðîñà íà òðóä (2) íà-
õîäèòñÿ âûøå êðèâîé ïðåäåëüíûõ èçäåð-
æåê ñïðîñà, òî òî÷êà ðàâíîâåñíîé çàíÿòî-
ñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàáîòîäàòåëåì ïðîèç-
âîëüíî. Ðàñïîëàãàþòñÿ ýòè òî÷êè (À3, À2,
À4) âûøå êðèâîé ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê,
ò. å. èçäåðæêè ñïðîñà âûøå èõ ïðåäåëüíîé
âåëè÷èíû, ÷òî ãîâîðèò î íåýôôåêòèâíîñ-
òè çàíÿòîñòè, óñòàíîâëåííîé ïîñëå íàéìà.
Îòðåçîê ÑÀ1 óêàçûâàåò îáúåì ïðåâûøå-
íèÿ èçäåðæåê ñïðîñà íà òðóä è õàðàêòåðè-
çóåò âåëè÷èíó íåýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè.
Ïðè òàêèõ ðàâíîâåñíûõ ñîñòîÿíèÿõ çàâè-
ñèìîñòü èçäåðæåê ñïðîñà íà òðóä íà âíåø-
íåì ðûíêå îò êîëè÷åñòâà íàíèìàåìûõ ðà-
áîòíèêîâ íà ÂÐÒ ÿâëÿåòñÿ ïðÿìî ïðîïîð-
öèîíàëüíîé.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè – ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê è
îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ ñïðîñà íà òðóä íà
âíåøíåì ðûíêå òðóäà – ïðåäóñìàòðèâàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ è ôîðì íàé-
ìà, êîòîðûå ðàçëè÷íû ïî çàòðàòàì [12–17].
Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü âíóòðåííèé è âíåøíèé
íàéìû. Âíóòðåííèé íàåì – ýòî êîìïëåêñ
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ñïðîñ íà òðóä âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è
âêëþ÷àþùèé îòáîð è îöåíêó ðàáîòíèêîâ â
öåëÿõ êàäðîâîé ðîòàöèè âíóòðè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Â îòëè÷èå îò âíóòðåííåãî íàéìà, âíå-
øíèé íàåì ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñ ìåðîïðè-

ÿòèé, îðèåíòèðîâàííûé íà ïîèñê è îòáîð
ðàáîòíèêîâ èç âíåøíåãî (ðåãèîíàëüíîãî èëè
ñîâîêóïíîãî) ðûíêà òðóäà.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ðåàëèçàöèè âíóò-
ðåííåãî íàéìà íà ÂÐÒ öåëåñîîáðàçíî âû-
äåëÿòü íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè: à) óíèêàëü-
íîé òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà (íàïðèìåð, íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòå-
õèìè÷åñêîé îòðàñëè, ìàøèíîñòðîåíèÿ,
äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ); á) ðàçâåòâëåííîé
èåðàðõèè ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ êàðüåðíîãî ðî-
ñòà ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ, ñïåöèàëèñòîâ è ðó-
êîâîäèòåëåé; â) êàäðîâîãî ÿäðà, îáúåäèíÿ-
þùåãî ðàáîòíèêîâ ïî ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîìó ïðèíöèïó (ÈÒÐ, âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû,
ñëóæàùèå, ìàñòåðà è ðàáî÷èå); ã) êàäðîâî-
ãî ðåçåðâà, âûäåëåííîãî â ïðîöåññå îöåíî÷-
íûõ ïðîöåäóð è ôîðìèðóþùåãî âíóòðåí-
íåå ïðåäëîæåíèå òðóäà; ä) âíóòðèôèðìåí-
íîãî ìåõàíèçìà ïðîäâèæåíèÿ è çàêðåïëå-
íèÿ ðàáîòíèêîâ êàê ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ
ñïðîñà íà òðóä âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîêàçàòåëåì âíóòðåííåãî íàéìà ÿâëÿ-
åòñÿ óäîâëåòâîðåííîñòü ñïðîñà íà òðóä íà
ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ïðåäëîæåíèÿ òðó-
äà ñîáñòâåííûìè ðàáîòíèêàìè, ò. å. äëÿ çà-
ïîëíåíèÿ âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò åñòü íå-
îáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ òðåáóå-
ìîãî ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííî-
ãî óðîâíÿ. Îöåíèòü âíóòðåííèé íàåì ìîæíî
ñ èñïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòà âíóòðåí-
íåé ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ðàçíîñòè
÷èñëåííîñòè ïðèíÿòûõ è óâîëåííûõ ðàáîò-
íèêîâ ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå [11].

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ðåàëèçàöèè âíåø-
íåãî íàéìà ïðàâîìåðíî âûäåëÿòü: íàëè÷èå
íåïðèâëåêàòåëüíûõ è íåïðåñòèæíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèè, çàïîëíèòü êîòî-
ðûå ñîáñòâåííûìè ðàáîòíèêàìè íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì, òàê êàê çíà÷èòåëüíî ñíè-
æàþòñÿ èõ ìîòèâàöèîííûå óñòàíîâêè îòíî-
ñèòåëüíî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
çàðàáîòíîé ïëàòû, êàðüåðíîãî ðîñòà è ïðî-
ôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
îòñóòñòâèå íà ïðåäïðèÿòèè êàäðîâîãî ÿäðà
è êàäðîâîãî ðåçåðâà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìèðîâàòü ïðåäëîæåíèå òðóäà íà ÂÐÒ è óäîâ-
ëåòâîðèòü ñïðîñ íà íåãî; âûñîêèé óäåëüíûé
âåñ íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñ

Ðèñ. 2. Ìîäèôèêàöèÿ ñïðîñà íà òðóä
ñ ó÷åòîì èçäåðæåê.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà òðóä ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
òðóäà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìèðîâàòü ïðåäëîæåíèå âûñî-
êîêà÷åñòâåííîãî òðóäà íà
ÂÐÒ è ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé
âûñîêîé òåêó÷åñòè êàäðîâ.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ
âíåøíåãî íàéìà âûñòóïàåò íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü ñïðîñà íà
òðóä íà ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèÿ.
Òàêàÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî
íà ïðåäïðèÿòèè îòñóòñòâóåò
òðåáóåìûé ïî êîëè÷åñòâó èëè êà÷åñòâó îáúåì
òðóäà ñðåäè ñîáñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ è ðàáî-
òîäàòåëü âûíóæäåí â ïîèñêàõ ïåðñîíàëà äëÿ
çàïîëíåíèÿ âàêàíñèé ïðèáåãàòü ê âíåøíåìó
íàéìó. Îöåíèòü âíåøíèé íàåì âîçìîæíî ñ
èñïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòà îáíîâëåíèÿ
êàäðîâ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøå-
íèå êîëè÷åñòâà ïðèíÿòûõ ê ñðåäíåñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì
âûøå óäåëüíûé âåñ íîâûõ ðàáîòíèêîâ â ÷èñ-
ëåííîñòè èìåþùèõñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîò-
íèêîâ, òåì àêòèâíåå íà ïðåäïðèÿòèè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ âíåøíèé íàåì [11].

Ñîâðåìåííûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ [12–17] îïðåäåëÿþò íàáîð è âåñî-
ìîñòü èçäåðæåê âíóòðåííåãî è âíåøíåãî
íàéìîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâëÿòü çàòðà-
òû ñïðîñà íà òðóä íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà
ïðè âíóòðåííåì è âíåøíåì íàéìàõ. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ïðîöåäóðû, ñîïðîâîæäàþùèå ïðîöåññ
âíåøíåãî íàéìà ðàáîòíèêîâ, ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ áîëåå çàòðàòíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ âíóò-
ðåííèì íàéìîì [13–17].

Îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ñïðîñà íà òðóä â ïðîìûøëåííîñòè

Áåëàðóñè

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà
òðóä íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà ñî ñòîðîíû
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóþòñÿ ìàñøòàáàìè
íàéìà è óâîëüíåíèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëå-
íû êîëè÷åñòâîì ïðèíÿòûõ è óâîëåííûõ
ðàáîòíèêîâ (ðèñ. 3) [18; 19].

Â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè, â öåëîì,
ñëîæèëèñü îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíûå òðåí-
äû íàéìà è óâîëüíåíèÿ, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ÷åòêèìè âðåìåííûìè ëàãàìè.

Ëàã 1 (1995–2000 ãã.) – ïåðèîä àêòèâ-
íîãî ðîñòà ñïðîñà íà òðóä â ïðîìûøëåííî-
ñòè, ïðè êîòîðîì îáúåì óâîëüíåíèé íåçíà-
÷èòåëåí. Ïðîèñõîäèò «íàðàùèâàíèå» òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ íà ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé.

Ëàã 2 (2000–2002 ãã.) – ïåðèîä ñîêðà-
ùåíèÿ ñïðîñà íà òðóä ïðè ñòàáèëüíîì îáúå-
ìå óâîëüíÿåìûõ ðàáîòíèêîâ. Òàêîå ñîêðà-
ùåíèå ñïðîñà ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû íà ñîâîêóïíîì ðûíêå
òðóäà â Áåëàðóñè.

Ëàã 3 (2002–2004 ãã.) – ïåðèîä àêòè-
âèçàöèè ñïðîñà íà òðóä ïðè ñîêðàùåíèè
îáúåìà óâîëüíÿåìûõ ðàáîòíèêîâ. Ïðîèñõî-
äèò êîëè÷åñòâåííûé «ïåðåëèâ» òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ èç «çàíÿòûõ» â «áåçðàáîòíûå», è
íàîáîðîò. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ ÂÐÒ ê èíñòèòóöèîíàëüíûì èçìåíå-
íèÿì íà ðûíêå òðóäà è ìåðàì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû.

Ëàã 4 (2004–2008 ãã.) – ïåðèîä ñòàáèëü-
íîãî îáúåìà óâîëüíåíèÿ è «íåñòàáèëüíîãî
íàéìà». Íàåì èìååò äâà ÷åòêèõ òðåíäà: ñî-
êðàùåíèÿ â 2004–2005 ãã. è ðîñòà â 2006–
2007 ãã. Íåñòàáèëüíîå ïîâåäåíèå ñïðîñà íà
òðóä ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèåé ïðåäïðèÿòèé íà èç-
ìåíåíèå ïàðàìåòðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû, êî-
òîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ óâåëè÷åíèåì çàòðàò
íà åå ôîðìèðîâàíèå.

Ëàã 5 (2008–2010 ãã.) – íà÷àëî ïåðèî-
äà ñòàáèëèçàöèè ñïðîñà íà òðóä â ïðîìûø-
ëåííîñòè Áåëàðóñè.

Âûäåëåííûå ëàãè äàþò îáùåå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñëîæèâøèõñÿ òðåíäàõ íàéìà è
óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ â ïðîìûøëåííîñòè
Áåëàðóñè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðî-
âàòü ýëàñòè÷íîñòü (íåñòàáèëüíîñòü) ñïðîñà
íà òðóä ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé. Òàêóþ ýëà-
ñòè÷íîñòü ñëåäóåò õàðàêòåðèçîâàòü êàê áå-

Ðèñ. 3. Ñîîòíîøåíèå ïðèíÿòûõ è óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ
â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì [18; 19].
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ëîðóññêóþ îñîáåííîñòü ïîâåäåíèÿ ñïðîñà íà
òðóä ñî ñòîðîíû îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè
íà ñîâîêóïíîì ðûíêå òðóäà. Îáúÿñíèòü íå-
ñòàáèëüíîå ïîâåäåíèå ñïðîñà íà òðóä âîç-
ìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòîâ
âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè è îáíîâëåíèÿ êàä-
ðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ èñïîëüçîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿìè âíóòðåííåãî èëè âíåøíåãî íàé-
ìà. Êîýôôèöèåíòû âíóòðåííåé ìîáèëüíîñ-
òè êàäðîâ íà ñîâîêóïíîì ðûíêå òðóäà ïî-
çâîëÿþò îöåíèòü âîçìåùåíèå çà ñ÷åò
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ êàäðîâûõ ðîòàöèé
ñîâîêóïíîé ÷àñòè óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ â
ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè.

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî çíà÷èòåëüíûå
êîëåáàíèÿ êîýôôèöèåíòîâ âíóòðåííåé ìî-
áèëüíîñòè è îáíîâëåíèÿ êàäðîâ èìåëè ìå-
ñòî â ïåðèîäû: à) 1995–2000 ãã., ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî ñòðóêòóðíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, óñëîâèÿìè ïå-
ðåõîäíîãî ðàçâèòèÿ è ïîÿâëåíèåì íîâûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ; á) 2005–2009 ãã., ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ àêòèâíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ìå-
ðàìè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîâîêóïíîãî ðûí-
êà òðóäà â Áåëàðóñè.

Îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåí-
òîâ âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè â 1995–2005 ãã.
ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ïðèîðèòåòíîé
ôîðìîé ñïðîñà íà òðóä â ïðîìûøëåííîñòè
áûë âíóòðåííèé íàåì ðàáîòíèêîâ, êîòîðûé
ïîçâîëÿë ïðåäïðèÿòèÿì àâòîíîìíî ðåøàòü
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ. Ñ 2008 ã. âíóòðåííèé íàåì

ñìåíÿåòñÿ âíåøíèì (êîýôôèöèåíòû ïîëî-
æèòåëüíûå). Ôàêòîðîì, ïîâëèÿâøèì íà ïî-
ÿâëåíèå âíåøíåãî íàéìà êàê ôîðìû âûðà-
æåíèÿ ñïðîñà íà òðóä, ñòàëî èçìåíåíèå íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ óñëîâèé è ìåð ïî ñîêðà-
ùåíèþ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû (ìåíåå 1%) íà
ñîâîêóïíîì ðûíêå òðóäà. Ýòî ñòèìóëèðîâà-
ëî àêòèâíîñòü ðàáîòîäàòåëåé â âûáîðå âíåø-
íåãî íàéìà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ïðåâû-
øåíèå êîëè÷åñòâà ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ (â
2008 ã. íà 3 òûñ. ÷åë., â 2009 ã. íà 5 òûñ. ÷åë.)
[19] íàä êîëè÷åñòâîì óâîëåííûõ.

Î ìàñøòàáàõ âíóòðåííåãî íàéìà â ïðî-
ìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ñâèäåòåëüñòâóþò
êîýôôèöèåíòû îáíîâëåíèÿ êàäðîâ, êîòîðûå
ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî âíåøíèé íàåì ïî-
êðûâàåò ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. Êàê ïðàâè-
ëî, ÷åì ìåíüøå êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ
êàäðîâ, òåì áîëüøå ìàñøòàáû âíóòðåííåãî
íàéìà. Íàèáîëåå ìàñøòàáíûì âíóòðåííèé
íàåì áûë âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ,
êîãäà íà ñîâîêóïíîì ðûíêå òðóäà óðîâåíü
áåçðàáîòèöû äîñòèãàë 3,2-3,8%, à ïîòðåá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé â ðàáîòíèêàõ ïîñòîÿí-
íî ñíèæàëàñü [18]. Ñ 2000 ã. ìàñøòàáû âíóò-
ðåííåãî íàéìà çíà÷èòåëüíî ñíèæàþòñÿ (ìè-
íóñ 0,01 ïðè êîýôôèöèåíòå îáíîâëåíèÿ
êàäðîâ 0,19) è èõ êîëåáàíèå ïðîèñõîäèò â
ðàìêàõ îò ìèíóñ 0,01 äî ìèíóñ 0,05. Ñ
2004 ã. èìååò ìåñòî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
âíåøíåãî íàéìà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò: âî-
ïåðâûõ, êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ êàäðîâ,
êîòîðûé âûðîñ äî çíà÷åíèÿ 0,20 (2008 ã.);
âî-âòîðûõ, êîýôôèöèåíò âíóòðåííåé ìî-
áèëüíîñòè êàäðîâ, êîòîðûé óæå â 2008 ã.
(+0,003) è 2009 ã. (+0,004) èìåë ïîëîæè-
òåëüíûå çíà÷åíèÿ.

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ íàéìà è óâîëüíåíèÿ
çà ïåðèîä 2000–2009 ãã. [18; 19] â îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè óêàçûâàþò íà èõ äèôôå-
ðåíöèàöèþ (ðèñ. 4).

Ñàìûì âûñîêèì îáîðîò ðàáîòíèêîâ íà
ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà îñòàåò-
ñÿ â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Îòðàñ-
ëè ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ïðîìûøëåííîñòè
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ èìåþò íåçíà÷è-
òåëüíûé îáîðîò ðàáîòíèêîâ ïî íàéìó è
óâîëüíåíèþ. Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ äàííûõ ïî-
êàçàòåëåé óêàçûâàþò íà òî, ÷òî âíóòðåí-
íèé íàåì èìååò ìåñòî â íåôòåõèìè÷åñêîé,
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
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Ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà òðóä ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

«Áåëîðóññêèé öåìåíòíûé çàâîä»);
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (ÇÀÎ
«Âÿñíÿíêà», ÎÀÎ «Ëåíòà»); äåðå-
âîîáðàáûòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè (ÇÀÎ «Áîáðóéñêìåáåëü»);
ìàøèíîñòðîåíèÿ (ÓÐÏ «ÌîÀÇ
èì. Ñ.À.  Êèðîâà»). Â âûáîðêå
ïðåäñòàâëåíû ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé
êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè Áåëàðóñè ñî ñðåäíåñïèñî÷-
íîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ 19
157 ÷åë. (2009 ã.). Â êà÷åñòâå èñ-
òî÷íèêà èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ èññëåäîâàíèÿ âçÿòû ìèê-
ðîäàííûå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Âû-
áîðêà îõâàòûâàåò èññëåäîâàòåëü-

ñêèé ïåðèîä 2003–2009 ãã. Äàííûå èìåþò
ïàíåëüíûé õàðàêòåð è ÿâëÿþòñÿ ìåñÿ÷íîé è
ïîêâàðòàëüíîé èíôîðìàöèåé. Â öåëÿõ äåñê-
ðèïòèâíîãî àíàëèçà äëÿ èññëåäóåìûõ ÂÐÒ
ïðåäïðèÿòèé áûë ðàññ÷èòàí êîýôôèöèåíò
âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè êàäðîâ, êîòîðûé ïî-
çâîëèë îïðåäåëèòü ñóùåñòâîâàíèå íà íèõ
âíóòðåííåãî íàéìà.

Â ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ (2003–2009 ãã.)
ïðåèìóùåñòâåííî íà âñåõ ÂÐÒ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðåäñòàâëåííûõ â âûáîðêå, êîýôôè-
öèåíòû âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè èìåëè
îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ (ðèñ. 5), ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå
ñïðîñà íà òðóä íà ÂÐÒ ïðîèñõîäèëî ïî-
ñðåäñòâîì âíóòðåííåãî íàéìà. Ïðè÷åì ìàñ-
øòàáû âíóòðåííåãî íàéìà áûëè çíà÷èòåëü-
íû, íà ÷òî óêàçûâàþò íåçíà÷èòåëüíûå êî-
ýôôèöèåíòû îáíîâëåíèÿ êàäðîâ íà ýòèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê
ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî», ÎÀÎ «Ìîãè-
ëåâñêèé ÇÈÂ», ÎÀÎ «Ëåíòà», âíóòðåííèé
íàåì ïðàêòè÷åñêè óäîâëåòâîðÿë ñïðîñ íà
òðóä çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â âûáîðêå, â
öåëîì ïðåäïî÷èòàþò âíóòðåííèé íàåì äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà òðóä. Ïðè÷èíà
òàêèõ ïðåäïî÷òåíèé – ñòðåìëåíèå ê ñîêðà-
ùåíèþ òðóäîâûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèé.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ âûáîðêà ïîçâîëè-
ëà îöåíèòü èçäåðæêè «ïðèîáðåòåíèÿ» ðà-
áîòíèêîâ, âëèÿþùèå íà îáúåì ñïðîñà íà
òðóä ñî ñòîðîíû ÂÐÒ íà âíåøíåì ðûíêå
òðóäà. Ê ïðÿìûì èçäåðæêàì «ïðèîáðåòå-
íèÿ» îòíåñåíû: èçìåíåíèå ôîíäà çàðàáîò-

ùåé îòðàñëÿõ è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ïðåîáëàäàíèå
óâîëüíåíèé íàä íàéìîì, ÷òî îïðåäåëÿåò
îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ
âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè â ýòèõ îòðàñëÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîìûøëåííîñòè
Áåëàðóñè ðàáîòîäàòåëè èñïîëüçóþò êàê
âíóòðåííèé, òàê è âíåøíèé íàåì. Ïðèðîäà
âíóòðåííåãî íàéìà â áîëüøåé ìåðå îïðå-
äåëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíè-
ÿìè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ÷òî äåëàåò
åãî èíñòðóìåíòîì ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìå-
íÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðå. Îñîáåííî ýòî çà-
ìåòíî â ïåðèîä 2000–2009 ãã., êîãäà ìàñø-
òàáû âíóòðåííåãî íàéìà çíà÷èòåëüíî ñî-
êðàòèëèñü. Ïðàâîìåðíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàë ðîñò èçäåðæåê íà çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó è ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë (ñî-
öèàëüíûå ïëàòåæè è ñîöèàëüíûé ïàêåò).

Îöåíêà ôàêòîðîâ ñïðîñà íà òðóä
ñî ñòîðîíû âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðóäà

ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü ïðåäñòàâëåíèÿ î
ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå ñïðî-
ñà íà òðóä ñî ñòîðîíû ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè, è, ñîîòâåòñòâåííî, î òîì, êà-
êîé íàåì (âíóòðåííèé èëè âíåøíèé) âûáè-
ðàþò áåëîðóññêèå ðàáîòîäàòåëè, öåëåñîîáðàç-
íî ïðîâåñòè îöåíêó èçäåðæåê, îïðåäåëÿþùèõ
ñïðîñ íà òðóä. Ñ ýòîé öåëüþ áûëà ñôîðìèðî-
âàíà èññëåäîâàòåëüñêàÿ âûáîðêà, âêëþ÷àþùàÿ
ÂÐÒ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé: íåôòåõè-
ìè÷åñêîé îòðàñëè (ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîê-
íî», ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ÇÈÂ»); ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ÏÐÓÏ

Ðèñ. 4. Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïðèíÿòûõ è óâîëåííûõ â îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè çà ïåðèîä 2000–2009 ãã., òûñ. ÷åë..

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì [18; 19].
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íîé ïëàòû (ÔÇÏ), èçìåíåíèå ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè, äèíàìè-
êà ñîçäàííûõ è ëèêâèäèðîâàííûõ ðàáî÷èõ
ìåñò. Ê êîñâåííûì èçäåðæêàì «ïðèîáðåòå-
íèÿ» îòíåñåíû çàòðàòû íà ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ óñ-
ëîâèåì ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè ðàáîòíèêà
è âëèÿþò íà ñîêðàùåíèå çàòðàò òðóäà è
öåíû ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Â 2003–2009 ã. íà ïðåäïðèÿòèÿõ íà-
áëþäàëñÿ ðîñò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è,

ñîîòâåòñòâåííî, ñðåäíåé çàðïëàòû (ðèñ. 6).
Òàêîé ðîñò çàòðàò íà îïëàòó òðóäà, áå-

çóñëîâíî, âëå÷åò óâåëè÷åíèå ñîâîêóïíûõ
çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ðàáîòíèêîâ íà ÂÐÒ,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ðîñòîì ñîöèàëüíûõ âûï-
ëàò (ÔÑÇÍ) è ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé (Áåë-
ãîññòðàõ), òàê êàê ýòè ðàñõîäû ïðîèçâîäÿò-
ñÿ èç ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñîïîñòàâëå-
íèå ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è ðîñòà îáúåìà ôîíäà çàðàáîòíîé
ïëàòû óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ñðåäíÿÿ çàðàáîò-

* Äàííûå îòñóòñòâóþò.

Ðèñ. 5. Êîýôôèöèåíòû âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè íà îáñëåäîâàííûõ ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 6. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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íàÿ ïëàòà çà ïåðèîä 2003–2009 ãã. âûðîñëà
â 3–3,5 ðàçà, à ÔÇÏ óâåëè÷èëñÿ òîëüêî â
1,9–2,2 ðàçà. Ïðè÷èíîé òàêîãî íåñîïîñòàâè-
ìîãî ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû è ÔÇÏ
ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíèå èçâíå äîïîëíèòåëü-
íûõ ñðåäñòâ (íàïðèìåð, êðåäèòû (îâåðäðàôò)
èëè öåëåâûå äîòàöèè) íà ñîäåðæàíèå ïåð-
ñîíàëà, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè óâåëè÷èâàåò èç-
äåðæêè òðóäà íà ÂÐÒ.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé,
ïîïàâøèõ â âûáîðêó, íà ïðîòÿæåíèè èñ-
ñëåäóåìîãî ïåðèîäà ïðîÿâëÿëè àêòèâíîñòü
ïî ñîçäàíèþ èëè ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò
(ýêîíîìè÷åñêèõ). Ýêîíîìè÷åñêîå ðàáî÷åå
ìåñòî – ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ýôôåê-
òèâíîé çàíÿòíîñòè îäíîãî ðàáîòíèêà. Ðàñ-
÷åò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ìåñò ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñóììó ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è êîëè÷åñòâà âà-
êàíñèé. Îñîáåííî àêòèâíûìè â ëèêâèäàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò áûëè ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâî-
ëîêíî» è ÓÐÏ «ÌîÀÇ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà».
Äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ çà 2003–2005 ãã. ñî-
êðàòèëè ñîîòâåòñòâåííî 6,8 è 4,5% ðàáî÷èõ
ìåñò (îò îáùåãî êîëè÷åñòâà) ïðè îòñóòñòâèè
ïðîöåññîâ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïðè-
íèìàëè ïîïûòêè ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà ïåð-
ñîíàë ïóòåì îïòèìèçàöèè èõ ÷èñëåííîãî
ñîñòàâà (îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò è ìàñø-
òàáû óâîëüíåíèé íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â
äàííîì âðåìåííîì ïåðèîäå). Àêòèâíûì ïî
ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò áûëî ÏÐÓÏ
«Áåëîðóññêèé öåìåíòíûé çàâîä», êîòîðîå
ñîçäàëî 250 ðàáî÷èõ ìåñò (2003–2005 ãã.) è
òåì ñàìûì óâåëè÷èëî ðàñõîäû íà ïåðñî-
íàë. Òàêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ îáúÿñ-
íÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì îáúåìà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè íà îñíîâå ââîäà íîâûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ëèíèé, ÷òî è îáóñëîâèëî ðîñò
ñïðîñà íà òðóä è, ñîîòâåòñòâåííî, òðóäî-
âûõ çàòðàò.

Íà îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â òîé
èëè èíîé ìåðå èìåëè ìåñòî çàòðàòû íà ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòî-
ðûå ñîñòîÿò â äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäàõ íà
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ó÷åíè÷åñòâî,
ìîòèâàöèîííûé ïàêåò (âûïëàòû èç ïðèáû-
ëè, ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû è ò. ï.). Ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ÂÐÒ íà ïðåäïðèÿòèè ïî-
çâîëÿåò âûÿâëÿòü òàêîãî ðîäà çàòðàòû.

Îöåíèòü ðàñõîäû íà ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ìîæíî ïî åãî òåìïàì è èç-
ìåíåíèþ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â èñ-
ñëåäóåìîì ïåðèîäå. Òåìïû ðîñòà (èëè ïà-
äåíèÿ) ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà èññëå-
äóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äèôôåðåíöèðîâàííû
è íå èìåþò îïðåäåëåííîãî íàïðàâëåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê ÎÀÎ
«Ìîãèëåâñêèé ÇÈÂ», ÇÀÎ «Áîáðóéñêìå-
áåëü», èìååò ìåñòî ïîñòîÿííûé ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Òåìïû ðîñòà ðàç-
íûå. Íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàáëþäàåòñÿ
ñíà÷àëà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
çàòåì ïàäåíèå. Ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå â
äàííîì ñëó÷àå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê òåìï
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì â ñèëó åãî íåçíà-
÷èòåëüíîé èíôîðìàòèâíîñòè.

Â öåëÿõ âûðàáîòêè åäèíîãî ïîäõîäà ê
îöåíêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ áûë èñïîëüçîâàí ïðèíöèï îòäà-
÷è êàæäîé åäèíèöû ðåñóðñà òðóäà. Ýòîò
ïðèíöèï ïîçâîëèë ïðèìåíèòü äëÿ îöåíêè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìåòîäèêó äè-
ðåêò-êîñòèíãà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò åå ðàñ-
÷åò ïî ïîñòîÿííûì (ïåðåìåííûì) èçäåðæ-
êàì: âûïóñê â öåíàõ ðåàëèçàöèè / ïîñòî-
ÿííûå (ïåðåìåííûå) çàòðàòû òðóäà.

Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ äîñòàòî÷íî äèôôåðåíöè-
ðîâàííû. Êàê âèäíî íà ðèñ. 7, íè îäíî ïðåä-
ïðèÿòèå íå äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíûé óðî-
âåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Îäíàêî äëÿ
êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ åñòü ñâîé «ïèê» ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè, êîòîðûé èìååò ìåñòî â
îïðåäåëåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðèîä.
Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî: âî-ïåð-
âûõ, çàòðàòû íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
èìåþò öåëåíàïðàâëåííûé õàðàêòåð è îòäà-
÷à îò íèõ ïðîèñõîäèò â îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä âðåìåíè; âî-âòîðûõ, óðîâåíü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ñâîé è èìååò ãðàíèöû êîëåáàíèé, ÷òî îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé òåõíîëîãèè è êîíú-
þíêòóðîé òîâàðíûõ ðûíêîâ, ãäå ðåàëèçó-
åòñÿ ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç èçäåðæåê «ïðèîáðåòåíèÿ» ðà-
áîòíèêîâ íà îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
äàåò âîçìîæíîñòü ñîîòíåñòè èõ ñ òåìè ôîð-
ìàìè íàéìà, êîòîðûå â èññëåäóåìîì ïåðè-
îäå óñòàíîâèëèñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ, è ñäå-
ëàòü âûâîä îá ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà òðóä
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ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà â
çàâèñèìîñòè îò èçäåðæåê íàéìà.

Íà ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé, ãäå âíóòðåííèé
íàåì èìååò íàèáîëüøèé ìàñøòàá (ÎÀÎ
«Ìîãèëåâõèìâîëîêíî», ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé
ÇÈÂ» è ÎÀÎ «Ëåíòà»), ïðÿìûå èçäåðæêè
íà ÔÇÏ ìåíüøå. Íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÔÇÏ
â ïåðèîä 2003–2009 ãã. óâåëè÷èëñÿ íå áîëåå
÷åì â 1,6-1,9 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÔÇÏ òåõ
ïðåäïðèÿòèé, ãäå ñïðîñ íà òðóä óäîâëåòâî-
ðÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âíåøíåãî íàéìà èëè
âíóòðåííèé íàéì íåçíà÷èòåëåí (ÔÇÏ óâå-
ëè÷èëñÿ â 2,2-2,4 ðàçà). Ýòî ïîçâîëÿåò óò-
âåðæäàòü: ïðÿìûå çàòðàòû (ÔÇÏ) íà ïåðñî-
íàë ïðè âíóòðåííåì íàéìå ìåíüøå, ÷òî äå-
ëàåò ñïðîñ íà òðóä ìåíåå ýëàñòè÷íûì. Èíà-
÷å, ïðåäïðèÿòèþ âûãîäíî èñïîëüçîâàòü
âíóòðåííèé íàåì, òàê êàê îí ìåíåå çàòðà-
òåí, à îòäà÷à îò âëîæåííûõ â íåãî ñðåäñòâ
âûñîêà. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âíåøíèì íàé-
ìîì ñïðîñ íà òðóä áîëåå ýëàñòè÷åí, òàê êàê
îí áîëüøå çàâèñèò îò èçäåðæåê íà îðãàíè-
çàöèþ íàáîðà ðàáîòíèêîâ èçâíå. Òàêàÿ ýëà-
ñòè÷íîñòü ñïðîñà íà òðóä íà áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ õàðàêòåðíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ñî ñïåöèôè÷åñêîé òåõíîëîãèåé (íàïðèìåð,
ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåõèìèè), êîòîðàÿ ñîêðà-
ùàåò òðóäîâûå çàòðàòû ïîñðåäñòâîì âíóò-

ðåííåãî íàéìà. Ýòî ïîäòâåðæäàåò òåîðèþ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðó-
äà îðãàíèçàöèé ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Íà ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé ñ âíåøíèì íàé-
ìîì (íàïðèìåð, ÏÐÓÏ «Áåëîðóññêèé öå-
ìåíòíûé çàâîä», ÓÐÏ «ÌîÀÇ èì. Ñ.Ì. Êè-
ðîâà») óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â èññëåäóåìîì ïåðèîäå ñíèæàåòñÿ è «ïè-
êîâ» çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðàêòèêóþùèìè âíóòðåí-
íèé íàåì. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âíóòðåííèì
íàéìîì îòäà÷à îò çàòðàò íà ïîâûøåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èìååò ìåñòî â áî-
ëåå ïðîäîëæèòåëüíîì âðåìåííîì ïðîìåæóò-
êå è óðîâíè åå êîëåáàíèé îòíîñèòåëüíî íå-
çíà÷èòåëüíû. Ïîýòîìó áîëåå ýëàñòè÷íûì
ñïðîñ íà òðóä â çàâèñèìîñòè îò èçäåðæåê
íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàáîò-
íèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðè âíóòðåííåì íàéìå. Ïðè
ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà óæå çàíÿ-
òûõ íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòíèêîâ ðàáîòîäà-
òåëü çàèíòåðåñîâàí â ñîõðàíåíèè âûñîêîãî
óðîâíÿ èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷òî ñòèìó-
ëèðóåò åãî ê äîïîëíèòåëüíûì çàòðàòàì íà
åå ïîääåðæàíèå.

Äëÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîé îöåíêè â êà÷å-
ñòâå çàâèñèìîé (îöåíèâàåìîé) ïåðåìåííîé

Ðèñ. 7. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðóá.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2�2011 131

Ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà òðóä ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

âûáðàíî êîëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ (D) íà ïðåä-
ïðèÿòèè ðàáîòíèêîâ. Äàííûé âûáîð îáîñíî-
âàí òåì, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ ðàáîòíè-
êîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â
êîýôôèöèåíòå âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè ðà-
áîòíèêîâ. Íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå – ñðåä-
íåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ (Q

L
),

ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ïðåäïðèÿòèè
(wage) è êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì
è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì
(diplom). Âûáîð ýòèõ ïåðåìåííûõ îáóñëîâ-
ëåí òåì, ÷òî:

à) ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîò-
íèêîâ, îïðåäåëÿÿ â òîì ÷èñëå ðàçìåð ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, êàê íà
ïðîöåññû íàéìà âëèÿåò ìàñøòàá ïðåäïðè-
ÿòèÿ;

á) çàðàáîòíàÿ ïëàòà êàê öåíà òðóäà
ÿâëÿåòñÿ öåíîâîé äåòåðìèíàíòîé ñïðîñà íà
òðóä, è åå âåëè÷èíà ìîæåò âûñòóïàòü â êà-
÷åñòâå ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî îáúåì ñïðî-
ñà íà òðóä;

â) ñîâîêóïíîñòü ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì
è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì âû-
ñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ
ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
êîòîðûé îáðàçóåò âíóòðåííåå ïðåäëîæåíèå
òðóäà è îêàçûâàåò âëèÿíèå íà àêòèâíîñòü
âíóòðåííåãî íàéìà. Ýòî àêñèîìà òåîðèè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Îöåíêà ïðîâîäèëàñü ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà, êîòîðûé ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü íàëè÷èå ñòàòèñòè÷åñêè çíà-
÷èìîé ñâÿçè ìåæäó èññëåäóåìûìè ïåðåìåí-
íûìè. Îöåíèâàëàñü ñïåöèôèêàöèÿ ìíîæå-
ñòâåííîé ðåãðåññèè:

 (3)

ãäå a (constant) – ñâîáîäíûé ÷ëåí;
 – îñòàòêè (îòêëîíåíèå íàáëþäàåìûõ

çíà÷åíèé îò òåîðåòè÷åñêè îæèäàåìûõ).
Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî çà-

âèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ (êîëè÷åñòâî âíîâü ïðè-
íÿòûõ ðàáîòíèêîâ) èçìåíÿåòñÿ ïîä âëèÿíè-
åì âûáðàííûõ íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ.
Òàê, çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå (0,594**) íà êî-
ëè÷åñòâî âíîâü ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ îêà-
çûâàåò êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì è
ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì, êîòî-
ðûå óæå çàíÿòû íà ïðåäïðèÿòèè. Ñ èçìåíå-

íèåì êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì è
ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì èçìå-
íÿåòñÿ êîëè÷åñòâî âíîâü ïðèíÿòûõ íà ÂÐÒ
ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòíèêîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîä-
òâåðæäåíèåì òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà (íà ïðèìåðå áåëîðóññêèõ ýìïèðè÷åñêèõ
îöåíîê) â ÷àñòè òîãî, ÷òî íàëè÷èå íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà (îòäà÷à îò êîòîðîãî âûñîêà) ñîêðà-
ùàåò íàåì ðàáîòíèêîâ (ìàëîïðîèçâîäèòåëü-
íûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ) èç âíåøíåãî ðûíêà
òðóäà. Àíàëîãè÷íûå îöåíêè ïîëó÷åíû ðîñ-
ñèéñêèìè ó÷åíûìè [7; 10; 12].

Îòíîñèòåëüíî íåâûñîêóþ çíà÷èìîñòü
(0,380**) èìååò êîëè÷åñòâî âíîâü ïðèíÿ-
òûõ îò ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî óêàçûâàåò íà
òî, ÷òî ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ íå âëèÿåò íà
îáúåì ñïðîñà íà òðóä íà âíåøíåì ðûíêå
òðóäà. Ïîëó÷åííûå îöåíêè àíàëîãè÷íû ýì-
ïèðè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåäåííûì
ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì îöåíêàì, â ïðî-
ìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà íà ïðåäïðèÿòèè íå îêàçûâàåò âëèÿ-
íèÿ (-0,250) íà êîëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ ðàáîò-
íèêîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, íà îáúåì ñïðîñà
íà òðóä íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî èíñòèòóöèîíàëüíûìè ìåõàíèçìàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîëèòèêè
îïëàòû òðóäà íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ÷òî ìèíèìèçèðóåò åå ðîëü êàê ðàâíîâåñ-
íîãî ðåãóëÿòîðà íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òðó-
äà. Òàêóþ âàæíóþ îñîáåííîñòü áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðî-
ãíîçèðîâàíèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òðóäà
íà ñîâîêóïíîì ðûíêå òðóäà.

*         *         *

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ñïðîñà íà òðóä ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûø-
ëåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîçâîëè-
ëè ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Ñïðîñ íà òðóä íà ñîâîêóïíîì ðûíêå
òðóäà ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ýëàñòè÷åí. Òàêàÿ ýëàñòè÷íîñòü âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ïðèñïîñîáëåíèÿ
òðóäîâîé ñôåðû ìèêðîóðîâíÿ ê èíñòèòó-
öèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì íà ñîâîêóïíîì
ðûíêå òðóäà, ê ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû è ÿâëÿ-
åòñÿ ðåàêöèåé ïðåäïðèÿòèé íà èçìåíåíèå
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ïàðàìåòðîâ, óâåëè÷èâàþùèõ çàòðàòû íà çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó.

Â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè
ñóùåñòâóþò ñõîæèå ïðèíöèïû ôîðìèðîâà-
íèÿ ñïðîñà íà òðóä íà ñîâîêóïíîì ðûíêå òðó-
äà. Îäíàêî â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêà è ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ, ñïðîñ íà òðóä ìåíåå ýëàñòè÷åí, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì îáîðîòîì ðàáîò-
íèêîâ è ñîñðåäîòî÷åíèåì íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ýòèõ îòðàñëåé ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì è ñðåä-
íèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Ïðè ðåàëèçàöèè ñïðîñà íà òðóä ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè èñïîëüçóþò êàê
âíóòðåííèé, òàê è âíåøíèé íàåì. Â ïåðèîä
1995–2007 ãã. äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì áûë âíóòðåí-
íèé íàåì, òàê êàê èçäåðæêè íà íåãî ìåíåå
çíà÷èòåëüíû ïî ñðàâíåíèþ ñ âíåøíèì íàé-
ìîì. Ñ 2008 ã. òðåíä ìåíÿåòñÿ â ñâÿçè ñ ðî-
ñòîì ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà è ñîäåðæà-
íèå ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå âûçâàíû èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè. Ïðåäïî÷òåíèÿ
ðàáîòîäàòåëåé â îòíîøåíèè âíóòðåííåãî
íàéìà çàôèêñèðîâàíû â íåôòåõèìè÷åñêîé,
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùåé îòðàñëÿõ è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Èññëåäîâàíèå âûáîðêè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïîäòâåðæäàåò òåîðèþ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ
òðóäà îðãàíèçàöèé â íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêå Áåëàðóñè. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñïðîñ
íà òðóä íà îáñëåäóåìûõ ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé
ýëàñòè÷åí â çàâèñèìîñòè îò èçäåðæåê íàé-
ìà. Ýòî îáúÿñíÿåò âûãîäû áåëîðóññêèõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îò èñïîëüçîâà-
íèÿ âíóòðåííåãî íàéìà, òàê êàê îí ìåíåå
çàòðàòåí, à îòäà÷à îò âëîæåííûõ â íåãî
ñðåäñòâ âûñîêà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ñîîòíîñÿòñÿ ñ àíàëîãè÷íûìè âûâîäàìè (ïî-
ëó÷åííûìè íà ðàçíûõ ýìïèðè÷åñêèõ äàí-
íûõ) êàê çàðóáåæíûõ, òàê è ðîññèéñêèõ
ó÷åíûõ. Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî
ôóíêöèîíèðîâàíèå òðóäîâîé ñôåðû íà
ìèêðîóðîâíå â Áåëàðóñè ïðîèñõîäèò ñîãëàñ-
íî ðûíî÷íûì ïðèíöèïàì ðàçâèòèÿ.

Ýêîíîìåòðè÷åñêèå îöåíêè ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà òðóä,
ïîêàçàëè, ÷òî çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå îêà-
çûâàåò êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì è
ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì, êîòîðûå
óæå çàíÿòû íà ïðåäïðèÿòèè. Ýòî îáóñëîâëå-

íî òåì, ÷òî îíè èìåþò ñôîðìèðîâàííûé ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë è îáðàçóþò âíóòðåííèé
êàäðîâûé ðåçåðâ, îáåñïå÷èâàþùèé âíóòðè
ïðåäïðèÿòèé ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå òðóäà. Ýòî
äîêàçûâàåò, ÷òî ïðèîðèòåòíîé ôîðìîé íàé-
ìà â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ
âíóòðåííèé íàéì ðàáîòíèêîâ. Ïðè÷åì âû-
áîð è ìàñøòàá âíóòðåííåãî íàéìà íå çàâè-
ñÿò îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâíÿ ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû íà íåì.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èìåþò ïðàê-
òè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ýêîíîìèêè Áåëà-
ðóñè: íà ìàêðîóðîâíå – äëÿ ðàçðàáîòêè Ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ, íà ìèêðîóðîâíå – äëÿ ñîçäàíèÿ âíóò-
ðèôèðìåííûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Îïðå-
äåëÿÿ ñòàáèëüíîñòü òðóäîâûõ ïðåäïî÷òåíèé
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â îòíîøåíèè
âíóòðåííåãî íàéìà, ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî
ïîëèòèêà àêòèâèçàöèè ñïðîñà íà òðóä íà
ñîâîêóïíîì ðûíêå òðóäà ìîæåò îêàçàòüñÿ
íåýôôåêòèâíîé. Ñëåäîâàòåëüíî, öåëåñîîá-
ðàçíî ðàçðàáàòûâàòü èíñòðóìåíòû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà ìèêðî-
óðîâíå ïî íàïðàâëåíèÿì ýôôåêòèâíîé çà-
íÿòîñòè óæå ðàáîòàþùèõ ðàáîòíèêîâ (ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, ôîðìè-
ðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà è èííîâàöèîííîãî êàäðîâîãî ðåçåðâà
è ò. ä.). Âàæíî, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ áàçà äëÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ñîçäàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì âíóò-
ðåííèõ ðûíêîâ òðóäà íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò è â òîì, ÷òî îíî îï-
ðåäåëèëî ìèíèìàëüíóþ ýëàñòè÷íîñòü ñïðî-
ñà íà òðóä íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè è ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóò-
ñòâèè íåîáõîäèìîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî ñî-
çäàíèþ èëè ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò íà
ïðåäïðèÿòèÿõ äàííûõ îòðàñëåé. Â ðåãèî-
íàõ, ãäå ïðåäñòàâëåíû ýòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåì áåçðàáî-
òèöû îíè íå ñìîãóò. À â ðåãèîíàõ, ãäå
ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåõèìè÷åñ-
êîé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùåé îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé
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Ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà òðóä ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

ïðîìûøëåííîñòè, îíè áóäóò ñîäåéñòâîâàòü
â ðåøåíèè ïðîáëåì çàíÿòîñòè è áåçðàáî-
òèöû íà ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ, òàê êàê ýëà-
ñòè÷íîñòü ñïðîñà íà òðóä íà ÂÐÒ çíà÷è-
òåëüíà.

Ïîñêîëüêó ýêîíîìåòðè÷åñêèå îöåíêè
ïîäòâåðäèëè çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ñïðîñ
êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì è ñðåä-
íèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ïðîìûøëåííîñ-
òè Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíûì îñòàåòñÿ èíòå-
ðåñ ðàáîòîäàòåëåé ê êâàëèôèöèðîâàííîìó
òðóäó. Ýòî äîëæíî áûòü èíôîðìàöèîííûì
ïîëåì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîãëàñîâàíèÿ
îòðàñëåâîãî ðûíêà òðóäà ïðîìûøëåííîñòè
(ðûíêîâ ïðîôåññèé) è ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Â öåëÿõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ðàñ÷åòà ýôôåê-
òèâíîñòè ìåð ïî îïòèìèçàöèè óðîâíÿ áåçðà-
áîòèöû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðó-
ñè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîâîêóïíîñòü ïðÿ-
ìûõ (èçìåíåíèå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû,
èçìåíåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íà
ïðåäïðèÿòèè, êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ è ëèê-
âèäèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò) è êîñâåííûõ
(çàòðàòû íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà)
èçäåðæåê «ïðèîáðåòåíèÿ» ðàáîòíèêîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íå
òîëüêî íà ñòîèìîñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé, íî è
íà óñïåøíîñòü èõ ðåàëèçàöèè.
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